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APRESENTACAQ

A gestao de uma instituicdo publica de ensino exige grande
responsabilidade e compromisso com o atendimento das demandas da
comunidade académica e externa, conciliando a diversidade de perspectivas,
olhares e vozes, em prol da missao e das finalidades institucionais. O ato de
planejar o futuro, portanto, deve ser um processo dialégico, com estrategias que
favorecam a articulagao entre os segmentos que integram a instituicao, de forma
a contemplar, com legitimidade, proposicoes para a superacado dos desafios
impostos no contexto das politicas e das reformas na educacao nacional.

Em 14 anos de funcionamento, o Ifac se consolidou como uma instituicao de
referéncia na oferta de educacao profissional publica, gratuita, inclusiva e de
gualidade no Estado do Acre. Nesse periodo, foram construidas as estruturas
fisicas de todos os campi e da reitoria. Paralelamente, foram implementadas
politicas institucionais em todas as areas, contemplando a publicagao de
documentos referenciais que orientam a gestao administrativa e académica,
especialmente nas atividades finalisticas do ensino, da pesquisa e da extensao.
Ao longo dessa trajetoria, a instituicdo alcangou o reconhecimento da
comunidade acreana, de instituicbes parceiras, orgaos de controle, tendo
ocupado posicoes de destaque nacional, como governanca (2019), inovacao
(2024) e, em especial, na qualidade do ensino, com obtencao do conceito maximo
pelo MEC no processo de recredenciamento para a oferta de cursos superiores
(2021). Essas e outras conquistas refletem a qualidade do trabalho desenvolvido,
coletivamente, superando adversidades, para o bem da comunidade e
cumprimento do propaosito institucional.

Foi um longo caminho trilhado ate aqui, mas € apenas o comeco. Muitos
desafios foram superados e outros se apresentam, a medida que a instituicao
cresce e expande suas actes. O horizonte continua a ampliar-se, apresentando
novas possibilidades para a Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (EPCT),
especialmente na regidao amazobnica. Nesse contexto, o IFAC agrega um potencial
incrivel como agente transformador de vidas e realidades nas cinco regionais do
Estado do Acre, especialmente, no atendimento as comunidades em situacao de
vulnerabilidade social. Para tanto, & fundamental romper paradigmas e rever
estratégias, ampliando e fortalecendo a capacidade institucional para a uma
oferta articulada as demandas locais e regionais. Assim, cumpre a proxima
gestdo promover a expansao da Educacao Profissional no Acre, sem perder de
vista o aprimoramento de processos, acoes e fortalecimento de parcerias,
especialmente relacionados a melhoria continua da infraestrutura ja existente e
ao fortalecimento de politicas internas, com énfase nas relagoes interpessoais,
visando a construcao de um ambiente acolhedor para servidores e estudantes.
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O movimento Sua Voz, Nosso Ifac nasceu de uma construcao coletiva,
alicergcada na experiéncia de um trabalho bem-sucedido e na ousadia para
desbravar novos caminhos, que possam ser sonhados e trilhados coletivamente,
com dialogo, respeito e humanidade. Assim, agregando solidez e inovacao, o
processo de elaboracao do plano de gestao representa a expressao de cada voz
gue pertence ao nosso |IFAC: estudantes, servidores e comunidade externa.
Assim, honrando a nossa histéria e com muita esperancga no futuro, o trabalho foi
concebido a partir do olhar sobre duas dimensées: fortalecimento institucional e
expansao da EPCT. Ambas, agregam os ambientes interno e externo, na
compreensao de que o sucesso das acgoes institucionais esta intrinsecamente
relacionado ao bem-estar das pessoas que fazem o dia a dia nas sete unidades do
Ifac. Logo, a proposta foi a elaboragédo de um plano participativo, ouvindo as
pessoas e convidando-as a construcao de um Ifac ainda mais forte e humanizado,
promovendo uma educacao transformadora de vidas dentro e fora da instituicao.

Nesse sentido, a elaboracao do plano de gestéo que embasa a candidatura
a reitoria do Professor Fabio Storch resulta de um processo de reflexao coletiva,
gue observou o alinhamento do perfil e trajetoria pessoal e profissional do
candidato, com o proposito de promover as melhorias e inovactes que a
instituicao demanda para avancar ainda mais nos proximos quatro anos. As
proposicoes contidas no documento sao frutos de interacoes pessoais em todas
as unidades, com dialogos presenciais e virtuais, associados a participacao por
meio de formulario eletronico anonimo, além do compartilhamento de
experiéncias junto a outras unidades da rede federal. Portanto, cientes do
desafio e da honrosa responsabilidade de conduzir uma instituicdo do porte do
Ifac, o planejamento para a gestao nao poderia ser reduzido a um processo
simplificado, com participagado restrita a um grupo especifico; a riqueza da
elaboracao do plano culminou em um documento denso e robusto, a altura do
compromisso assumido junto a todos que participaram voluntariamente do
processo.

As propostas foram concentradas em quatro eixos estruturantes, que
representam as finalidades institucionais, visando o alinhamento estratégico das
acoes. Sao eles: 1. Formacao Integral do Estudante; 2. Valorizagao dos
servidores; 3. Consolidacdo e Expansao com Qualidade; 4. Articulacdo com a
Comunidade. O trabalho de formulacao e analise das contribuicées ao documento
foi realizado entre os meses de marco e maio, sendo conduzido pelo Comité de
Elaboracao do Plano de Gestao, formado por servidores voluntarios de diversos
setores e unidades do Ifac, com diversidade de conhecimentos e vivéncias.
Juntos, esses servidores coletaram as proposicoes das demais pessoas da
comunidade interna e externa, acolhendo e interpretando suas demandas, de
forma a integra-las em um plano de gestao para os proximos quatro anos.
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No total, foram recebidas mais de 360 contribuicoes, realizadas por
discentes, docentes, técnicos administrativos e membros da comunidade
externa, as quais subsidiaram a analise, o debate e a consolidagao dentro dos
guatro eixos que estruturam o documento ora apresentado, contemplando as
diversas areas de atuacao institucional. Assim, o plano de gestao proposto pelo

ﬂ Movimento Sua Voz, Nosso Ifac, através da candidatura do Professor Fébio

~ Storch a reitoria, reflete diversos olhares, balizados por uma analise reflexiva e
integrada, agregando saberes construidos e validados coletivamente, por meio
do conhecimento cientifico e da experiéncia profissional. O resultado & um
documento vivo, que traduz os sonhos da comunidade e os caminhos para novas
realizacbes, com ética, trabalho coletivo e responsabilidade social.

CONTRIBUICOES POR UNIDADE

@ Reitoria

@ Campus Baixada do Sol - Transacreana
@ Campus Cruzeiro do Sul

@ Campus Rio Branco

@ Campus Sena Madureira

& Campus Tarausca

@ Campus Xapuri

CONTRIBUICOES POR SEGMENTO

@ Cocentes

@ TAEs

@ Alunos

@ Comunidade externa
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SOBRE O PROFESSOR FABIO STORCH

Ola, pessoal!

Sou o Professor Fabio Storch de Oliveira, mestre em Educacao pelo P
Pés-Graduagcao em Educacao Profissional e Tecnologica - PROFEPT, do IFAC
(2023), Especialista em Educacao Profissional Integrada a Educacao Basica na
modalidade de Educacao de Jovens e Adultos — Proeja, pelo Instituto Federal do
Amazonas - IFAM (2012), Especialista em Seguranca da Informacao (2009) e
graduado no Curso Superior de Tecnologia em Redes de Computadores (2006),
pela Unido Educacional do Norte - Uninorte.

Ingressei no IFAC como Professor de Educacao Basica, Tecnica e
Tecnolégica no primeiro concurso, realizado em 2010. Tive a honra de compor o
guadro dos primeiros servidores efetivos da instituicao e acompanhar de perto a
implantacao de cada unidade do IFAC no Estado do Acre. Desde entao, tenho
empreendido esforcos para contribuir com o desenvolvimento da nossa
instituicao e no fortalecimento das suas acoes, em varias frentes de trabalho,
articulando equipes na reitoria e nos campi. Durante minha trajetoria profissional
atuei no ensino e em projetos de extensao junto aos cursos da area de
Informatica no Campus Rio Branco, além de exercer cargos de gestao na reitoria,
que muito contribuiram para a minha formacao profissional e, especialmente,
para uma visao estratégica sobre o funcionamento e finalidades do IFAC,
enquanto integrante da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica. Entre os cargos exercidos, destaco os de Chefe de Gabinete e
Assessor Especial da Reitoria, no periodo de 2014 a 2016, e de Pro-Reitor de
Extensao, desde marco de 2016, o qual tenho exercido com muita humildade e
compromisso junto aos nossos extensionistas e comunidade externa, na
lideranca de acgoes voltadas a formacao integral do estudantes, por meio do
fomento ao esporte e a cultura na instituicdao, bem como agdes de grande
impacto social para a comunidade externa, como o Qualifica Mais e o Mulheres
Mil.

Estes 14 anos de IFAC foram de muito trabalho e aprendizado, liderando
equipes e articulando parcerias dentro e fora da instituicdo, para a superacao
dos desafios postos, dia apds dia, no objetivo de promover transformacao de
vidas atraves da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica. Ouso dizer que
cada vitoria foi conquistada a partir de um arduo processo, marcado pela uniao de
pessoas, que em diferentes tempos e lugares, colocaram os seus conhecimentos
e suas habilidades a disposicao dos objetivos institucionais. Ao olhar o caminho
trilhado, vejo os frutos de um legitimo trabalho coletivo, realizado com muito
amor e comprometimento com as vidas das pessoas, confiadas a nds nesta tao
honrosa missao, que é servir ao publico.
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Recordar minha histéria no IFAC desperta um profundo sentimento de
gratidao pelo trabalho realizado até aqui e, principalmente, pela oportunidade de
conhecer tantas pessoas incriveis, referéncias no @&mbito humano e profissional.
Educacao e construcéao diaria, e neste caminho pelo fortalecimento da educacao
publica e gratuita, precisamos estar unidos e firmes em nosso proposito. Como
trabalhadores em educacao, precisamos que a educacao transformadora ocorra
primeiro em nds, para que nao se torne um discurso vazio. Para tanto,
precisamos cultivar o didlogo e o respeito, considerando a diversidade de ideias,
vivéncias e percepcoes, que formaram nossa instituicao. Ao olhar o passado,
percebo que minha trajetoria profissional forjou meu carater e visao institucional
para o reconhecimento da incrivel forga que vem da unido das pessoas com um
proposito comum. Foi a partir da unido de pessoas gue conseguimos implantar e
consolidar o IFAC; e sera somente com a uniao das pessoas, ouvindo as multiplas
e diferentes vozes que integram nossa instituicdo, que conseguiremaos avancar
ainda mais, em prol dos estudantes, dos servidores e da comunidade acreana. E
essa convicgao que tem me guiado até aqui e, agora, € ela que me encoraja a
submeter candidatura a tao grande desafio, que € o pleito ao cargo de Reitor, e
assim, trabalhar com e para as pessoas, na construcao de um futuro ainda mais
bonito e promissor para nossa instituicao e nosso Acre.

Ao planejar o futuro, busquei o caminho do dialogo, na certeza de que a
construcdo de um futuro coletivo deve iniciar pelo processo de escuta,
oportunizando a expressao das vozes que integram a nossa instituicdo. No rico
processo de elaboracado do nosso plano de gestao, vi reunidos em um Unico
documento, os sonhos das pessoas que fazem o IFAC acontecer para além dos
muros das unidades. Contextos diferentes, que convergem para um Unico
proposito: promover uma educacgao transformadora de vidas e realidades sociais,
com ambiente acolhedor para servidores e estudantes, e com politicas
institucionais consolidadas, para expansao das agoes, com qualidade, em todas
as regionais do estado do Acre.

Assim, € com muito respeito por nossa historia e por todos aqueles que
integram a instituicdo nos seis campi e na reitoria, que me coloco a disposicao
para desenvolver um trabalho conjunto, com humanidade, tendo no coracéao o
firme compromisso de lutar nos proximos quatro anos para a concretizacao das
propostas aqui apresentadas, honrando a confiangca de cada um durante a
caminhada que ora se apresenta, sempre pautado no dialogo e na uniao, para o
bem do nosso IFAC.

Um grande abraco, com fe em Deus, sempre!

f abio SHorch
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PRINCIPIOS QUE ORIENTAM O PLANO DE GESTAO

’{ Educacao Transformadora: Valorizacdo das Pessoas:
~ acreditamos que a Educacao reconhecemos que 0 sucesso das
transforma a vida das pessoas e acoes institucionais esta
contribui para o desenvolvimento intrinsecamente relacionado ao
social e econ6mico das bem-estar dos servidores e
comunidades locais, assim, © estudantes, por isso,
compromisso e investir na formacao ressaltamos o compromisso de
integral dos estudantes e em promover ambientes
politicas institucionais para a acolhedores, seguros e
internalizacéao e pratica de uma saudaveis, que favorecam o
/ \ educacao profissional cidada e desenvolvimento pessoal e
.‘&‘ emancipatoria, junto a comunidade profissional, bem como as
Y% interna e externa. relacfes interpessoais.

A 3Diver‘sidadeelncluséo:defendemos Democracia, Comunicacao e

a protecao e promocéao dos direitos Participacao: reconhecemos a
humanos nos ambientes académico importancia e legitimidade dos
e profissional, valorizando a espagos e orgaos colegiados,
diversidade e assegurando a assim como das entidades
inclusao de todas as pessoas, com representativas para a
0 compromisso institucional de participagcao democratica,
combater quaisquer formas de fortalecendo o compromisso de
preconceito e discriminacao. aprimorar as estratégias e

canais de comunicacao para
melhor funcionamento dos
processos internos e externos.

\i Cultura da Inovacao: acreditamos que o Ifac possui um grande

potencial para a inovacao, portanto, renovamos o compromisso de
estimular a cultura da inovacao nos processos pedagogicos e tambeém
nos processos administrativos, visando elevar a formacgao académica
dos estudantes e modernizar a gestao institucional.
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EIXOS ESTRUTURANTES

E com grande entusiasmo e um profundo senso de responsabilidade que

q apresento nossas propostas para a gestao 2024-2028, as quais foram
“ construidas coletivamente, com participagdao voluntaria de membros da
comunidade interna e externa. Acreditamos firmemente na valorizagdo das

instancias democraticas e participativas, e € com esse espirito de didlogo e
colaboracao que ouvimos a nossa comunidade e, através das contribuictes,
estruturamos nosso plano de gestao, focando em gquatro eixos principais:
formacao integral do estudante, valorizacdo dos servidores, consolidagcao e
expansao com qualidade, e articulacdo com a comunidade.

Formacao Integral do Estudante
Nosso primeiro eixo e dedicado a promocao da formacao

integral dos estudantes do IFAC. Para nds, a educacao & um
processo holistico que abrange diversas dimensoes da vida
humana. Portanto, nosso compromisso € integrar trabalho,
ciéncia, tecnologia, inovacgao, cultura, linguagens e esportes
como elementos essenciais da formacado humana. Nesse

sentido compreendemos que a articulacao dos programas de
apoio pedagogico, cientifico e de assisténcia estudantil sao
essenciais para assegurar a permanéncia e 0 éxito de nossos
estudantes, de modo que estes tenham as condicoes
necessarias para prosperar no ambito pessoal, académico e
profissional. Além disso, atuaremos em conjunto para

fomentar iniciativas que promovam a diversidade e a inclusao,
promovendo um ambiente educacional equitativo para todos.
Acreditamos gue o sucesso dos nossos estudantes é a melhor
medida do nosso trabalho e dedicagao.
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Valorizacao dos Servidores

O segundo eixo do nosso plano trata da valorizagdo dos
servidores do IFAC. Reconhecemos que um ambiente de
trabalho saudavel e harmonioso & fundamental para o
desenvolvimento institucional. Desenvolveremos politicas e
acoes que promovam a seguranca, bem-estar e harmonia nas
relagdes interpessoais. Compreendemos como essencial a
implementacao de programas de formagao continua e
desenvolvimento profissional, garantindo que os servidores
estejam sempre atualizados e motivados. Juntos e através do
didlogo com a comunidade interna e externa construiremos
uma cultura de paz, respeito e tolerancia em todos os campi e
na reitoria, criando um ambiente de trabalho acolhedor e
produtivo. Nosso objetivo & fazer com que cada servidor se
sinta valorizado e apoiado em sua trajetoria profissional.

Consolidacao e Expansao com Qualidade

O terceiro eixo visa fortalecer e expandir a atuacao do IFAC no
Estado do Acre, sempre com um foco na qualidade. Para isso,
propomos expandir a oferta de Educacdo Profissional e
Tecnolégica de maneira racional e qualificada, atendendo as
necessidades locais e regionais. Trabalharemos para elevar os
indicadores institucionais, consolidando infraestruturas e
melhorando continuamente os processos administrativos e de
gestao. Também promoveremos parcerias estratégicas com
instituicbes nacionais e internacionais, ampliando as
oportunidades de cooperacao e intercambio. Nossa visao € um
IFAC gue cresce de forma sustentavel e mantém elevados
padroes de qualidade no desenvolvimento e execugcao de suas
atividades.
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Articulacao com a Comunidade

O quarto e ultimo eixo do nosso plano aborda a articulagao do
IFAC com a comunidade externa. Nossa intencao € fortalecer a
atuacao do IFAC junto a comunidade, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconomico local e regional.
Estabeleceremos projetos e programas gque incentivem a
participacao ativa dos estudantes e servidores em iniciativas
comunitarias. Promoveremos eventos e atividades que
integrem a comunidade com a instituicdo, fomentando um
relacionamento de beneficio mudtuo. Acreditamos que uma
instituicdo de ensino deve ser um agente transformador na
sociedade.

PROPOSTAS PARA A GESTAO:
UMA CONSTRUCAQO COLETIVA

Nosso Plano de Gestao para a Reitoria do IFAC na gestao 2024-2028 é
ambicioso, porém realista. Estamos comprometidos com a exceléncia
educacional, a valorizacdo dos servidores, a expansdo com qualidade e a
integracdo com a comunidade. Acreditamos que juntos podemos construir um
IFAC ainda mais forte, inclusivo e inovador, que atenda as necessidades e
aspiracoes de toda a sua comunidade academica e da sociedade acreana. A
seguir, no curso do desenvolvimento do plano, encontram-se em cada eixo
norteador as propostas apresentadas pela comunidade académica interna e pela
comunidade externa, o que nos orgulha muito e demonstra a materializacao do
nosso desejo coletivo de fortalecer ainda mais a participacao da comunidade e 0
fortalecimento institucional do Instituto Federal do Acre. Sou imensamente
grato pelas contribuicées recebidas e conto com o apoio de todos para a
implementacao deste plano transformador. Vamos, juntos, construir um futuro
melhor para o IFAC!

Propostas de gestao para fortalecer e promover as politicas institucionais
no Ifac, no periodo de outubro de 2024 a outubro de 2028, visando a exceléncia
académica, impulsionando a inovagao e contribuindo para o desenvolvimento da
sociedade acreana e regional:
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EIXO 1 - FORMACAO INTEGRAL DO ESTUDANTE

1. Consolidar a Politica de Permanéncia e Exito dos Estudantes, com
acompanhamento anual de metas e resultados pactuados conjuntamente entre
comunidade académica, através de um comité permanente para este fim.

2. Realizar estudo para viabilizacdo de projeto de implantacao de salas de
apoio (espaco kids) em cada campus, a fim de possibilitar a continuidade dos
estudos por parte das estudantes que nao possuem rede familiar de apoio.

3. Criar Hub de Inovacéao, transformando a incubadora e o Laboratorio Maker
em um centro colaborativo dentro do Ifac, sendo referéncia para o Acre na oferta
de recursos como mentoria, acesso a tecnologias emergentes, e espacos de
coworking, para desenvolvimento de projetos inovadores em colaboragao com
empresas e startups locais.

4, Implementar programa de mentoria para orientar estudantes e
pesquisadores juniores, auxiliando-os no desenvolvimento de habilidades
académicas e profissionais, visando reduzir a evasao escolar e garantir o sucesso
dos estudantes ao longo de sua trajetoria educacional.

5. Promover a curricularizagao da pesquisa nos projetos pedagogicos dos
cursos de graduacao, incentivando a cultura de investigagao desde o inicio da
carreira académica, por meio da elaboracao de documento orientador visando a
capacitacao dos Nucleos Docentes Estruturantes.

6. Estimular a realizacao de projetos de pesquisa interdisciplinares, visando
abordar questdes complexas e promover a inovagcao por meio da integracao de
diferentes areas de conhecimento.

7. Ampliar os programas de iniciagao cientifica para estudantes de ensino
medio integrado e graduacao, proporcionando experiéncias de pesquisa desde o0s
primeiros anos da formagao academica.

8. Viabilizar projetos para a participacdo de estudantes em projetos de
voluntariado e servico comunitario, reconhecendo essas atividades como parte
integrante da formacao cidada, com a emissao da respectiva certificacdo pelo
Instituto Federal do Acre.

9. Ofertar cursos de Especializagao Tecnica em todos os campi, incluindo a
modalidade EAD como alternativa a verticalizagao dos estudos dentro dos eixos
tecnologicos de cada campus.

10. Desenvolver projetos de extensdo que promovam a preservacao do
patrimonio histoérico, cultural e ambiental do estado e regiao, valorizando a
identidade local, abertos a comunidade interna e externa com a emissao da
respectiva certificacao pelo Instituto Federal do Acre.mover a acessibilidade
pedagodgica dos estudantes com deficiéncia.
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11. Fortalecer o programa de educacao para a saude, visando o
desenvolvimento de acoes de prevencao de doencas e promogao do bem-estar
fisico e mental dos estudantes e de suas familias, através de parcerias com as
Instituicoes de Ensino que atuam com cursos na area de salde e os poderes
publicos Municipais e Estadual.

12. Desenvolver projetos sistémicos de educacao ambiental para sensibilizar a
comunidade académica sobre a importancia da sustentabilidade, promovendo
assim, acoes de conservacao ambiental atraves de atividades e praticas
sustentaveis, com o objetivo de construir uma cultura de preservacao dos
recursos naturais e minimizar 0s impactos ambientais.

13. Desenvolver projetos pedagogicos com énfase em metodologias ativas de
aprendizagem e uso de tecnologias educacionais.

14. Fortalecer a integracao entre as areas basica e profissional no curriculo
dos cursos técnicos integrados ao ensino médio, promovendo a
interdisciplinaridade e a transversalidade nos projetos pedagogicos.

15. Promover a cultura empreendedora entre os estudantes da graduacao e
pos-graduacao, oferecendo capacitacdao em gestao de negoécios, acesso a
mentoria e suporte para a criacao de novos negocios e startups.

16. Promover a acessibilidade digital, garantindo a disponibilidade de recursos
tecnologicos e pedagdgicos necessarios aos servidores e estudantes.

17. Desenvolver programas de educacao financeira aos estudantes dos cursos
técnicos integrados ao ensino meédio, por meio do fomento a projetos de ensino
gue contemplem a tematica.

18. Criar programa sistémico de educacao para a paz e resolucao de conflitos,
promovendo uma cultura de dialogo e nao violéncia na instituicao, atraves de um
comité permanente com a participacao e representatividade académica.

19. Promover a colaboracao e intercambio académico com instituicoes de
pesquisa estrangeiras, incentivando a participacdo em redes internacionais e
programas de mobilidade académica.

20. Fortalecer a assisténcia ao estudante com necessidades especificas em
cada campus, estruturando as equipes dos NAPNEs, a fim de garantir as
condicoes adequadas para a promocao de acoes de inclusao e acessibilidade
pedagogica.

21. Ampliar a atuacao dos Centros de Idiomas, por meio do fomento aos
projetos de ensino nas areas de lingua estrangeira.

22. Ampliar aoferta de alimentacao escolar aos estudantes do Ifac.

23. Fortalecer a atuacao do dos NEABIs, promovendo a formacao continuada
dos membros, em articulacdo com outras unidades da Rede Federal.

24. Capacitar, anualmente, as comissoes locais de heteroidentificagdo, com
enfase na preparacao para atuagcao em processos seletivos e concursos, em
articulagcdo com outras unidades da Rede Federal.
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25. Incentivar projetos de extensao voltados a formacao de agentes de
transformacao de cultura local, com foco na agenda de sustentabilidade 2030.
26. Revitalizar os Centros de Vocacao Tecnoldgica em cada Campus, para
fortalecimento de atividades extensionistas e de pesquisa conforme eixos
tecnoldgicos dos campi.

27. Buscar parcerias estratégicas para Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)
com empresas, governos e outras instituicbes de ensino nacional e
internacionalmente para projetos de pesquisa aplicada e desenvolvimento de
tecnologias para insercao de bolsas de pesquisa, inovagao aos estudantes de
ensino medio, teécnico, superior e pos-graduacao.

28. Crian, junto as redes de inovacao e empreendedorismo em nivel local,
nacional e internacional, programa de mobilidade académica, visando trazer
experiéncias, tendéncias e oportunidades para a comunidade académica.

29. Fortalecer os programas de estagio curricular e residéncia profissional,
por meio de celebracgao de parcerias com 6rgaos publicos e privados.

30. Incluir na programacao anual a disponibilidade de vagas, com apoio
financeiro da reitoria, para a participacao de discentes, professores e tecnicos
em Olimpiadas Nacionais do Conhecimento.

31. Instituir projeto de ensino integrado para a realizacao de olimpiadas do
conhecimento no ambito do Ifac, contemplando os estudantes do 3° ano do
Ensino Médio de todos os campi.

32. Viabilizar projeto estrategico para a criacao de espagos de convivéncia e
repouso em todos os campi, contemplando especialmente os estudantes com
atividades académicas no contraturno.

33. Estimular a pratica musical por meio do fomento a criagcao de coral e
fanfarra em cada Campus.

34. Implantar banco de talentos de estudantes, possibilitando a participacao
por meio de edital para a inclusao de apresentacoes artisticas e culturais na
programacao do Conc&T.

35. Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas e privadas
com o intuito de fomentar campo de estagio remunerado para cursos superiores,
técnicos integrados e subsequentes.

36. Criar programa institucional de equidade, visando a permanéncia de
estudantes LGBTQIA+, atraves de um comité permanente com a participacao e
representatividade académica.

37. Constituir Grupo de Trabalho com professores das areas basicas de todos
0s campi, para avaliagdo institucional sobre a adesao e utilizacdo dos livros
didaticos no curriculo dos cursos técnicos integrados, no ambito do Programa
Nacional do Livro Didatico - PNLD/FNDE.

38. Elaborar proposta para o ensino de linguas adicionais, visando atender os
alunos dos cursos de Ensino Médio Integrado conforme seu nivel de proficiéncia, e
nao de forma seriada.
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39. Criar programa que possibilite dupla diplomagéao em cursos superiores,

articulando ensino e internacionalizacao.

40. Manutencao anual do edital de Mobilidade Acadéemica para alunos.

41. Realizar parcerias para a oferta de transporte escolar para os estudantes.
ﬂ 42. Fortalecer a oferta do Auxilio Permanéncia, ampliando a abrangéncia dos

~ estudantes contemplados.

43. Fortalecer o Programa de Monitoria, visando elevar os indices de
permanéncia e éxito dos estudantes.
44. Viabilizar a oferta de moradia estudantil, por meio de repasse financeiro
aos estudantes que sairam de seus domicilios somente para estudar no Ifac.
45. Consolidar os Jogos do Ifac - JIFAC como evento integrante na etapa de
formacao integral do estudante, fortalecendo a articulacdo entre o ensino na
area da educacao fisica e a pratica esportiva nas competicoes institucionais.
46. Desenvolver, em parceria com pesquisadores, formadores e instituicoes
/"\ especializadas, cursos na area de edqgagéo especi/al_e inclusiva, capacitando
,‘,& pro'fe_sso_res para promover a acessibilidade pedagogica dos estudantes com
¢ deficiéncia.
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EIXO 2 - VALORIZAGCAO DOS SERVIDORES

1. Instituir programa de formacao continuada para professores de Educacéao
Basica, Tecnica e Tecnologica do IFAC, por meio de itinerario formativo que
contemple o ingresso e o desenvolvimento de saberes para a docéncia, no
contexto da proposta pedagoégica do Ifac.

2. Criar comissao especifica para o desenvolvimento de politicas e atividades
de inclusao aos servidores com deficiéncia.

3. Viabilizar projeto estrategico para a criacdo de espacgos de convivéncia
para os servidores em cada unidade do Ifac, de acordo com o contexto e realidade
local.

4, Revisar o Regulamento de Atividade Docente - RBAD, visando melhor

composicao da jornada de trabalho dos docentes, favorecendo a realizacao de
atividades de pesquisa e extensao, bem como de participacdo em atividades de
gestao e representacao.

5. Criar programa de formacgéao continuada destinado a capacitacao anual das
equipes vinculadas ao ensino, no ambito das suas atribuicées: Tradutores e
Intérpretes de LIBRAS; registros escolares; equipes pedagogicas; bibliotecarios
e assistentes de bibliotecas; equipes de assisténcia estudantil; equipes de apoio
aos estudantes com necessidades especificas; assistentes de alunos.

6. Construir coletivamente uma politica de gestao de pessoas para o Ifac,
com acoes voltadas para a qualidade de vida, saude e cidadania do servidor.
7. Criar programa de formacao continuada de gestores na area de lideranca,

gestao de pessoas e inteligéncia emocional para o desenvolvimento de habilidades
voltadas ao exercicio de cargos e fungoes estrategicas de lideranca de equipes.

8. Realizar diagnéstico do clima organizacional e criar plano de melhorias
atraves de intervencoes estrategicas, em cada unidade do Ifac.
9. Implantar o Projeto “Conhecendo o Ifac” para promover a integragao dos

setores distintos com apresentacao do trabalho desenvolvido na instituicao.

10. Fortalecer a ouvidoria como instrumento de 'escuta ativa', com estudo da
inclusao de ferramentas e tecnologias de informac&o e comunicacao, ampliando a
participacao e contribuicdo dos servidores para a melhoria da instituicao.

11. Capacitar os servidores para adesao e utilizacao do Plano de Gestéo de
Desempenho, favorecendo a sua implantacdo, conforme necessidades e
possibilidades de cada unidade.

12. Desenvolver programa de capacitagao para professores e técnicos
administrativos em temas de inovagao e empreendedorismo, para que possam
atuar como facilitadores e mentores nos projetos dos alunos em biotecnologia,
sustentabilidade, agrotecnologia e tecnologias digitais.
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13. Ampliar a participacao de servidores em programas de especializagao,
mestrado e doutorado, oportunizando a elevagao da titulacdao académica e a
progressao em suas carreiras, por meio do aumento da oferta de vagas em
programas de pos-graduacao.

14. Ampliar espacos e canais de comunicacao interativos com a Gestao de
Pessoas, visando uma melhor articulacéo com os servidores do interior, incluindo
recursos tecnologicos de autoatendimento, via whatsapp comercial.

15. Promover intercambios de servidores com instituicoes da rede federal e
instituicoes estrangeiras, a fim de conhecer ferramentas e praticas exitosas que
sejam posteriormente implementadas na instituigao.

16. Adequar os espacos fisicos e estruturar os ambientes com equipamentos
ergondmicos, contribuindo para a melhoria do trabalho e da qualidade de vida dos
servidores.

17. Fortalecer as instancias existentes de participacdo de servidores e
estudantes, visando a democratizacdo na tomada de decistes importantes para
o coletivo.

18. Revisar documentos e processos institucionais a fim de desburocratizar
fluxos e procedimentos em projetos e outras acfes que regem o trabalho dos
servidores.

19. Criar o Programa 'Multiplicando Saberes', voltado ao reconhecimento de
talentos entre os técnicos administrativos, identificando habilidades especificas
de cada um e promovendo acfes para que possam compartilhar seu
conhecimento e experiéncia com outros colegas por meio de oferta de cursos
planejados e ministrados pelos préprios servidores.

20. Implementar o Programa 'O Ifac cuida de mim', de promogao da saude e
bem-estar dos servidores, oferecendo por meio de parcerias, servicos exames
periodicos, atividades de incentivo e promogao da qualidade de vida, como
ginastica laboral e grupos de apoio terapéutico, destinado a trabalhar a saude
mental no ambiente organizacional.

21. Implantar programa de acolhimento aos servidores ingressantes,
contemplando capacitacdo para compreensao dos principais documentos
institucionais e 0 uso dos sistemas operacionalizados na instituicao utilizando os
produtos tecnoldgicos gerados no ProfEPT.

22. Criarrotinas de participacao dos servidores nas diversas programacoes de
eventos no Ifac proporcionando um ambiente de pertencimento do servidor a
instituicao.

23. Realizar dimensionamento para a identificagcdo e analise quantitativa e
qualitativa da forga de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos
institucionais, considerando as inovagbes tecnologicas e a modernizagao dos
processos de trabalho.
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24. Instituir um sistema de 'cadastro de interesse em realocacao de setor' na
Reitoria, possibilitando a mobilidade entre servidores técnicos administrativos, a
partir de formacoes, expertises e habilidades desenvolvidas ao longo da trajetoria
profissional.

25. Implementar projetos vinculados ao programa permanente “IFAC sem
assedio, discriminacao e preconceito”, visando fortalecer as agoes que evitem
todas as formas de asseédio e violéncia fisica ou psiquica, contribuindo para um
ambiente saudavel de trabalho.

26. Implantar banco de talentos de servidores, possibilitando a participagao
por meio de edital para a inclusdo de apresentacoes artisticas e culturais na
programacao do Conc&T.

27. Viabilizar projeto estrategico para a criagao do Centro de Desenvolvimento
e Formacao de Servidores do Ifac, no ambito da Gestédo de Pessoas, para
coordenacao da politica de formacao continuada dos servidores.

28. Potencializar o uso da plataforma Moodle, por meio de editais de
proposicao de cursos de formacao inicial e continuada por parte de servidores,
conforme seu conhecimento técnico e formagao.

29. Constituir Grupo de Trabalho para a promover, em articulacdo com os
campi, a revisao da regulamentacéao de carga horaria para os TAES que realizam
projetos de ensino, pesquisa e extensao.

30. Promover, em articulagdo com os campi, a revisao do regulamento de
afastamento e licenca capacitacao dos servidores.

31. Viabilizar a publicagao de editais periodicos voltados a publicacao de livros e
demais obras técnico-cientificas por parte dos servidores.

32. Implementar politicas e praticas de inclusdo que assegurem o pleno
desenvolvimento profissional dos servidores com deficiéncia.

33. Incentivar a criacdo de grupos de pesquisa e extensao multidisciplinares,
envolvendo diferentes areas do conhecimento na busca por solugcbes para
problemas sociais complexos, por meio de capacitagao voltada a formacao de
pesquisadores, contemplando professores e técnicos administrativos.

34. Criar edital especifico para a participagao dos servidores em eventos
internacionais.

35. Manutencao anual do edital de Mobilidade para servidores, por meio do
programa Desafio de Ideias para Servidores.
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EIXO0 3 - CPNSOLIDAGI\O
E EXPANSAO COM QUALIDADE

1. Implantacao do Campus Feijo, provendo a infraestrutura fisica e o quadro
de servidores necessarios ao pleno funcionamento.
2. Elevar a tipologia do Ifac, garantindo a expansao da sua capacidade

operacional, por meio da criacao de trés novos campi de tipologia 40/26, em
proposta articulada ao projeto de expansao da Rede Federal junto ao Governo
Federal, sendo: 1 nafronteira e 2 na regional do Baixo Acre.

3. Criar o Campus do Ifac na fronteira, expandindo as agcoes desenvolvidas pelo
Centro de Referéncia do Ifac no municipio de Epitaciolandia.

q. Redimensionar a tipologia do Campus Xapuri para 40/26, possibilitando a
reorganizacao e fortalecimento da oferta, adequando-a ao contexto local.

5. Consolidar a infraestrutura do Campus Transacreana, viabilizando a
construcdo de alojamentos, possibilitando o funcionamento de cursos em
sistema de internato.

6. Investir na reativacao das estruturas educacionais do Campus
Transacreana, para sua consolidagao como Campus Agricola.
7. Pleitear junto ao Governo Federal e parlamentares, os investimentos

necessarios para a reforma e ampliagao dos espacos fisicos de todos os campi,
conforme seus planos de necessidades e propostas de expansao da oferta.

8. Pleitear junto ao Governo Federal e parlamentares, os investimentos
necessarios para a renovacao da frota de veiculos das unidades do Ifac.
9. Modernizar a infraestrutura de Tecnologia da Informacao, garantindo a

seguranca dos dados e sistemas estruturantes.

10. Consolidar a implantagao do Sistema Unificado de Administragao Publica
(SUAP), em substituicdo do sistema Integrados de Gestao (SIG).

11. Consolidar a emissao de diplomas digitais por meio do SUAP.

12. Pleitear, junto ao Governo Federal, 0s recursos necessarios para a
digitalizagao do acervo académico, em observancia aos requisitos legais.

13. Investir na infraestrutura de Tecnologia da Informacgao, especialmente nos
campi.

14. Investir na consolidagao do CREAD como centro de midias para produgao
de cursos e disciplinas em EAD para os cursos subsequentes, superiores e pos-
graduacao.

15. Fortalecer os Nucleos de Tecnologias Educacionais, dotando-os de
estrutura para funcionamento de cursos na modalidade a distancia.

16. Constituir grupo de estudo sobre resultados do processo de autoavaliagao
institucional, apoiando o trabalho realizado pelas comissoes locais da Comissao
Propria de Avaliagdo na elaboracao dos planos de melhoria junto as equipes
gestoras de cada Campus.
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17. Elevar o indicador académico de eficiéncia académica para o alcance
gradativo, de 80%, por meio da criagcao de projetos estrategicos no ambito do
ensino, articulados ao planos locais de permanéncia e éxito.

18. Reduzir os indices de evasao e retencao académica, constantes na
Plataforma Nilo Pecanha, de forma a alcancar, gradativamente, o percentual
maximo de 10% e 15%, respectivamente.

19. Expandir a oferta de cursos técnicos subsequentes nos municipios de dificil
acesso, beneficiando populagées rurais, ribeirinhas e indigenas, por meio da
elaboracao de projetos e programas especiais, atraves de parcerias e recursos
captados em fontes externas de financiamento, voltadas a este publico-alvo.

20. Criar Programas de Incubacao e Aceleracao nos campi, de forma a ajudar
alunos, ex-alunos e professores a transformarem ideias inovadoras em negocios
sustentaveis.

21. Manter o pagamento de bolsas para coordenadores de incubadora e de
laboratorios maker nos campi.

22. Mapear e investir em infraestrutura tecnoldgica de ponta para apoiar
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, incluindo laboratorios
especializados, software e hardware atualizados, e acesso a dados e redes de
alta velocidade, com vistas a retencao de pesquisadores no Ifac.

23. Capacitar equipes na elaboracao de projetos visando captacao de recursos
externos, para implantacao de espacos de aprendizagem no ambito do ensino, da
pesquisa e da extensao.

24. Elaborar o Projeto Politico Pedagogico do IFAC como diretriz norteadora
para todos os campi a partir de fundamentos teodricos e metodolégicos que sejam
convergentes com as bases conceituais da EPT.

25. Criar a politica de comunicacao do Ifac, de forma dialogada e participativa,
envolvendo os campi e Reitoria.

26. Elaborar o Plano de Transformacao Digital no ambito do Instituto Federal do
Acre, em conformidade com o disposto no Decreto n® 10.332, de 28 de abril de
2020.

27. Estruturar as Bibliotecas, viabilizando a ampliagcao do acervo bibliografico,
contemplando os titulos concernentes aos eixos tecnoldgicos de cada campus,
observando diretrizes de avaliacao e regulacdo da Educacéo Superior.

28. Adquirir mais uma plataforma de Biblioteca Virtual para ampliagcéo do
acervo bhibliografico, contemplando todos os eixos tecnologicos.

29. Reestruturar as bibliotecas com espacos mais acolhedores, para
promover projetos voltados ao incentivo a leitura e pesquisa bibliogréfica.

30. Realizar Seminario da Rede Ifac para revisao da oferta de cursos visando o
planejamento da expansao da Educacao Profissional e Tecnologica no Estado do
Acre.

31. Realizar mapeamento dos processos institucionais a fim de otimizar a
L alocagao de recursos humanos e revisao dos fluxos e procedimentos em cada
@ XOX setonr.
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32. Criar plano sistémico de sustentabilidade no Ifac, contemplando todos os
campi e reitoria.

33. Viabilizar projeto para implantacao de bicicletario em todos os campi.

34. Criar uma agenda institucional integrando os eventos cientificos, culturais
e de capacitagcao profissional de todos os campi, para conhecimento da
comunidade interna e externa.

35. Viabilizar junto ao Governo Federal plano para a eficiéncia energética das
unidades do Ifac.

36. Captar junto a empresas beneficiarias da Lei de Informatica, a implantacao
de um programa de educacao, inovacao e desenvolvimento, com a finalidade de
capacitar alunos e servidores das mais diversas areas para o desenvolvimento de
produtos nas plataformas de alta complexidade tecnoldgica, como Huawei ICT
Academy, Apple Development, Ocean Tech School, dentre outros.

37. Estimular a criacao de programas de intercambio internacional voltados
para os paises da Pan-Amazonia.

38. Investir em midia indoor, visando a ampla e efetiva divulgagao de noticias,
editais, programas e actes de interesse académico ou institucional, de modo a
garantir que todas as unidades do IFAC tenham acesso simultaneamente as
informacoes de interesse coletivo.

39. Articular pesquisadores da Especializagao EJA Integrada a EPT para a
realizacao do Seminario da Rede Ifac voltado a discussao qualificada sobre a
oferta e funcionamento de cursos na modalidade de Educacéo de Jovens e
Adultos, a fim de orientar a retomada gradativa e assertiva da oferta, no
contexto de cada unidade do Ifac.

40. Criar regulamento interno a fim de estabelecer padroes de gqualidade e
etica nas publicagbes, com diretrizes claras para garantir a qualidade,
originalidade e integridade das publicacées, incluindo processo de revisao por
pares, ja existente na instituicao, para combate ao plagio.

41. Realizar chamadas publicas tematicas para coletanea de livros e
publicagbes, nas areas: Sustentabilidade e Desenvolvimento na Amazonia;
Tecnologias Educacionais; Administracao e Gestao Publica; Saude e Bem-Estar
na Comunidade; Ciéncia e Sustentabilidade; Inclusao e Diversidade; Literatura e
Cultura Regional; Ciéncias Exatas e da Natureza; Historias Locais e Memoria
Cultural; Direitos Humanos e Cidadania.

42. Criar cronograma de eventos literarios e cientificos que articulem as
unidades do Ifac, de forma a preparar servidores e estudantes para submissao de
trabalhos no Conc&T, tais como: feiras de livros; exposicao de obras cientificas
com apresentacao oral de autores locais da comunidade interna e externa;
encontro de pesquisadores do ProfEPT, exposicdo de pesquisas e mesas
redondas, com participacao de alunos e servidores, com direito a certificacao;
Lancamento coletivo de livros; Concurso de poesia no campus, com comissao
avaliadora e premiacao.
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43. Viabilizar, por meio de projetos de fomento, a estruturacgao de laboratorios
de ensino, conforme os eixos tecnologicos desenvolvidos em cada campus.

44. Incluir na programacao anual a disponibilidade de vagas, com apoio
financeiro da reitoria, para a participagao de discentes, professores e técnicos
em Olimpiadas Nacionais do Conhecimento.

45. Realizar Seminario da Rede Ifac para discussao e revisao das formas de
ingresso de estudantes em cursos técnicos integrados, subsequentes e
graduacao, no contexto da finalidade institucional do Ifac e da realidade dos
municipios do interior do Estado.

46. Realizar Seminario da Rede Ifac para discutir, qualitativamente, a expansao
da oferta de cursos tecnicos e de graduacao na modalidade a distancia.

47. Investir na formacao de cursos de pos-graduacao stricto sensu em nivel de
mestrado e doutorado da propria instituicdo, promovendo a verticalizacao dos
estudos e contribuindo para a elevacao da titulacéo dos profissionais no Estado
do Acre.

48. Consolidar os programas de pos-graduacao Lato Sensu nos campi
viabilizando a abertura de turmas conforme a demanda dos arranjos produtivos e
da comunidade.

49. Criar um Escritorio de Projetos, vinculado a Reitoria, para o
monitoramento estrategico e avaliagcao de acbes e resultados vinculados a
programas e projetos especiais firmados pelo Ifac em parceria com o Governo
Federal ou demais instituicoes publicas ou privadas.

50. Pleitear, junto ao Governo Federal, ampliagao dos recursos destinados aos
Institutos Federais localizados na regido amazoénica (Custo Amazbnial,
fortalecendo o debate no @mbito do CONIFE

51. Institucionalizar a Politica de Cultura e Arte do IFAC.

52. Fortalecer o escritério do Departamento de Estado Americano Education
USA no Ifac.

53. Promover a mobilidade in de alunos, professores e pesquisadores externos
para o Ifac.

54. Fortalecer os Nucleos de Estudo Linguistico e Internacionalizagao, através
da estruturacao regulamentar, fisica e de pessoal.

55. Adequar todos os editais de selegao do ensino, da pesquisa e da extensao a
Politica Nacional para as Mulheres visando construir a igualdade e equidade de
género, considerando as diversidades.

56. Iniciar as tratativas para criacado da Fundacéao de Apoio e desenvolvimento
de ensino, pesquisa e extensao do Ifac (FUNDIFAC).

57. Estabelecer uma mesa permanente de negociacdo com representacoes de
servidores e estudantes do Ifac, de forma a fortalecer o dialogo e acolher
demandas locais.
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EIXO 4 - ARTICULACAO COM A COMUNIDADE

1. Potencializar a criacao de projetos de pesquisa aplicada e desenvolvimento
de tecnologias sociais, por meio de editais especificos de fomento, contemplando
tematicas articuladas aos arranjos produtivos locais e regionais.

2. Ampliar a oferta anual de cursos de formacéao inicial e continuada
destinados a qualificacao profissional da comunidade local, articulando projetos
vinculados a curricularizagao da extensao e projetos especiais.

3. Realizar, anualmente, Encontro de Egressos, como agenda integrante do
Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac.
q. Incentivar a proposicao de projetos de extensao que facam a integracao

da familia dos estudantes dos cursos técnicos integrados a comunidade
académica, compreendendo que o éxito escolar do estudante & um caminho
gue perpassa pelo ambiente familiar.

5. Promover cursos de qualificagao profissional, voltados a a inclusao social
e produtiva de pessoas em situacao de vulnerabilidade, como pessoas com
deficiéncia, mulheres vitimas de violéncia, LGBTQIAPN+, idosos, populacoes
indigenas e demais grupos minoritarios.

6. Ampliar a formalizacao de parcerias com 0s setores populares,
instituicbes publicas e privadas nacional e internacionalmente, nas diversas
areas, estimulando o didlogo permanente entre o IFAC e a sociedade.

7. Articular parcerias para desenvolvimento de projetos de arborizacao nas
unidades do Ifac, articulando servidores, estudantes e comunidade externa.
8. Fortalecer a articulagdo com a comunidade externa por meio de eventos

académicos e culturais abertos ao publico, como palestras, workshop,
exposicoes e apresentacoes artisticas.

9. Criar Programa Investidor Parceiro, aproximando o Ifac de empresas
investidoras no ambito do Capda Suframa, de modo a construir um portfélio de
projetos para captar recursos para pesquisa e desenvolvimento,
especialmente em areas estratégicas para a regiao do Acre.

10. Promover ciclo de audiéncias publicas, a fim de avaliar a atuacao do Ifac
e o impacto dos cursos ofertados nas regionais do Estado.

11. Criar um catalogo de cursos/minicursos/oficinas/workshop a serem
oferecidos a comunidade externa, estimulando os professores e técnicos a
criarem estes cursos em formato presencial e a distancia;

12. Realizar parceria com bancos e empresas publicas e privadas (Banco do
Brasil, Basa, Bradesco, Santander, Petrobras e Suframa) que abrem
periodicamente editais de acoes educativas e culturais para capacitar
professores e técnicos quanto aos processos de elaboracao de projeto e
captacao de recursos de fundos sociais para serem aplicados em acgoes
comunitarias.
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13. Desenvolver um plano de acao plural para fortalecer o NEABI, NAPNE,
NAES e NIT no combate a segregacao social e desenvolvimento voltados a
equidade nos campi e na comunidade externa.

14. Viabilizar a inclusao do IFAC ao Projeto Rondon, visando a valorizagao da
cultura local e o desenvolvimento de acbes concretas que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das
comunidades atendidas.

15. Fortalecer a participacao do Ifac no Programa Jovem Aprendiz.

16. Estimular a realizacéo de atividades de extensao que priorizem a
populacao residente na comunidade do entorno do campus e demais
comunidades periféericas, visando a transformacao social por meio das
atividades extensionistas.

17. Fomentar a Jornada de Extensao do IFAC como agao continua,
possibilitando uma maior divulgacao da Instituicdo para alunos das escolas
regionais.

CONSIDERACOES FINAIS

A participacao ativa de estudantes, servidores e membros da comunidade
externa conferiram legitimidade ao processo e as propostas apresentadas neste
Plano de Gestao. A decisao de envolver as pessoas e oportunizar a expressao de
suas vozes na construcdo do documento foi elemento central neste trabalho e
exigiu do comité disposicao e sensibilidade para motivar a participacao e, de fato,
ouvir as demandas. Nem sempre as contribuicées vieram na forma de propostas,
portanto, muitas vezes foi necessario interpretar a 'dor' expressada nas
palavras, reconhecendo que a instituicao cresceu e se complexificou, e cada vez
mais, e necessario aprimorar as estrategias de comunicacao e dialogo entre os
diversos intervenientes que fazem o Ifac no dia a dia. No entanto, apesar de
escolhermos o caminho mais longo e dificil para a elaboracédo do documento, o
processo de escuta e dialogo tornou-se um aprendizado coletivo, que promoveu o
amadurecimento da visao sobre os desafios e potencialidades na gestao de uma
instituicao publica de ensino no Estado do Acre.

Nos, do Movimento Sua Voz, Nosso Ifac, finalizamos o trabalho com
sentimento de profunda gratidao e respeito por cada um gue expressou sua voz
nessa construcao legitima e coletiva. E, com muita satisfagao, submetemos a
apreciacao dos servidores e estudantes o Plano de Gestao do Prof. Fabio Storch,
candidato a Reitor do Ifac, apresentando, formalmente, os valores e o0s
compromissos assumidos perante a comunidade académica neste pleito. O
processo eleitoral € uma etapa democratica e confiamos que o melhor caminho é
o aguele sonhado e trilhado com uniao, respeito e dialogo permanente. O Plano foi
elaborado de forma participativa e assim, igualmente, sera implementado-com e
para as pessoas — para o bem do nosso Ifac e do nosso Acre!
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