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MENSAGEM DA REITORA

Préximo de seu aniversario de 14 anos de existéncia, o Ifac ja
perpassou por diferentes gestGes de presidentes da
Republica. Nessas mudangas de politicas de investimento em
educagdo profissional e tecnoldgica impostas pela
identificacdo  politico-partiddria que cada governo
! representa, esta instituicdo passou incélume por todas as
perdas reais e nominais de valores de seu orgamento tanto
de investimento quanto de custeio.

Com um cendrio orgamentario que se desenhava para ser o
mais dificil dessa curta existéncia do Instituto Federal do
Acre, pois o Projeto de Lei Orgcamentdria Anual de 2023
contava com uma redugdo de 18% em relagdao a 2022, fato
esse remediado pelo atual Governo que suplementou o
orcamento em um valor que ndo fosse menor que 2022 com reposig¢ao da inflagdo.

d

Isso fez com que o exercicio de 2023 transcorresse de forma mais estavel por parte do Ifac,
sem grandes intercorréncias, mas, ainda assim, com grandes dificuldades, tendo em vista
que, desde 2017, a Rede Federal ndo tem ganho real de orcamento.

Mesmo diante de um cendrio orcamentario adverso na maior parte de sua histéria, mais
notadamente nos anos mais recentes, o Ifac tem trabalhado para captar recursos para fazer
cumprir os seus objetivos estratégicos, como “Adequar e consolidar a estrutura fisica”, de
forma que a inauguracao da sede da Reitoria consagrou o esfor¢o da gestdo para assegurar,
no decorrer dos anos, acaba por encerrar esse ciclo de consolidagdo estrutural com todas
as unidades com sedes préprias. Com a inauguracdo da sede nova da Reitoria, o Ifac deixa
de desembolsar cerca de RS 1 milhdo de reais anualmente de seu orcamento para custeio
de aluguel, para direciona-los para aplicacdo em outras a¢des/atividades como ensino,
pesquisa e extensdo.

Além da inauguracgdo da sede da Reitoria, outras obras relevantes também foram concluidas
em 2023 e entram na lista para serem inauguradas em 2024. S3o elas (i) entrega da quadra
poliesportiva e (ii) conclusdo das obras de construgao e reforma no imdvel do novo Campus
Agricola, que se chamard Campus Transacreana, localizado no Km 20, da Rodovia AC 90
(Transacreana).

No que diz respeito ao ensino, ampliando a sua contribuicdo para o desenvolvimento do
Estado do Acre, o IFAC firmou Acordo de Cooperagdo Técnica com a Secretaria de Estado
de Educacdo (SEE) para ofertar, a partir de 2024, 80 (oitenta) vagas no ensino técnico
(integrado ao ensino médio) para estudantes da rede publica estadual, concluintes do
Ensino Fundamental (92 ano), e residentes na Rodovia Transacreana (AC 90) e entornos.

Em relagdo a pesquisa, a VIl Edigdo do Congresso de Ciéncia e Tecnologia (CONC&T) foi,
novamente, um sucesso, tendo vista que foi o primeiro realizado presencialmente no pds
pandemia. Em 2023 foi a vez do Campus Rio Branco sediar o evento que contou com 1.281
inscritos e 266 trabalhos aprovados, significando o ano com maior adesdo ao maior evento
cientifico da Rede Ifac.

Além disso, o Ifac celebrou dois convénios de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l)
no ambito de programas prioritarios geridos pela Suframa, tendo como objeto o
desenvolvimento de projetos nas dreas de industria 4.0. e manufatura do futuro. Um desses
convénios contemplard a modernizagdo da infraestrutura dos laboratérios IFMaker,
ambientes destinados a aprendizagem “mdo na massa”, bem como a exposicdo,
apresentacao, e discussao de trabalhos, estudos e projetos, nos campi.

AcBes como essa, ao longo dos anos, culminaram com destaque do Ifac na Pesquisa “IES
Empreendedoras”, divulgados pela entidade Brasil Junior - Confederacdo Brasileira de
Empresas Juniores em novembro de 2023, o Ifac alcangou a 122 posigdo no ranking nacional
de institutos federais mais empreendedores, e a 12 posi¢cdao entre os institutos da Regido
Norte, com a Nota 47,72. No mesmo levantamento, o Ifac ficou na 22 posi¢do no ranking
nacional de inovagdo, e na 92 posicdao no ranking de inser¢do de capital financeiro para
projetos e iniciativas inovadoras.

0 ano de 2023 foi igualmente produtivo quanto as acdes de extensdo. Foram captados RS
1,6 milhdo para o Programa Mulheres Mil, com previsido de oferta de 1.008 vagas em 2024
para os municipios de Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Sena Madureira, Tarauacd e Xapuri,
distribuidas em 4 mddulos. O Programa constitui parceria com as prefeituras para mobilizar
beneficidrias do Programa Bolsa Familia, conforme perfil estabelecido.

Outra agdo importante para permanéncia e éxito de nossos alunos foram os Jogos
Estudantis que foram realizados no municipio de Rio Branco, tendo como sede os campi Rio
Branco e Baixada do Sol. evento contou com a participacdo de 6 delegacdes (55 alunos e 5
servidores cada uma), Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri.
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Tendo a participagdo de mais de 260 estudantes-atletas que disputaram 10 (dez)
modalidades: Atletismo; Basquetebol; Futsal; Handebol; Jiu Jitsu; Natagao; Ténis de Mesa;
Volei de Praia; Voleibol; Xadrez.

Para o exercicio de 2024, com a elaboragdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI 2025-2029, os desafios ja ndo serdo mais de consolidagdo da Rede Ifac, mas sim, o
inicio da 22 fase da expansdo com a consolidagdo do Centro de Referéncia em
Epitaciolandia, vinculado ao Campus Xapuri, e a criagdo do novo Campus no municipio de
Feijé. Além disso, teremos a missdo de mudar de sistema académico e consolidar a oferta
dos cursos abertos em 2023.

Neste 52 Relatdrio de Gestdao em formato de Relato Integrado, apresentaremos de forma
técnica, porém acessivel, todas as a¢des desenvolvidas pelo IFAC, ao longo do exercicio de
2023. Enquanto gestora, atesto que as informagdes que se seguem foram coletadas e
processadas de modo a assegurar a sua integridade, fidedignidade, precisdo e completude.

Esta prestacdo de contas também ficard a disposi¢do de todos os interessados na pagina do
IFAC na internet: https://www.ifac.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias/auditorias-1.

Boa leitura!

RosANA CAVALCANTE DO SANTOS
REITORA
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

IDENTIFICACAO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — Ifac, autarquia vinculada ao
Ministério da Educacdo, compGe a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica -Rede Federal, criada pela Lei n? 11.892 de 29 de dezembro de 2008. Detém
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica. Como integrante da
Rede Federal, o Ifac é instituicdo de educagdo basica, superior e profissional, tecnoldgica,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e
tecnoldgicos a ideais pedagdgicos de fundamentagdo historico-critica.

O Ifac rege-se pela Lei n® 11.892/2008 que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacdo; pela legislacdo federal,
pelo seu estatuto, pelo regimento geral, pelas resolucées do Conselho Superior - Consu e
atos da Reitoria.

Construido de forma participativa, o Plano Estratégico do Ifac estabelece os objetivos
estratégicos para o periodo de 2017 a 2036, direcionando as ag¢des do instituto para o
atendimento da sua missdo e alcance da sua visdo, sustentadas nos valores institucionais.

. R . - - N . . N
Promover a  educagdo Etica e profissionalismo; Ser referéncia local e

profissional, cientifica e Equidade e inclusdo; regional em  educagdo
tecnoldgica de qualidade, Sustentabilidade e profissional, cientifica e
garantindo as acoes responsabilidade tecnoldgica  contribuindo
voltadas a formagdo cidada socioambiental; para o desenvolvimento
no Estado do acre. Empreendedorismo e sustentavel.

inovagao.

O)

Figura 1 Missdo, visdo e valores do Ifac (Fonte: Prodin)

A estrutura organizacional é composta pela Reitoria e seis campi. A Reitoria exerce o papel
de érgdo gestor central, responsavel por coordenar e administrar as atividades das unidades
a ela subordinadas incluindo seus seis campi. O organograma detalhado encontra-se
disponivel no sitio eletrénico institucional.

Campus Rio Branco Baixada do Sol;
Campus Cruzeiro do Sul;

Campus Rio Branco;

Campus Sena Madureira;

Reitoria

6 campi

Campus Tarauacd;
Campus Xapuri.

Figura 2 Unidades do Ifac (Fonte: Prodin)

Regional do Jurua

Regional do Tarauaca/Envica [ Regional do Alto Acra

Regional do Purus Regional do Baixo Acre

AMAZONAS

PERU

BOLIVIA

Figura 3 Unidades do Ifac distribuidas nas regionais do Estado do Acre (Fonte: DSCOM)
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2014/resolucoes-2014-1/resolucao-consu-ifac-no-187-2014
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2019/resolucoes-2019-1/resolucao-consu-ifac-no-27-2019
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-estrata-gico-ifac-site.pdf
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/organograma
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Figura 4 Organograma geral do Ifac (Fonte: Prodin)
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O modelo de governanga no Ifac encontra-se apoiado nos dois instrumentos de
planejamento da instituicdao: o Plano Estratégico 2017-2036 e o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2020-2024, permitindo a definigdo de assuntos estratégicos e a integracao
das unidades, estabelecendo mecanismos de monitoramento e controle para o alcance dos
objetivos e metas pactuados, facilitando, assim, a tomada de decisdes, a divulgacdo dos
resultados alcangados e o monitoramento pela sociedade.

No Plano Estratégico, estd estabelecido o modelo de gestdo estratégica do instituto que
permite, a partir da utilizagdo da metodologia Balanced Scorecard (BSC), sistematizar o
processo decisério, melhorar a capacidade de planejamento e de priorizagdo das areas
importantes, bem como a alocagdo de recursos e alcance dos resultados, além de padronizar
as operagdes de trabalho para aumentar a eficacia e a eficiéncia. Alinhado ao plano
estratégico, o PDI 2020-2024 foi elaborado como o plano tatico do Ifac, para nortear o
cumprimento da missdo e visdo institucionais a médio prazo.

A atual estrutura de governanca do Ifac envolve:

e Operacdo de unidades diretamente relacionadas ao propdsito institucional, como
instancias de assessoramento/deliberacdo coletivas (Conselhos de Campus, Colégio de
Dirigentes, Conselho Superior, entre outros), e instancias de avaliagdo e controle
(Auditoria Interna, Comiss3o de Etica, Comissdo Permanente de Processos Disciplinares
e Procuradoria Juridica);

® Acesso e participacdo da sociedade na gestdo, com garantia de participacdo em drgaos
consultivos e/ou deliberativos e disponibilizacdo de canais de interlocu¢do, como o
Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) e Ouvidoria.

O quadro a seguir lista as instancias e comités que compdem a estrutura de governanca do
Ifac.

GESTAO ESTRATEGICA

ALTA ADMINISTRACAO

Instancia maxima de decis3o institucional. E constituido por representantes
eleitos de todos os segmentos: docentes, discentes, egressos e membros
externos da sociedade civil, além de representante do Ministério da
Educagdo.

Instancia de cardter consultivo, constituido pelo Reitor, Pré-Reitores,
Diretores Sistémicos e Diretores Gerais de cada um dos campi que integram
o Instituto Federal do Acre.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

CONSU - Conselho
Superior

CODIR - Colégio de
Dirigentes

AUDIN - Auditoria
Interna

PFIFE — Procuradoria
Federal Junto ao Ifac

ASESP

CPA - Comissao
Permanente de
Avaliagao
CIS/PCCTAE

CPPD

COPPD - Comissao
permanente de
processos
disciplinares
CONSED - Conselho
Editorial

CEUA

COETI - Comissao de
Etica

CEP
CGTI
COPII
CGSIC
CGD

Pré-Reitorias

Diretorias Sistémicas

Orgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem
como racionalizar as agdes do Instituto Federal do Acre e prestar apoio,
dentro de suas especificidades no ambito da Instituicdo, aos Orgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Unido, respeitada a legislagao pertinente.
Orgdo de execugdo da Procuradoria Geral Federal responsavel pela
representacao judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e
assessoramento juridicos, a apuragdo da liquidez e certeza dos créditos, de
qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida
ativa, para fins de cobranga amigével ou judicial, observada a legislagdo
pertinente.
Assessoria Especial da Reitoria

COMISSOES PERMANENTES
Responsavel pelo processo de autoavaliagdo institucional a partir do PDI e
de sua organizagao didatico pedagdgica.

Comissdo Interna de Supervisdao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educagdo

Comissdo Permanente de Pessoal Docente

Tem por finalidade dar celeridade a apuragdo de denuncias e de e
ocorréncias no ambito da administragdo interna do Ifac, que envolvam o
suposto cometimento de infragGes disciplinares pelos servidores publicos
efetivos ou pelos contratados em carater tempordrio.

Conselho Editorial do Ifac.

Comissdo de ética para uso de animais
Encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor,
competindo-lhe conhecer concretamente de imputacdio ou de
procedimento susceptivel de censura.
COMITES
Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos.
Comité Gestor de Tecnologia da Informacgéo.
Comité Cientifico Institucional.
Comité Gestor de Segurancga da Informagdo e Comunicagao.
Comité de Governanca Digital.
GESTAO TATICA /OPERACIONAL

INSTANCIAS NA REITORIA
Pro-Reitoria de Administragdo; Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional; Pré-Reitoria de Ensino; Pré-Reitoria de
Extensdo; Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao.
Diretoria Sistémica de Assisténcias Estudantil; Diretoria Sistémica de
Comunicagdo; Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas; Diretoria
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https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-estrata-gico-ifac-site.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional/Resoluo41_2021PDIIFAC.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional/Resoluo41_2021PDIIFAC.pdf

istémi Tecnologi Informacdo; Editor Ifac; A ri
Sistémica de Tecnologia da Informagdo; Editora do Ifac; Assessoria de GOVERNO FEDERAL

RelagGes Internacjonais. rEG Ministério da Educaclo
INSTANCIAS NOS CAMPI
Diretorias Diretoria Geral; Diretoria de Ensino; Diretoria de Administragao.
Coordenagoes Coordenagbes de Curso; CoordenagGes de apoio a administragao;

Coordenacgdes de apoio ao ensino.
COCAM - Conselhode | Instancia de carater consultivo nas decisGes de cada um dos campi do Ifac. .
Campus Constituido por representantes eleitos de todos os segmentos (docentes,
discentes, dreas técnicas, egressos, pais de alunos, além da diregao geral
do respectivo campus).

ORGAOS EXTERNOS
AGU Procuradoria Federal.
CGU Controladoria Geral da Unido.
TCU Tribunal de Contas da Unido.
DDR/Setec/MEC Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal.
Setec/MEC Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica.
MEC Ministério da Educagdo.

uadro 1 Instdncias de apoio a governanga (Fonte: Prodin
Q P g caf ) Figura 5 Estrutura de governanga do Ifac (Fonte: Prodin)

A estrutura de interligacdo de unidades e instancias de apoio para a governanga do Ifac é
definida pelas instancias internas e as de controle legal e social e estdo representadas na CANAIS DE COMUNICACAO

figura a seguir: ) . . x : o .
A fim de garantir o acesso a informacgdo e o controle social, o Ifac disponibiliza diversos canais

de comunicagdo com a sociedade e com outras instituicdes e com a comunidade interna,
servidores e discentes. Os enderecos e niumeros de contato estdo disponiveis no portal
institucional.
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https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/institucional
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/institucional

No portal institucional sdo divulgadas noticias de agdes, editais de selegdo ou
qualquer outro fato de interesse da comunidade interna e externa, além das
informagdes obrigatdrias definidas pela Lei de Acesso a Informagdo e por
outros normativos.

O contato telefénico esta disponivel a servidores, alunos pais, responsaveis,
fornecedores e a todos os cidaddos ou agentes publicos que buscam
informagdes complementares ou algum direcionamento.

O e-mail é canal muito utilizado na comunicagdo interna. Principal ferramenta
de comunicagdo com os servidores. Disponivel também a toda a sociedade
como suporte para informagdes de carater publico.

As redes sociais, Facebook, X e Instagram, sdo canais utilizados para disseminar
de forma mais rapida e dinamica as informag&es, permitindo interagdo com a
comunidade interna e externa.

A ouvidoria atua como suporte ao cidaddo, usudrio dos servigos publicos, de
forma direta nos casos de denuncia, elogio, reclamacao, solicitagao, sugestao,
acesso a informacgao.

Figura 6 Canais de comunicagdo (Fonte: Prodin)

MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios do Instituto Federal do Acre tem como pilar o mapa estratégico

institucional, sendo pautado na relagdo dos recursos disponiveis que, aplicados aos
macroprocessos internos, geram produtos de interesse da sociedade. O impacto desse
modelo de negdcios se apresenta na formacdo de cidaddos capazes de transformar a
realidade social e econdmica da regido, em profissionais qualificados e empreendedores
para o mundo do trabalho, além de solugGes e contribuicGes para o avanco cientifico e
tecnoldgico da regido. O valor gerado pode ser observado também nos resultados de cada
uma das unidades administrativas do Ifac, descritas no item “Resultados e desempenhos de

gestdo” deste relatdrio.

Macroprocessos

*  Ensino;

*  Pesquisa, Pds-
Graduagdo e Inovagio;
Extensdo; P d
Relagbes ro Utos
Internacionais;
Assisténcia Estudantil;
Transparéncia.

Sociedade emgeral;
Professores e técnicos

administrativos;
Estudantes do Ifac e
de outras instituiges;
Orgfos de controle.

Formagdo Inicial e

Capital Humana;
P! ' Continuada —FIC presencial e

Capital Intelectual; S s

Recursos Financeiros; Qe o2 PR M @

Recursos de Infraestrutura Técnico;

e Tecnoldgicos. Cursosde Nivel Superior;
Cursosde Pos-graduagso;
Curses  na  modalidade
PROEIA;
Projetos  de  Pesquiss e
Inovagio Tecnolégica;
Incubagdo de Empresas;
Bolsasde Pesquiss;
Projetos de Extensgo;
Bolsasde Extensdo;
Intercambio;
Bolsas de Auxilio
Permanéncia;
Bolas de Monitoria e
MonitoriaEspecial;
InformagBes Institucionas.

Figura 7 Modelo de negdcios do Ifac (Fonte: Prodin)

Para assegurar a oferta dos seus produtos a sociedade, o Ifac busca sempre trabalhar em
parcerias, ndo sé com as esferas de governo, mas também com as demais entidades
representativas da sociedade civil, com intuito de cumprimento de sua visdo, sem, no
entanto, perder de vista seus valores.

No ano de 2023, foram celebrados 14 (quatorze) instrumentos de cooperagdo nacionais,
sendo: 11 (onze) acordos de cooperagdo técnica e 3 (trés) convénios PD&I. Além disso, foram
assinados 3 (trés) protocolos de intenc¢do visando a futura cooperagdo académica, técnica e
cientifica entre o Ifac e as instituicOes participes. Estes nimeros representam a superacdo da
marca estabelecida no ano de 2022, quando a Autarquia registrou a assinatura de 11 (onze)
parcerias interinstitucionais. Vale mencionar, ainda, que em 2023 permaneceram vigentes
11 (onze) ajustes celebrados em anos anteriores, sendo que, destes, 2 (dois) atingiram o
término da vigéncia ao final do exercicio.

Além dos acordos para o desenvolvimento de projetos e a¢des, o Ifac também tem convénios
de estagios com instituicbes de diversas areas, publicas e privadas, com vistas a promover
estdgios para os discentes. Ressalta-se que com a regulamentacgdo dos estagios por meio da
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Resolucdo CONSU/ Ifac n? 51, de 22 de dezembro de 2021, e da Instrucdo Normativa n2
01/2023, de 2 de fevereiro de 2023, os campi do Ifac podem formalizar convénios de estagio
para atender ao campus, ndo sendo considerado, nos quantitativos acima, os termos
formalizados pelos campi.

14 novas parcerias
3 Convénios interinstitucionais
PD&I celebradas em
2023

11 Acordos de

Cooperagao
Técnica

Figura 8 Parcerias interinstitucionais firmadas em 2023 (Fonte: Prodin)

Neste contexto, é importante destacar ainda o papel das descentralizagdes de créditos que
viabilizaram a execucdo de projetos e investimentos. Em 2023, foram celebrados 7 (sete)
novos termos de execuc¢do descentralizada, que se somaram aos 17 (dezessete) que ja se
encontravam vigentes, totalizando 24 (vinte) quatro TEDs. Desse total, 8 (oito) instrumentos,
entre aqueles celebrados em exercicios anteriores, tiveram a sua vigéncia encerrada em
2023. Também foi celebrada 1 (uma) Dispensa de TED, tendo como objeto a descentralizagdo
de crédito, do Ifac para a Universidade Federal do Acre (UFAC), visando a participagdo de 5
(cinco) servidores da PROAD em curso de capacitagdo sobre sistemas operacionais utilizados
pela area de contabilidade e finangas.

20 16

15

10 7 7

Formalizados em 2023 Concluidos em 2023 Total em execugdo durante

2023

B TEDs SIMEC - Ifac como Unidade Descentralizada
Outros TEDs - Ifac como Unidade Descentralizada

TEDs - Ifac como Unidade Descentralizadora

Figura 9 Termos de execugdo descentralizada vigentes em 2023 (Fonte: Prodin)

Ha ainda as parcerias com instituicGes estrangeiras, promovendo a internacionalizagdo no
ambito do Ifac. Em 2023, foram celebrados 2 (dois) memorandos de entendimento e 1 (um)
acordo de cooperagdo técnica. Além destes, foram renovados 2 (dois) memorandos de
entendimento firmados em exercicios anteriores, de modo que, em 2023, estiveram vigentes
5 (cinco) parcerias internacionais.

CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor do Ifac esta explicitada no seu Plano Estratégico 2017-2036 e representada
pelo mapa estratégico do Ifac. No Plano Estratégico, esta estabelecido o modelo de gestdo
estratégica do instituto que permite, a partir da utilizacdo da metodologia Balanced
Scorecard, sistematizar o processo decisério, melhorar a capacidade de planejamento e de
priorizacdo das areas importantes, bem como a alocagdo de recursos e alcance dos
resultados, além de padronizar as operagdes de trabalho para aumentar a eficacia e a
eficiéncia. Assim, o Plano Estratégico do Ifac é instrumento norteador da estratégia
institucional de longo prazo, detalhando a missdo, a visdo, os valores, os objetivos
estratégicos e seus respectivos indicadores, bem como os projetos estratégicos para o
periodo.

O mapa estratégico € o instrumento da metodologia Balanced Scorecard, que visa traduzir o
caminho (estratégia) para se alcangar a visdo do futuro (principal objetivo de longo prazo) e
realizar a missdo (razao de ser). Isto é feito por meio da articulagao de objetivos estratégicos
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https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-estrata-gico-ifac-site.pdf

dispostos em perspectivas (sociedade, processos internos e recursos) e ligados por relagées
de causa e efeito que possibilitam a identificagdo de agdes necessarias ao alcance de cada
objetivo.

A cadeia de valor do Ifac é consolidada nos painéis de contribui¢cdo do PDI 2020-2024 que,
no ano de 2019, foi elaborado considerando os objetivos estratégicos estabelecidos no Plano
Estratégico. Na construcdo do PDI, cada unidade estabeleceu seus objetivos de contribuigado,
bem como metas e indicadores para os objetivos estratégicos ja estabelecidos no
planejamento estratégico institucional, e, em 2021, o PDI foi revisado, garantindo que os
objetivos, indicadores e metas estejam alinhados as mudangas do ambiente externo e
interno.
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Mapa Estrateégico 2017-2036
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Figura 10 Mapa estratégico do Ifac 2017-20236 (Fonte: Prodin)
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AMBIENTE EXTERNO

O Ifac é a Unica Instituicdo de sua natureza sediada no Estado. Um estado que lutou para ser
brasileiro. O Acre foi incorporado ao Brasil pelo Tratado de Petrépolis. Situado no extremo
sudoeste da Amazdnia brasileira, em uma area de 164.173,429 km? (IBGE, 2022), faz
fronteiras internacionais com o Peru e a Bolivia e, nacionais com os estados do Amazonas e
de Rondbnia, ocupando uma localizagdo estratégica para a integracao da América do Sul com
os mercados da América Central, Asia e Oceania, pois é do Acre que parte a Rodovia
Transoceanica, estrada que liga o Brasil aos portos do Oceano Pacifico, no Peru. Possui 22
municipios e encontra-se dividido, politicamente em cinco regionais de desenvolvimento, ou
microrregides: Jurud, Tarauacd/Envira, Purus, Alto Acre e Baixo Acre.

A dindmica de crescimento econdmico do Estado do Acre (Figura 10), aferido com base no
Produto Interno Bruto (PIB), tem se mostrado crescente desde 2002 (RS 2,97 bilhdes), com
um viés de desaceleracio ja a partir de 2014, quando o PIB atingiu a marca de 13,5 RS
bilhdes, passando para RS 13,6 bilhdes em 2015, RS 13,8 bilhdes em 2016, RS 14,2 bilhdes
em 2017, RS 15,3 bilhdes em 2018, RS 15,9 bilhdes em 2019, RS 16,48 bilhdes em 2020 e
21,37 em 2021.

m Agropecudria

3.638; 19%

m IndUstria

6.633; 34%

| Servicos

7.652; 40%

« Administracdo, defesa,
educacdo e salde
publicas e seguridade
social

Figura 11 Composi¢do do PIB do Acre a pregos correntes — 2021 (Fonte: IBGE em parceria com orgdos
estaduais de estatistica e SUFRAMA)
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1.242
5.530
40.216

147.350

M Educacdo de Jovens e Adultos B Curso FIC Concomitante
m Curso Técnico Subsequente Curso Técnico Concomitante
Ensino Médio Ensino Fundamental

m Educacdo Infantil

Figura 12 Matriculas da Educagdo Bdsica do Acre, exceto educagdo especial (Fonte: Educacenso 2023 —
INEP)

Com relagdo a Educagdo Basica de estudantes da educagdo especial, o Acre possui 6.853
matriculas, distribuidas da seguinte forma:

N -
| 15

7
1.057
4.208
m Fducacdo de Joverns e Adultos m Curso FIC Concomitante
m Curso Técnico Subsequente Curso Técnico Concomitante
Ensino Mé&dio Ensino Fundamental

m Educacdao Infantil

Figura 13 Matriculas da educagdo bdsica do Acre — Educagdo Especial (Fonte: Educacenso 2023 — INEP)
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Quanto a conjuntura do mercado de trabalho acreano, conforme o Cadastro Central de
Empresas 2021, IBGE, em 2021, os numeros de ocupagoes foram de 146.285 trabalhadores,
sendo 70,29% do setor de servigos (incluindo Administragdo Publica), 20,09% comércio e
7,57% para industria e construcgdo civil. Entretanto, as Pesquisas Continuas por Amostra de
Domicilios — PNAD da Fundagdo IBGE nos mostram uma realidade preocupante em nosso
estado: somente 47,1% das ocupagdes em nossa economia sdo formais, ou seja, temos cerca
de 40,6% das ocupagdes na informalidade e 12,4% desocupadas.

0 indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é um néimero que varia entre 0,000
e 1,000. Quanto mais préximo de 1,000, maior o desenvolvimento humano de uma
localidade.

0,000 0,499/0,500 0,599/0,600 0,699,0,700 0,799,0,800 1,000

Muito Alto

Muito Baixo Baixo Médio Alto

Figura 14 Graus de desenvolvimento humano (Fonte: IBGE)

A partir dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, o IDHM do estado do
Acre passou de 0,517 em 2000 para 0,663 em 2010 — uma taxa de crescimento de 28,24%.
Em 2019, o IDHM era 0,739. Ja em 2021, era de 0,710. Isso significa que, neste ano, o IDHM
do estado estava na faixa de Alto Desenvolvimento Humano.

O IPEA, a cada dez anos, toma como base os dados do Censo/IBGE e realiza o cdlculo da
evolucdo do IDHM sobre as perspectivas da longevidade, educacdo e renda da populagdo.
Nesse sentido, mesmo o IDHM apresentando redugdo (-0,010) entre os anos de 2016 e 2017,
vemos melhorias do indice, no periodo de 2012 a 2017 no IDHM-Longevidade (0,029) e
IDHM-Educagédo (0,029). No Ranking, de 2016 a 2017, o Acre ocupa a 212 posicdo, ficando a
frente de estados como Bahia e Para.

Todo esse cendrio, coloca o Ifac com um papel preponderante para mudar a realidade de
milhares de acreanos, através da oferta de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, melhorando
a realidade social daqueles que mais precisam, oportunizando uma mudanca de cultura por

meio do incentivo ao empreendedorismo e a inovagdo, fazendo valer a triade do ensino,
pesquisa e extensao.

Todo esse cenario estatistico retrata, em linhas gerais, um pouco de como a populagdo do
estado tem vivido nos ultimos anos, bem como ressalta o papel preponderante do Ifac para
mudar a realidade de milhares de acreanos, através da oferta de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, melhorando a realidade social daqueles que mais precisam, oportunizando uma
mudancga de cultura por meio do incentivo ao empreendedorismo e a inovagao, fazendo
valer a triade do ensino, pesquisa e extensao.

As perspectivas e desafios ambientais estdo representados na Matriz Swot, construida de
forma analitica e participativa na elaboragdo do Plano Estratégico Institucional:

Forgas

*Gestdo democratica e participativa;

*Apoio pedagogico ao discente;

+Apoio aos estudantes para atividades externas;
+Capilaridade institucional ;

+Incentivo institucional a qualificagdo;
#Incentivo a publicagdo cientifica;

+Valoriza¢do do servidor.

Fraquezas

® Alto indice de rotatividade de servidores;

+Infraestrutura fisica e tecnolégica insuficiente ou
inadequada;

+*Comunicacdo interna;

*Numero insuficiente de servidores;

*Frota de veiculos insuficiente nos campi;

Figura 15 Matriz Swot (Fonte: Prodin)

Oportunidades

*Parcerias institucionais;

*Fortalecimento da politica estadual de ciéncia e
tecnologia;

*Elevada biodiversidade regional;

*Demanda regional por biotecnologia;

*Demanda social por solugdes técnicas;

s\anguarda acreana: legado socioambiental;
sDesenvolvimento da educac¢do a distancia;

sExpectativa de aumento da procura por vagas de ensino
superior gratuito devidoe fechamento de vagas na rede
privada .

Ameacas

*Redugdes e contingenciamentos orgamentarios que
dificultam o funcionamento e os investimentos;

*Aumento dos custosfinflagdo;

*Auséncia do indice do custo fator amazénico;

*Enchentes e qgueimadas sazonais;

*Doengas tropicais;

#|solamento geografico.

*Redugio dos candidatos inscritos nos processos seletivos
e de novas matriculas;

*Evasado escolar;

+«Comprometimento da execu¢do de algumas atividades
por falta de servidores;

sAlteragbes nas leis e atos normativos, envolvendo
processos administrativos.
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DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Os temas materiais priorizados para este relatério integrado foram definidos e apresentados
pelas unidades da Reitoria do Ifac, a partir da sua relevancia para o cumprimento dos
objetivos do Planejamento Estratégico 2017-2036, do PDI 2020-2024, das a¢les das areas
fins (ensino, pesquisa e extensdo), além dos normativos do Tribunal de Contas da Unido —
TCU.

[

@&

Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Normativos do
TCU

Plano Estratégico Areas fins

Governanca Gestdo orcamentaria e
financeira
Gestdo de custos

A DETERMINACAO DOS TEMAS MATERIAIS PARA O NOSSO

Riscos
Ensino

Pesquisa, PosGraduacio Gestdo de pessoas
e Inovacio Gestdo de licitagdes e contratos

Extensdo Gestdo patrimonial e
Assisténcia Estudantil infrafstrutura _
Relac¢des Internacionais Fiestao df tecnologia da
Editorial informacao
Sustentabilidade ambiental

RELATO INTEGRADO PARTE DOS SEGUINTES ELEMENTOS

Comunicagdo

Figura 16 Determinagdo da materialidade das informagbes para o relatdrio integrado (Fonte: Prodin)
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A preocupacgdo com a gestao de riscos no Instituto Federal do Acre iniciou com as discussdes
e estudos para implementagdo do planejamento estratégico nos anos de 2016 e 2017. A
institucionalizagdo da gestdo de riscos iniciou com a criagdo do Comité de Gestdo de Riscos
e Controles, mediante a Portaria Ifac n2 1.351/2017 (alterada pela Portaria Ifac n2 861/2018).
Em seguida, houve a publicagdo da Politica de Gestdo de Riscos (PGR), através da Portaria
Ifac n° 1.065/2018, obedecendo os ditames da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n?

01/2016.

O Ifac ainda ndo conta com uma metodologia de gestdo de riscos internalizada, apesar de
ter sua politica publicada, em virtude de ndo ter sido possivel até o momento o
desenvolvimento de um sistema préprio para esta finalidade, considerando que ndo foi
identificada ferramenta no mercado que atenda as necessidades institucionais. Tentando
avancar nesse sentido, no ultimo trimestre de 2023 a instituicdo aderiu a Plataforma FOR,
mantida pela SETEC/MEC, com vistas ao estudo e futura utilizagdo da ferramenta ForRisco.
A principio, esse software serd submetido a testes de funcionalidade e de integridade,
coordenados pela PRODIN em conjunto com a DSGTI. Caso essa alternativa se mostre
inadequada, ndo esta descartada a avaliagao de outros recursos disponiveis no mercado.

Enguanto se aguarda a definicdo dos instrumentos de gestdo de riscos, o Ifac tem aplicado o
monitoramento em seus processos-chave, com consciéncia sobre os principais riscos e as
acGes necessarias para mitiga-los. Foram identificados, em 2023, 66 (sessenta e seis)
eventos que podem ocorrer e influenciar o alcance dos objetivos estratégicos.

A tabela Mapeamento dos Riscos (Apéndice A) apresenta os eventos identificados pelas
unidades unidade do Ifac e sua vinculagdo aos objetivos estratégicos que, se ocorrer, pode
afetar a capacidade de o Ifac alcangar seus objetivos, a vinculagdo desses riscos aos objetivos
estratégicos que poderdo ser impactados, caso ocorram e por fim, as a¢cOes de resposta que
estdo sendo desenvolvidas para mitigar o risco identificado.
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Figura 17 Quantitativo de riscos identificados por drea (Fonte: Pro-reitorias e diretorias sistémicas)

As areas que identificaram maior potencial de riscos vinculados aos objetivos estratégicos
foram as dareas de Tecnologia da Informacgdo (20), seguida por Pesquisa, Inovagdo e Pds-
graduacdo (11), Assisténcia Estudantil (8), Administracdo (7) e RelagGes Internacionais (5).

O desafio da gestdo de riscos para 2024, no Ifac, envolvera a revisdo dos normativos internos
relacionados a temdtica e o desenvolvimento de uma metodologia institucional para a
gestdo de riscos que contemplard, no minimo, as etapas: entendimento do contexto,
identificacdo de riscos, andlise de riscos, priorizacdo de riscos, definicdo de respostas aos
riscos, e comunicacdo e monitoramento, além da implementacdo de uma ferramenta
tecnoldgica que coopere para a gestdo eficiente dos riscos institucionais, assegurando que
eles sejam utilizados como critério para a tomada de decisdo nos trés niveis de gestdo
(estratégico, tatico e operacional).
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https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/gestao-de-riscos/PortariaIFACn1.351_de22_09_2017comitdegestoderiscos.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/gestao-de-riscos/Portaria861_de08_06_2018ComitedeGovernanaRiscoseControlesalterada.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/gestao-de-riscos/PolticadeGestodeRiscosdoIFAC..pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/planejamento-e-desenvolvimento-institucional/gestao-de-riscos/PolticadeGestodeRiscosdoIFAC..pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/8/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf

Entendimento do contexto

Identificagdo dos objetivos relacionados ao processo organizacional e
definicdo dos contextos externo e interno a serem levados em consideragdo
ao gerenciar riscos.

Analise de riscos

Identificagdo das possiveis causas e consequéncias do risco; avaliagdao de
riscos; e estimativa dos niveis dos riscos identificados.

Respostas aos riscos

Definicdo das respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite
estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das medidas
de controle associadas a essas respostas.

Identificagao de riscos

Identificagdo de possiveis riscos para objetivos associados aos processos
organizacionais.

Priorizacao de riscos

Definicao de quais riscos terdao suas respostas priorizadas, em consideragao
aos niveis calculados na etapa anterior

Comunicag¢ao e monitoramento

Ocorre durante todo o processo e é responsavel pela integragdo de todas as
instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da prépria
gestao de riscos, com vistas a sua melhoria.

Figura 18 Etapas previstas da metodologia de gestdo de riscos (Fonte: Prodin)
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

ESTRATEGIA

O Instituto Federal do Acre elaborou seu planejamento estratégico com o objetivo de
antecipar as consequéncias futuras das decisGes tomadas no presente, permitindo que as
decisdes estratégicas sejam tomadas com maior rapidez, seguranga e eficdcia. Ao
sistematizar o planejamento, reduzem-se as incertezas inerentes a qualquer processo
decisério, aumentando as possibilidades de alcangar os objetivos, desafios e metas
estabelecidos pela instituigdo. O planejamento estratégico é uma ferramenta fundamental
para uma gestdo institucional eficaz. Através da analise do ambiente institucional, é possivel
realizar um diagndstico das oportunidades e ameacgas, pontos fortes e fracos para o
cumprimento da missdo. Assim, a instituicdo pode estabelecer um plano para aproveitar
novas oportunidades e evitar riscos, gerenciando recursos com maior eficiéncia, eficacia e
efetividade, além de melhorar a qualidade do atendimento as demandas da sociedade.
Nesse sentido, o planejamento estratégico do Ifac estd estruturado em 18 objetivos
estratégicos distribuidos em 4 perspectivas: orgamento, pessoas e infraestrutura, processos
e sociedade.

Portanto, para entregar a sociedade resultados de qualidade, é necessdrio aprimorar os
processos internos, conferindo-lhes maior eficiéncia e eficacia. No entanto, para alcangar
esse objetivo, é fundamental contar com pessoas qualificadas, uma infraestrutura adequada
e um or¢gamento condizente com as expectativas e necessidades de formagdo dos cidadaos
acreanos. Somente por meio do desenvolvimento dos objetivos estratégicos, o Ifac podera
cumprir sua missdo de "promover a educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica de
qualidade, garantindo ag¢des voltadas a formacgdo cidadd no Estado do Acre" e alcangar a
visdo de "ser referéncia local e regional em educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel"', conforme estabelecido no plano
estratégico.

A partir da implementac¢do do planejamento estratégico do Ifac, foi possivel alinhar todas as
acles e atividades que envolvem dispéndios de recursos as diretrizes estabelecidas nas
quatro perspectivas estratégicas da instituicdo: Orgamento (1 objetivo estratégico), Pessoas
e Infraestrutura (4 objetivos estratégicos), Processos (10 objetivos estratégicos) e Sociedade
(3 objetivos estratégicos), totalizando 18 estratégias.

Sociedade (3 objetivos
estratégicos)

Processos (10 objetivos
estratégicos)

Pessoas e infraestrutura (4
objetivos estratégicos)

Orgamento (1 objetivo
estratégico)

Figura 19 Perspectivas estabelecidas no plano estratégico do Ifac (Fonte: Prodin)

A partir do planejamento estratégico, foram construidos os indicadores estratégicos, metas
estratégicas e projetos estratégicos. Também foram definidas as entregas a serem
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perseguidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2020-2024, através do que
chamamos de desdobramento da estratégia.

1 Objetivos
Estratégicos

Desdobramento

da Estratégia do
Ifac

6 Indicadores
de
Contribuigdo

5 Objetivos
de
Contribuicdo

4 Projetos
Estratégicos

Figura 20 Ciclo de desenvolvimento da estratégia do Ifac (Fonte: Prodin)

Na pratica, cada setor escolheu, pelo menos, um objetivo estratégico, de um total de 18
dispostos nas quatro perspectivas citadas e a partir dele criou um objetivo de contribuigdo.
A partir deste, foi criado um ou mais indicadores de contribuigdo com férmulas de calculo,
estabelecendo uma linha de base (situagdo atual) e projetadas metas para os 5 anos de
vigéncia do PDI. A partir dessas metas definidas, cada setor faz seus planos de a¢des anuais
para consecugdo dessas metas que sdo monitoradas e disponibilizadas no portal do Ifac.

Além disso, os campi tém autonomia administrativa para priorizar a aplicacdo dos recursos
pactuados no Plano de Distribuicdo Orcamentaria (PDO), visando aprimorar a qualidade dos
servigos prestados ao publico finalistico.

No entanto, o cenario de reducdo orcamentaria na rede federal ao longo dos ultimos anos
impossibilita que o Ifac direcione recursos para a consecugdao de novos projetos ou para o
aprimoramento dos servicos ja oferecidos. Dessa forma, algumas acGes e implementagdes
previstas no plano estratégico sdo prejudicadas, pois os recursos precisam ser

redirecionados. A alocacdo desses recursos escassos é decidida de forma coletiva pelo
Colégio de Dirigentes (CODIR), que representa todos os campi da instituigdo, garantindo uma
gestao compartilhada e transparente.

SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

OUVIDORIA

A Ouvidoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC, é uma
ouvidoria publica que atua como instancia de controle e participa¢do social (da comunidade
interna, os servidores, alunos e terceirizados) ou comunidade externa (ex-alunos e
comunidade em geral, usuarios dos servicos do IFAC), e tem como objetivo aprimorar a
gestao publica, melhorar os servigos publicos, e auxiliar o usudrio das comunidades externa
e interna em suas relagdes com o IFAC.

A Ouvidoria atua no processo de interlocugdo entre o usudrio dos servigcos publicos e a
administracdo publica no dmbito do Instituto, de modo que as manifestagdes decorrentes
do exercicio da cidadania provoquem melhorias no servigo publico prestado.

Além de atuar com as demandas tipicas, previstas na Lei n2 13.460/2017, a Ouvidoria do IFAC
incorpora também as atribui¢cGes de Gestdo do Servico de Informagdo ao Cidaddo (Fala.BR),
responsavel pelo processamento dos pedidos de acesso a informacdo, prestando apoio a
Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informac&o (LAl).

No ambito do IFAC, o Ouvidor e a Autoridade de Monitoramento da LAl sdo figuras distintas,
uma vez que a competéncia do ouvidor é tratar as demandas de pedidos de acesso a
informacdo, bem como demais tipos de manifestaces. E, a competéncia da Autoridade de
Monitoramento da LAl é de acompanhar o cumprimento da lei e demais competéncias,
conforme o art. 40, da Lei de Acesso a Informacao.

Nesse sentido, também é atribuicdo do Ouvidor comunicar a Autoridade de Monitoramento
da Lei de Acesso a Informacgdo (MLAI) sobre o recebimento de pedidos de informacdes
oficiais do IFAC, bem como comunicar a sua resolucdo, inclusive com relatdrio final advindo
do Fala.BR.

Atualmente, a Ouvidoria conta com uma servidora designada Ouvidora por meio da Portaria
n°® 234, de 12 de margo de 2021 do Diario Oficial da Unido, e que desempenha, ainda, a
funcdo de Gestora do Fala.BR e de auxiliar para a Autoridade de Monitoramento da Lei de
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Acesso a Informagdo (LAI), autoridade esta designada pela Portaria IFAC n2 207, de 26 de
fevereiro de 2028, no Boletim de servigo de 02/03/2018.

Legislacao

° Lein212.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo);

° Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013 (Lei de Conflito de Interesses);

° Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017 (Lei de Protegdo e Defesa dos Usuarios de
Servigos Publicos);

° Lei n2 13.726, de 08 de outubro de 2018 (Simplificagdo de Servigos Publicos);

° Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais);
° Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012 (Regulamenta a Lei n2 12.527/2011);

° Decreto n2 9.094, de 17 de julho de 2017 (Simplifica o atendimento prestado aos

usudrios dos servicos publicos, dispensa o reconhecimento de firma e autenticacdo em
documentos produzidos no Pais e institui a Carta de servigos ao Usudrio);

° Decreto n2 9.492, de 05 de setembro de 2018 (Regulamenta a Lei n? 13.460/2017);
° Decreto n2 7.724, de 16 de maio de 2018 (Altera o Decreto n? 7.724/2012);
° Decreto n2 10.153, de 03 de dezembro de 2019 (DispGe sobre as salvaguardas de

prote¢do a identidade dos denunciantes de ilicitos e de irregularidades praticados contra a
administragdo publica federal direta e indireta e altera o Decreto n29.492, de 5 de setembro
de 2018);

° Decreto n? 10.228, de 5 de fevereiro de 2020 (Altera o Decreto n. 9.492, de 5 de
setembro de 2018, que regulamenta a Lei n. 13.460, de 26 de junho de 2017, para dispor
sobre o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal e instituir os conselhos de usuarios
dos servigos publicos no ambito da administragcdo publica direta, indireta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo Federal); e

° Instrugdo Normativa n? 5 da Ouvidoria-Geral da Unido da Controladoria-Geral da
Unido, de 18 de junho de 2018 (Estabelece orientagGes para a atuacdo das unidades de
ouvidoria do Poder Executivo federal para o exercicio das competéncias definidas pelos
capitulos Ill e IV da Lei n2 13.460, de 26 de junho de 2017).

Atribuicoes

° As ouvidorias tém como atribuigdes precipuas, sem prejuizo de outras estabelecidas
em regulamento especifico:

° Promover a participagdo do usudrio na administragdo publica, em cooperagdo com
outras entidades de defesa do usuario;

° Acompanhar a prestacdo dos servicos, visando a garantir a sua efetividade; Ill -

Propor aperfeicoamentos na prestacdo dos servigos;

o Auxiliar na prevengdo e correcdo dos atos e procedimentos incompativeis com os
principios estabelecidos nesta Lei;

° Propor a adogdo de medidas para a defesa dos direitos do usuario, em observancia
as determinacgGes desta Lei;

° Receber, analisar e encaminhar as autoridades competentes as manifestacdes,
acompanhando o tratamento e a efetiva conclusdo das manifestacGes de usudrio perante
orgdo ou entidade a que se vincula; e

° Promover a adog¢do de mediagdo e conciliagdo entre o usudrio e o 6rgdo ou a
entidade publica, sem prejuizo de outros 6rgaos competentes.

° Com vistas a realizagdo de seus objetivos, as ouvidorias deverao:

° Receber, analisar e responder, por meio de mecanismos proativos e reativos, as
manifestacGes encaminhadas por usuarios de servigos publicos; e

° Elaborar, anualmente, relatério de gestdo, que devera consolidar as informagdes

mencionadas no inciso |, e, com base nelas, apontar falhas e sugerir melhorias na prestacao
de servigos publicos.

Servico de Acesso a Informacgao (Fala.BR)

O Fala.BR é a plataforma integrada de acesso a informagdo e ouvidoria do Poder Executivo
Federal. Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), o sistema permite a
qualquer cidaddo encaminhar - de forma agil e com interface amigdvel - pedidos de
informacdes publicas e manifestacGes, tudo em um Unico ambiente.

A Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR) tera como objetivos:

° Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informagdo e demais tipos de
manifestagdes;

° Informar sobre a tramitagdo de documentos nas unidades;

° Receber e registrar pedidos de acesso a informacao;

° O registro do pedido de acesso em sistema eletronico especifico e a entrega de
numero do protocolo, que conterd a data de apresentacdo do pedido; e

° O encaminhamento do pedido recebido e registrado a unidade responsavel pelo

fornecimento da informacao.

Monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo (MLAI)
A Autoridade de Monitoramento da LAl exercera as atribui¢des de:

° Assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informagado, de forma
eficiente e adequada aos objetivos da Lei n2 12.527, de 2011;
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° Avaliar e monitorar a implementagdo do disposto neste Decreto e apresentar ao
dirigente maximo de cada érgdo ou entidade relatério anual sobre o seu cumprimento,
encaminhando-o a Controladoria-Geral da Unido;

° Recomendar medidas para aperfeicoar as normas e procedimentos necessarios a
implementacgdo deste Decreto;

° Orientar as unidades no que se refere ao cumprimento deste Decreto; e

° Manifestar-se sobre reclamagdo apresentada contra omissdo de autoridade
competente.

Resultados:

No periodo compreendido entre 01/01/2023 e 31/12/2023, a Ouvidoria do IFAC analisou e
respondeu 103 (cento e trés) manifestagGes distribuidas por tipo, conforme detalhamento
abaixo (http://paineis.cgu.gov.br/):

TIPOS DE MANIFESTAGAO

RECLAMAGAO 31 (33,3%)

2 [
Sl

Nl SOLICITAGAC 16 (17,2%)

9Dl DENUNCIA 12 (12,9%)
Bl sucesTAo 5 (5,4%)
ELOGIO 0 (0,0%)
SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)

COMUNICAGCAO

*Considera apenas as manifestacies Respondidas e Em Tratamento.

29 (31,2%)

BRE

Figura 21 Demandas da Ouvidoria por tipo de manifestagdo (Fonte: Painéis da CGU)

Dessas 103 (cento e trés) manifestacoes, 10 (dez) foram arquivadas e 93 (noventa e trés)
respondidas, conforme abaixo (http://paineis.cgu.gov.br/):

ARQUIVADAS

10

RESPONDIDAS

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

*Ja contabilizadas nas outras situacbes.

Figura 22 Resultados das manifestagdes recebidas pela Ouvidoria em 2023 (Fonte: Painéis da CGU)

Tratamento das Dentncias

A partir da comunicagdo/dentncia, a Ouvidoria procede a analise preliminar em que se limita
a identificar os requisitos exigidos para remessa da manifesta¢cdo ao 6rgdo de apuragdo. Os
principais requisitos a serem verificados na andlise preliminar de ouvidoria s3o:

° Referir-se a matéria de competéncia da instituicdo da qual a ouvidoria faz parte;
° Ser redigida com suficiente clareza, de maneira inteligivel;
° Conter informacGes sobre: a) o fato; b) a autoria; c) as circunstancias; d) os valores

envolvidos; e) os elementos de conviccdo (elementos consistentes e detalhados que
confiram pressupostos de veracidade das alegacdes e justifiquem a apuragdo); e
° Se for denuncia sobre conduta, esta deve se referir a servidor publico.

Caso estes requisitos sejam preenchidos, autua-se o procedimento administrativo no SEl, sob
o titulo “Manifestacdo de Ouvidoria n° 99999.999999/2099-99”, procedendo-se o
encaminhamento a Autoridade Maxima da Instituicdo, e esta por sua vez apods
conhecimento, encaminha ao érgdo de apuragdo do IFAC. A apuragdo da denuncia apds
juizo de admissibilidade, sera feita pela autoridade maxima juntamente com a Procuradoria
Federal junto ao IFAC, e realizada pela Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar.

A Ouvidoria encerra a manifestagdao no Fala.BR com o nimero do referido processo e, se
apta, a denuncia, o denunciante é informado sobre a decisdo final emitida pela autoridade
maxima da Instituicdo, via Fala.BR.

Caso os requisitos exigidos ndo sejam apresentados na manifestacdo inicial, solicita-se a
complementagdo de dados ao denunciante via Plataforma Fala.BR.
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Protec¢ao a Identidade do Denunciante

A Ouvidoria adota a protegdo da identidade do (a) denunciante como premissa dos seus
trabalhos. O denunciante encontra na Plataforma Fala.BR, a possibilidade de denuncia
andnima, protegendo, dessa forma, a sua identidade.

As duas Unicas hipoteses para divulgacdo da identidade do (a) denunciante sdo: a)
determinagdo judicial; ou b) autorizacdo expressa do (a) préprio (a) denunciante. Sendo
assim, as denuncias somente sdo encaminhadas as unidades do IFAC apds passarem pelo
processo de analise e restricdo documental.

Pedidos de Acesso a Informagao

No ano de 2023, a Ouvidoria analisou e respondeu 109 (cento e nove) pedidos de
informacdo. Atenta aos principios que regem a Administragdo Publica, especialmente no que
tange a celeridade, a Ouvidoria procedeu a politica de respostas em menor tempo possivel.
Isto significa que, sem descuidar da qualidade, foi priorizada a prestacdo efetiva e rapida do
servico, com ag¢bes de conscientizacdo dos setores demandados por meio de um
acompanhamento proximo e vigilante com relagdo aos prazos de resposta, o que gerou
resultados positivos nos tempos médios de respostas tanto das demandas de acesso a
informagdo quanto das manifestacdes de ouvidoria, conforme é possivel visualizar abaixo
(http://paineis.cgu.gov.br/):

Cumprimento de Prazos de Resposta

13,43

Dias Corridos

13 13,2 13,4 13,6 13,8 14 14,2 14,4

Acesso a Informagdo W Manifestagdes de Ouvidoria

Figura 23 Desempenho da Ouvidoria no atendimento as demandas dos usudrios — 2023 (Fonte: Painéis
da CGU)

Como se pode observar, a Ouvidoria do Ifac preza pelo atendimento aos seus usudrios,
respeitando os prazos e otimizando o didlogo com os chefes de setores sobre a importancia

no devido cumprimento de prazos. O objetivo é a redugdo do tempo de resposta dos pedidos
de acesso a informagao.

S3do trés as principais medidas adotadas pela unidade com vistas a diminui¢ao do tempo de
resposta:

° Prioritariamente, quando possivel, a propria Ouvidoria responde as manifesta¢des
utilizando-se de consultas aos sistemas do Ifac e site institucional, encaminhando os pedidos
aos setores apenas quando as informagdes ndo estdo disponiveis de imediato;

° Nos casos em que é necessaria a resposta de outro setor, o processo é autuado no
SEl, encaminhado e acompanhado, diariamente, pela Ouvidoria; e
° O prazo de resposta adotado, para atendimento das manifestacdes e pedidos de

informacdo, pelos setores demandados foi reduzido para uma quantidade de dias que a
Ouvidora entenda pertinente, uma vez que cada pedido é analisado de forma
individualizada. E, inclusive, quanto ao tempo de resposta. O monitoramento do seu
cumprimento é realizado por meio de contatos por e- mail, telefone e/ou aplicativo de
WhatsApp.

Cumprimento de prazos da Lei de Acesso a Informagao

Conforme dados obtidos no site http://paineis.cgu.gov.br/, e relacionados abaixo, o IFAC, no
exercicio de 2023, cumpriu o prazo de resposta em 96,23% dos pedidos de informagdo e
100% das manifestagdes de ouvidoria:
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120,00%
100,00% 96,33% 98%
80,00%
60,00%
40,00%

15,51%

_3{6?% . - 0%

Uso de Prorrogacdo

20,00%

0,00%

Dentro do Prazo Fora do Prazo

m Pedido de Informacdo Manifestacdo de Ouvidoria

Figura 24 Desempenho da Ouvidoria no atendimento as demandas dos usudrios — Prazos da LAl — 2023

(Fonte: Painéis da CGU)

Satisfagdo dos solicitantes

Ao final de cada pedido, é oportunizado ao solicitante o preenchimento de uma
avaliagcdo em que ele pode atribuir notas de 1 (nada satisfeito) a 5 (muito satisfeito) a
duas perguntas envolvendo a qualidade e a facilidade de compreensdo da resposta.

Em 17 (dezessete) pedidos, os solicitantes optaram por responderem ao questionario,
gue traz os seguintes resultados:

Ao final de cada pedido, é oportunizado ao solicitante o preenchimento de uma
avaliagdo em que ele pode atribuir notas de 1 (nada satisfeito) a 5 (muito satisfeito) a
duas perguntas envolvendo a qualidade e a facilidade de compreensao da resposta.

Em 17 (dezessete) pedidos, os solicitantes optaram por responderem ao questionario,
que traz os seguintes resultados (http://paineis.cgu.gov.br/):

PERGUNTA NOTA MEDIA DO IFAC

A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu
A 4,89
pedido?

A resposta fornecida foi de facil compreensdo? 4,84

Quadro 2 Satisfagcdo dos usudrios (Fonte: Painéis da CGU)

Além do tempo de resposta, a satisfacdo dos usuarios se deve também ao esforco de
conceder as informacdes solicitadas pelos usuarios, uma vez que a publicidade dos atos
administrativos se configura como regra na Administragdo Publica. Desse modo, o IFAC
apresenta um bom percentual de concessdo das informagdes, tendo deferido
integralmente 84,24% dos pedidos de acesso a informagdo recebidos, contra 74,85% na
média do Poder Executivo Federal, conforme os dados abaixo
(http://paineis.cgu.gov.br/):

90,00% 83,24%
80,00% 74,85%
70,00%
60,00%
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40,00%
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Figura 25 Comparagdo percentual entre as médias do Governo Federal e do Ifac (Fonte: Painéis da CGU)

DECISAO DA MANIFESTACAO GOVEFIQSDT‘E\?ERAL IFAC (MEDIA)

Acesso Concedido 74,85% 83,24%
Acesso Negado 7,72% 3,67%
Acesso Parcialmente Concedido 5,96% 4,59%
Informagdo Inexistente 3,67% 3,67%
N3o se trata de solicitagdo de informagao 3,19% 0,0%

Orgdo n3o tem competéncia para responder
sobre o assunto

Pergunta Duplicada/Repetida 2,40% 1,86%
Tabela 1 Desempenho do Ifac em relagéo ao Governo Federal (Fonte: Painéis da CGU)

2,20% 0,0%
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Por fim, em 2023, foram interpostos 15 (quinze) recursos em desfavor das respostas da
Administracdo, sendo que 10 (dez) deles permaneceram em 12 instdncia institucional, 04
(quatro) foram remetidos a 22 instancia institucional e apenas 01 (um) recurso subiu para
analise da Controladoria Geral da Unido (CGU) (Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/).

disponivel para atendimentos presenciais. Assim sendo, os usudrios optaram pelo
atendimento a distancia, preferencialmente, pela plataforma do Google Meet e, em segundo
plano, o atendimento via WhatsApp.

Desafios e perspectivas

Carta de Servigos . . - . . . .
O Planejamento como fungdo inicial do processo administrativo consiste em visualizar e

reduzir a termo (plano) as agBes a serem implementadas e os recursos a serem utilizados
para alcancar os objetivos previstos. A Ouvidoria como intermediadora do didlogo entre a
Instituicdo e a sociedade precisa estabelecer suas a¢des para assegurar o cumprimento da
legislagdo vigente e, mais ainda, dissemina a participagdo e o controle social no contexto
educacional. Demonstra-se, abaixo, as atividades prioritdrias da Ouvidoria para o ano de

A Carta de Servigos ao Usudrio foi regulamentada pelo Decreto n2 9.094/2017 (que revogou
o Decreto n° 6.932/2009), e dispbe sobre a simplificacdo do atendimento prestado aos
usudrios dos servigcos publicos, ratifica a dispensa do reconhecimento de firma e da
autenticagdo em documentos produzidos no Pais e institui a Carta de Servigos ao Usuario.

No IFAC, o desenvolvimento da Carta de Servigos aos Usudrios foi realizado em 2020, mas
ainda necessitava de atualizagcdo e complementacdo de informagdes de alguns setores, e
com esse objetivo, a Ouvidoria no exercicio de 2021, em atendimento Decreto 10.332, de
2020, em seu art. 10, realizou inclusdo e atualizacdo de servigos no portal www.gov.br

2024:

DESCRICAO DAS ATIVIDADES JUSTIFICATIVAS PERIODO

\ I < difund: )
https://www.gov.br/pt-br/search?SearchableText=ifac. - 0 Acessq a ]nformagao tem i'do cada vez mais dufgnquo na P
Apresentar Relatério Geral de esfera publica, a apresentagdo de resultados anuais baliza as Fevereiro/2024 o
Seguem, abaixo, os servicos disponiveis constantes no portal do Governo Federal: Atividades do exercicio 2023 agGes de planejamento e possibilita o monitoramento da N
efetividade do setor. q
° Matricular-se em curso de Educagdo Superior de Graduagdo (Licenciatura, O
Tecnologia e Bfacharelado) - IFAG; o Atualizar a cCarta de A Carta dehtfer'\ngos aos U;ua?os disponivel no portal ‘<
° Matricular-se em curso de Educagdo a Distancia - IFAC; Servicos ao Usudrio no ps://WWW.Gov.br/pt- Maio/2024 —_
.. . ~ .. . br/search?SearchableText=ifac . Serdo consultados os
° Participar de processo seletivo para curso de Formagao Inicial e Continuada - IFAC; portal Gov.br . - . A (7]
. N o . setores para verificar se existe necessidade de atualizagdo. L
° Matricular-se em curso de Formagao Inicial e Continuada - IFAC; (D
° Participar de processo seletivo para curso de Educag¢dao Superior de Graduagdo Atividades a  serem  Ouvidora encarregada pela LGPD no ambito do IFAC, i
(Licenciatura, Tecnologia e Bacharelado) - IFAC; desenvolvidas para  designada pela Portaria 793, de 24 de julho de 2020. No Anual Q
° Matricular-se em curso de Educagdo Profissional Técnica (Educacio de Jovens e implementacéo da LGPD IFAC 0 Ouvidor é a pessoa encarregada pela LGPD. O
Adultos, Integrado e Subsequente) - IFAC; O Decreto n? 10.228/2020 estabelece que cada 6rgdo ou —
° Obter diploma ou 22 via de diploma - IFAC. entidade a que se refere o art. 22 criard um ou mais conselhos o
de usuarios de servigos publicos, os quais ndo poderdo ‘O
. . ~ i i i -
Atendimento ao Cidad3o o exce.der a quanF@ade de sgrwgos previstos na Carta de <
Instituir o Conselho de Servigos ao Usuario aos quais compete: | - acompanhar € 3
0 atendimento da Ouvidoria, no exercicio de 2023, ocorreu de segunda-feira a sexta-feira, Usuaslos dc:js servicos  participar 33 avaliagdo dablqua“dade e da efe“;’;dade da  Agosto/2024 [TT]
.. R N . . L. . Publicos do IFAC. restacdo dos servicos publicos; Il - propor melhorias na
no horario de 08:00 as 12:00 e de 13:00 as 17:00, na sala da ouvidoria, no prédio da Reitoria. P & vigos put prop o o
prestacdo dos servigos publicos e contribuir para a definicdo
Foram realizados atendimentos por meio da Plataforma Fala.BR, acompanhando, de diretrizes para o adequado atendimento ao usuario; e Ill -
. d dendo 2 if Ses d idori didos d f 30 b acompanhar e auxiliar na avaliagdo da atuagdo das ouvidorias
tramitando e respondendo as mani estagoes e Ouvidoria e aos Pedidos de In ormagao, bem do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal.” (NR).
como realizando atendimentos de forma remota pela plataforma do Google Meet, por : _
telefone e via WhatsApp, além do e-mail institucional. Disseminar a Ouvidoriae o APesar do incremento anual das demandas no sistema
N R FalaBR, a comunidade académica ainda ndo representa
Fala.BR a comunidade Anual

E importante ressaltar que a Ouvidoria realizou apenas 1 (um) atendimento presencial em
2023, embora tenha informado a comunidade em geral, apds a pandemia, que se encontrava

académica e a sociedade.

parcela significativa dentre os solicitantes. E disseminar a
existéncia desses servigos entre o publico-alvo da instituigdc
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viabilizard melhorias para a Instituigdo.

Nas tarefas cotidianas do setor estdo inclusas no

Monitoramento das atendimento do publico interno e externo, logo, agdes que

informagdes, sugestdes e  potencializem a disseminagdo da Ouvidoria e do controle Anual
reclamagdes da sociedade.  social devem ser implementadas e melhoradas de maneira

continua.

Com o objetivo da melhoria ao atendimento da Ouvidoria do Anual

Participagdo em cursos por

. IFAC, a Ouvidora necessita participar de mais cursos com o
parte da Ouvidora. p P

objetivo de aprimorar os servigos da OUVID do IFAC.

Tabela 2 Prioridades da Ouvidoria para 2024 (Fonte: Ouvidoria)

A Ouvidoria é o elo entre o Ifac e a sociedade. E, fortalecer os canais de participagdo da
sociedade dentro e fora da instituicdo é um desafio necessario para fortalecer a interagdo
desses agentes, além de viabilizar o acesso a educagdo e a promogdo social, com o
recebimento e tratamento das manifestagGes registradas no Fala.BR e avaliagdo dos
indicadores. A Participagdo social consiste em exercicio pleno da democracia que, através do
dialogo e o compartilhamento de decisdes interfere na agenda politica e no planejamento e
implementagdo de politicas publicas educacionais capazes de impactar na sociedade
piauiense e assegurar, de maneira consistente, uma educa¢do de qualidade voltada as
demandas sociais.

Canais de atendimento

E-mail: ouvidoria@ifac.edu.br

Presencial/Correspondéncia: Via Chico Mendes, n? 3.084, Sala 34, Térreo, Rio Branco/AC.

Site: https://www.ifac.edu.br/o-ifac/ouvidoriaf.

CoMIssAo DE ETicA

A Comiss3do de Etica atua como instancia consultiva do dirigente maximo do Ifac e dos
respectivos servidores e é composta por servidores publicos ocupantes de cargos
efetivos, designados por ato da Reitora.

A Coeti foi inicialmente constituida no ano de 2012, pela Portaria n2 507, de 15 de
outubro de 2012, tendo seu Regimento Interno aprovado pela Resolugdo CONSU/IFAC
n2 03, de 17 de fevereiro de 2017.

No decorrer do ano de 2023 foram recebidas, no &mbito da Comisso de Etica (Coeti),
03 (trés) denuncias de suposta infragdo ética, todas protocoladas na plataforma Fala.BR,
com o encaminhamento de processo eletronico a Comissao.

Para cada uma das trés denuncias foi instaurado Procedimento Preliminar e seguem em
andamento no presente momento.

A Comissdo, ao longo do ano de 2023 realizou as seguintes atividades:

° Prosseguimento dos Procedimentos Preliminares instaurados;

° Divulgacdo mensal do expediente “Minuto da Etica”, aos servidores;

° Divulgacdo de Orientagao quanto ao preenchimento dos Sistemas e-Agenda e e-
Patri (Reitoria e Assessoria);

° Divulgacdo do Cédigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal,
com card ilustrado;

° Participacdo do XXIIl Seminario de Etica na Gestdo, realizado em Brasilia;

° Divulgacdo de cursos relativos 3 tematica da Etica no Servigo Publico, com card
ilustrado;

° Aplicagdo de Questionadrio, junto aos servidores;

° Divulgacdo de Decisdo da Comissdo de Etica Publica sobre competéncia para

apuragdo de condutas antiéticas imputadas a ocupantes de cargos de Diretor Geral CD/02;

DENUNCIAS RECEBIDAS 3

PROCEDIMENTOS PRELIMINARES 3

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Figura 26 Denuncias recebidas e instaurag¢des de procedimentos preliminares em 2023 (Fonte: Coeti)

COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSOS DISCIPLINARES

A Comissdo Permanente de Processos Disciplinares do Ifac— COPPD, é a unidade correcional
vinculada a Reitoria do Ifac, instituida pela Resolugdo CONSU/IFAC n2 64, de 31 de margo de
2022, para o desenvolvimento dos trabalhos inerentes a condug¢do e monitoramento dos
processos de sindicancias e/ou processos administrativos disciplinares instaurados no
ambito interno da instituicdo, com a finalidade de apurar situagdes envolvendo possiveis
irregularidades cometidas por servidores, conforme previsto na Lei n2 8.112/90 .

-
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As atividades correcionais sdo assessoradas pelos membros permanentes, composto por
técnicos administrativos em educagdo e docentes oriundos dos campi e reitoria, e tendo
suporte administrativo da secretaria da COPPD.

No ano de 2023, as comissdes atuaram no monitoramento de 8 (oito) processos disciplinares,
dos quais 3 (trés) foram concluidos, 4 (quatro) estdo em andamento e 1 (um) aguardando
julgamento. Assim, no exercicio de 2023, seguiram em tramitacdo 5 (cinco) processos
instaurados e autuados ainda em 2022.

Destaca-se que dos 16 (dezesseis) processos disciplinares instaurados e autuados no ano
de 2023, foram distribuidos em 7 (sete) investigagdo preliminar sumaria, 1 (um) sindicancia
disciplinar, 5 (cinco) processos administrativos disciplinares e 3 (trés) sindicancia
investigativa.

Concluidos 3
Aguardando Julgamento 1

Em Andamento 4

Figura 27 Situagdo dos processos disciplinares em 2023 (Fonte: COPPD)

Investigagdo Preliminar sumaria [ 7
Sindicancia Investigativa 3
Sindicancia Disciplinar 1

Proc. Administrativo Disciplinar 5

Figura 28 Processos disciplinares em tramitagcdo — 2023 (Fonte: COPPD)

Em relagdo aos processos concluidos, destacam-se os seguintes resultados: 6 (seis)
arquivamentos, 4 (quatro) abertura de processo acusatério, 2 (dois) celebragdo de Termo de
Ajustamento de conduta e 1 (um) adverténcia.

Arquivamento [ ¢
Adverténcia 1
Processo Acusatoério 4

Termo de Ajustamento de Conduta 2

Figura 29 Arquivamentos e sangbes aplicadas a agentes publicos nos processos concluidos em 2023
(Fonte: COPPD)

Registra-se que, para o exercicio de 2024, seguirdo em tramitacdo 3 (trés) processos
instaurados em 2023.

APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE
DO IFAC DE GERAR VALOR

A estrutura de governanca do Ifac, composta, principalmente, pelos conselhos deliberativos
e consultivos da alta e média gestdo, além dos dérgdos de controle internos e externos,
trabalham para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos e da missado estabelecida
no planejamento estratégico institucional.

Assim, os diversos temas relacionados a cadeia de valor sao tratados pelos responsaveis pela
governanga institucional, norteando suas decisdes pelo Plano Estratégico e pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI do Ifac, que contém os principais objetivos, indicadores,
metas e as estratégias para alcanga-los. E, a implementacdo das agles institucionais é
validada pelo Colégio de Dirigentes - CODIR, e quando couber, pelos Conselhos de Campus -
COCAMs e pelo Conselho Superior - CONSU.
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DI: Desenvolvimento Institucional Ti: Tecnologia da informagio
GP: Gest3o de pessoas ST: Sustentabilidade ambiental

LEGENDA

Figura 30 Representagdo do modelo de governanga no tratamento dos temas da cadeia de valor do Ifac
(Fonte: Prodin)

MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO AO
GOVERNANCA E GESTAO

O Tribunal de Contas da Unido — TCU realiza com frequéncia levantamentos sobre a
governanga nas organizacdes publicas para conhecer a situagdao da governanga no setor
publico e estimular estes drgaos e entidades a seguirem boas praticas de governanga. Ja
foram realizados 4 levantamentos, sendo o primeiro em 2014 e o ultimo em 2021, cujos
resultados estdo disponiveis no portal do TCU.

INDICADOR DE

A partir das respostas fornecidas por cada instituicdo aos diversos temas avaliados (9), é
gerado pelo TCU um relatdrio individual de autoavaliagdo que apresenta os resultados de
cada grupo, bem como o indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica (iGG).

Em 2023, foram realizadas algumas a¢Ges em relagdo ao iGG do Ifac decorrente da avaliacao
de 2022, entre as quais ressalta-se:

° A gestdo de pessoas buscando assegurar a qualidade dos processos de ingresso e
movimentagdo de pessoal, organizou os fluxos internos, atendendo as demandas conforme
os objetivos da instituicdo e o perfil de competéncias necessarias para o cargo, realizando,
no ano de 2023, capacitacdes com a area de gestdo de pessoas, elaboracdo de fluxos e
revisdo das normas regulamentadoras, com foco em garantir a qualidade do desempenho
dos servidores no exercicio dessas atribuicdes;

° Foram realizadas auditorias, pela unidade de controle interno (AUDIN), nas
seguintes areas: 1) Gestdao da frota de veiculos do Ifac; 2) Avaliacdo da execugdo dos
contratos de prestagdo de servigos de fornecimento de refeigdes prontas aos estudantes da
educacdo basica; e 3) Execugdo do Plano Estratégico do Ifac; e

° A unidade gestora de tecnologia da informa¢do e comunicagdo deu inicio ao
planejamento para criagdo da ETIR - Equipe de Preven¢do, Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos. Dentre as agOes previstas, destaca-se a gestdo de incidentes. Além
disso, a iniciativa visa monitorar, registrar e tratar incidentes, com a sua mitigagdo por meio
da utilizagdo das mais variadas ferramentas.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Os principais resultados alcancados pelas unidades do Ifac em relagdo as metas estabelecidas
e aos impactos observados, com os respectivos indicadores de desempenho, bem como as
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causas/impedimentos para o alcance desses objetivos e as medidas tomadas para
enfrentamento estdo disponiveis no portal institucional, na se¢do “planejamento” do menu
“Transparéncia e Prestacdo de Contas”. As informagdes do cumprimento e
acompanhamento das metas sdo atualizadas periodicamente e poderdo ser consultadas a
qualquer tempo por todos os cidaddos.

No menu “Transparéncia e Prestacdo de Contas”, se¢do “Indicadores Institucionais” sdo
disponibilizados os resultados atualizados dos indicadores do Acérddo n2 612/2021 -TCU —
Plenario que alterou os indicadores do Acérddo 2.267/2005 - TCU — Plenario. Os referidos
resultados sdo atualizados no site institucional apds a publicagdo dos dados do ano de
referéncia na Plataforma Nilo Pecanha — PNP, um ambiente virtual em que sdo
disponibilizadas as estatisticas oficiais da Rede Federal. Assim, é possivel acessar diversos
indicadores e outros dados do Ifac na PNP.

A tabela “resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestdo”
(Apéndice B) deste relatdrio mostra por area do Ifac, alguns problemas identificados, as
prioridades estabelecidas, as principais agdes adotadas, as causas e os impedimentos, bem
como os desafios e os préximos passos para os exercicios seguintes em cada objetivo
estratégico trabalhado em 2022.

RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO OU ACOES DO
IFAC

ENSINO

A Pré-Reitoria de Ensino - PROEN é o setor responsdvel pela formulagdo, implementagao,
monitoramento e avaliacdo da Politica de Ensino no Ifac, contemplando cursos de educagdo
profissional (técnicos e de formacdo inicial e continuada) e de graduacdo (licenciaturas,
bacharelados e tecnoldgicos), nas modalidades presencial e a distancia. A Proen participa
ativamente na cadeia de valor do Ifac, na formagcdo de cidaddos qualificados e
empreendedores para o mundo do trabalho. As a¢Oes sdo realizadas por meio das unidades
vinculadas:

I. Diretoria de Politicas de Educagdo Profissional - DIPED: responsdvel pela conducdo da
politica de educagdo profissional e assessoramento aos campi na oferta de cursos técnicos
integrados e subsequentes ao Ensino Médio, além dos cursos de formacdo inicial e
continuada — FICs, incluindo programas e/ou projetos especiais;

Il. Diretoria de Politicas de Graduagdo - DIPGR: responsavel pela condugdo das politicas de
graduacdo e assessoramento aos campi na oferta dos cursos de graduagdo, incluindo
programas e/ou projetos especiais;

lll. Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia e Formagdo Continuada - CREAD:
responsavel pela condugdo da politica de educacdo a distancia e assessoramento aos campi
na oferta de cursos técnicos, graduagdo e pds-graduacdo na modalidade a distancia
(incluindo programas e/ou projetos especiais), além da formagdo continuada de servidores
por meio da EaD;

IV. Coordenagdo de Agdes Inclusivas - COAIN: responsdavel pela condugdo das politicas de
acessibilidade e inclusdo pedagdgica junto aos campi, especialmente por meio da articulagdo
com Tradutores e Intérpretes de LIBRAS, Nucleos de Apoio aos Estudantes com Necessidades
Especificas — NAPNEs e Nucleos de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas — NEABIs;

V. Coordenacdo Geral de Biblioteca - COGEB: responsavel pela coordenacdo das ag¢des
voltadas a estruturacdo do acervo bibliografico do Ifac (fisico e virtual) em articulagdo com
as Coordenacdes de Biblioteca dos campi;

VI. Procuradoria Educacional Institucional — PEI: responsdvel pela coordenagdo das a¢des de
regulacdo da educagdo superior, pelo monitoramento dos dados inerentes aos cursos
ofertados pelo Ifac e pelo gerenciamento das plataformas de gestdo da educagdo basica e
superior (PNP, SISTEC, e-mec) em articulagdo com os registros escolares dos campi;

VII. Coordenacédo de Gestdo de Sistemas de Ensino — COGES: responsavel pela coordenacdo,
desenvolvimento e assessoramento aos campi no ambito dos sistemas de gestdo do ensino
(SISRAD, SIGAA, Selegdes, SUAP).

O ano de 2023 foi marcado pela expansdo das agbes de Ensino, por meio da oferta direta
(criagdo de novos cursos técnicos e de graduagdo, além da criagdo do Centro de Referéncia
em Epitacioldndia) e da implementagdo de programas e projetos especiais, em articulagdo
com os campi e colaboradores externos (Universidade Aberta do Brasil, Saberes Indigenas
na Escola, Ifac Itinerante), contemplando também a populagdo residente em municipios
onde ndo ha campus do Ifac. Ademais, 2023 representou um ano especial para a capacitagdo
dos servidores vinculados ao Ensino, com ag¢des pioneiras de formacgdo continuada, como o
primeiro encontro dos Nucleos de Tecnologias Educacionais — NUTECs (criados para auxiliar
a gestdo do campus na implementagdo de cursos, disciplinas e agGes na modalidade EaD) e
da primeira formagdo dos Tradutores e Intérpretes de LIBRAS do Ifac. Vale ressaltar, ainda,
que no ano de 2023 foram realizados quatro processos de regulacdo da Educagao Superior,
sendo 1 processo de reconhecimento de curso (CST em Gestdo do Agronegdcio/CTA) e 3
processos de renovacdo de reconhecimento (CST em Processos Escolares do Campus Rio
Branco; Licenciatura em Fisica e CST em Processos Escolares, do Campus Cruzeiro do Sul).
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Todos os cursos avaliados obtiveram conceito igual ou superior a 3; os resultados advindos
da avaliagdo externa sdo o reflexo do trabalho conduzido pela PROEN (DIPGR/PEI/COAIN)
em conjunto com as equipes dos Campi, especialmente as Coordenagdes dos Cursos, visando
a melhoria continua da formagdo dos estudantes e dos processos de ensino-aprendizagem.

Portanto, o ano de 2023 trouxe significativos resultados em todas as areas do ensino,
refletindo um esforgo institucional conjunto para a realizagdo de acles estratégicas e
inovadoras no ambito do ensino, mas, também, houve ampliagdo da atuagdo institucional
por meio de parcerias com érgaos governamentais e Prefeituras, além dos programas de
fomento, especialmente oriundos da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES, como PIBID, Residéncia Pedagdgica e Universidade Aberta do Brasil - UAB.
Todas as a¢des realizadas evidenciam o resultado do trabalho conjunto dos setores da Proen,
em articulagdo com as equipes vinculadas ao ensino em cada campus, especialmente
DirecBes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Coordenacgdes Técnico-Pedagdgicas, Registros
Escolares, Nucleos de Apoio aos Estudantes com Necessidades Especificas e CoordenagGes
de Cursos. No que concerne aos desafios identificados, ha que se considerar o contexto de
restricdo orgamentaria, aliado ao aumento de passagens aéreas e combustivel, impactando
o planejamento e realizagdo de capacitagdes que demandam deslocamentos de servidores
dointerior e também a participacdo de delegagbes do Ifac em eventos nacionais, como Jogos
Estudantis, Feiras do Conhecimento e eventos cientificos, como o VIl Congresso de Ciéncia
e Tecnologia. Também o ano de 2023 apresentou o desafio de enchentes no primeiro
semestre (impactando na suspensdo de dias letivos em alguns campi) e grande seca no
segundo semestre, impactando a execucdo de agdes de projetos que utilizariam o transporte
fluvial. No entanto, o planejamento previsto possibilitou a superag¢do dos desafios, com a
reorganizagdo do cronograma e orgamento para a execugao das principais a¢des inerentes
as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, conferindo ao exercicio um encerramento
positivo na instituicdo.

Principais resultados no ambito do Ensino:

° Criacdo de novos cursos técnicos (integrados e subsequentes) e de graduagdo no
Campus Baixada do Sol, Campus Sena Madureira e no Campus Xapuri, conforme estabelecido
no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2020-2024, e também novos cursos criados
para oferta por meio do Centro de Referéncia em Epitaciolandia, vinculado ao Campus
Xapuri;

° Publicagdo da Portaria MEC n?2 1.991/2023, com atribuicdo do conceito 5
(exceléncia) no processo de Recredenciamento Institucional para oferta de cursos
superiores;

° Realizagdo de Processos Seletivos para ingresso em cursos de graduagdo e cursos
técnicos, totalizando 3.890 vagas ofertadas no ano de 2023, contemplando cursos técnicos

e graduagdo;

° Atualizagdo e publicagdo de normativas que orientam a gestao do ensino;

° Inicio das aulas da turma especial do Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia,
no municipio de Santa Rosa do Purus, de acordo com o Acordo de Cooperagdo Técnica
firmado entre o Ifac e a Prefeitura de Santa Rosa do Purus;

° Execucdo do Programa de Apoio a Oferta da Educagdo de Jovens e Adultos
Integrada a Educagdo Profissional — EJA Integrada a EPT, com a realizagdo dos processos
seletivos para constituicdo das equipes técnicas e capacitagao dos professores formadores;
° Conclusdo das agGes inerentes ao Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia — PIBID e Programa Residéncia Pedagdgica (Editais xxx/2022), com a apresentacdo
de trabalhos aprovados no VIIl Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac;

° Conclusdo do Curso de Especializagdo em Docéncia para a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica na modalidade a distancia, vinculado ao Programa CAPES Universidade Aberta
do Brasil — UAB;

° Publicacdo da Portaria de Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo do Agronegdcio em Tarauaca e das Portarias de Renovagdo de Reconhecimento dos
Cursos: Licenciatura em Fisica/CCS e CST em Processos Escolares (CRB e CCS);

° Composigdo da Comissdo organizadora do VIII Conc&T, com participagdo ativa no
evento (avaliagdo de trabalhos submetidos, organizagdo de espagos, interlocugdo com
participantes das modalidades vinculadas a PROEN (projetos de ensino, relatos de estagio e
praticas pedagdgicas);

° Constituicdo e capacitagdo do Nucleos de Tecnologias Educacionais — NUTECs, com
a realizacdo do | Encontro dos NUTECs, promovido pelo Centro de Referéncia em Educagao
a Distancia — CREAD;

° Realizacdo da | Capacitacdo para Tradutores e Intérpretes de LIBRAS do Ifac,
promovida pela Coordenagao de Agdes Inclusivas - COAIN;

° Realizacdo da Acdo “Saberes Indigenas na Escola”, em articulacgdo com a
coordenagao institucional do projeto e de parceiros e colaboradores externos;

° Planejamento e organizagao de processos para migracdo do sistema de gestdo
académica (SIGAASUAP), em articulagdo com DSGTI e DirecGes e Registros Escolares dos
campi;

° Realizacdo da primeira etapa de estruturacdo do Estudio do Centro de Referéncia
em Educacdo a Distancia e Formacgdo Continuada — CREAD.

° Conducdo do processo de atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos,
contemplando: curricularizagdo da extensao;

° Insercdo de carga hordria a distancia; adaptagdes curriculares mediante normativas
vigentes; Publicagdo da Portaria Ifac n? 09/2023, que estabelece as normas para
gerenciamento e funcionamento do Sistema Nacional de Informagdes da Educagdo
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Profissional e Tecnoldgica - Sistec no ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre — Ifac; e

° Condugdo da primeira etapa para a constru¢do do Plano de Oferta do Campus
Xapuri, visando a elaboragao do novo PDI 2025-2029.

Desafios e perspectivas para o Ensino:

° Consolidar a oferta de cursos na modalidade EaD, por meio dos campi, com apoio
do Centro de Referéncia eEducagdo a Distancia e Formagdo Continuada - CREAD;

° Consolidar os procedimentos de heteroidentificagdo, por meio da formacdo
continuada das comissGes designadas para a atividade;

° Conduzir o processo de planejamento da oferta para composi¢do do novo PDI 2025-
2029, por meio de oficinas de construgdo do Plano de Oferta em cada campus;

° Ampliar a oferta de cursos técnicos subsequentes a municipios que ndo possuem

campus do Ifac em sua localidade, por meio de acordos e parcerias com Prefeituras,
programas e/ou projetos especiais;

° Supervisionar e aprimorar o processo seletivo a partir das necessidades iminentes
dos campi: revisdo continua dos editais e dos fluxos e procedimentos durante a realizagdo
do processo de selegdo;

° Implementar programa de formagdo continuada de professores da Educagao
Basica, Técnica e Tecnoldgica, em articulagdo com as equipes dos campi;

. Assessoria aos campi na preparagdo para o ENADE, conforme ciclo avaliativo dos
cursos;

° Condugdo dos processos de reconhecimento dos cursos novos e renovagao de
reconhecimento de cursos de graduagao;

° Concluir a atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo,

considerando a curricularizagdo da extensao, insercdo de carga horaria a distancia e demais
adaptacdes a legislagdo especifica vigente;

° Implantar o sistema de Diploma Digital para os cursos técnicos e de graduagao;

. Implantagdo do sistema SUAP, em todos os cursos;

° Publicagdo da politica institucional de permanéncia e éxito;

° Acompanhamento dos indicadores inerentes aos cursos de graduagdo (CPC),
visando a construgdo de estratégias para manutencgdo/eleva¢do dos mesmos;

° Estruturagdo do Estudio do Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia e
Formacdo Continuada — CREAD;

° Apoio na consolidagdo e expansdo da oferta do Campus Baixada do Sol, na
Transacreana;

° Publicagdo de normativa para orientar procedimentos de concessdo de diploma de

licenciatura (formagdao complementar) aos egressos do Curso de Especializagdo em Docéncia

da Educacgdo Profissional e Tecnolégica da UAB;

° Publicagdo de documento referéncia para a gestao da Educacao a Distancia no Ifac;
° Publicagdo do Manual de Elaboragdo de Projeto Pedagdgico de Curso;

° Publicagdo da Instrugdo Normativa para criagdo, suspensao e extingcdo de cursos; e
° Ampliacdo do acervo bibliografico e virtual, especialmente dos cursos de graduacao.

Agbes desenvolvidas relacionadas ao Ensino:

1. Fomento a oferta de cursos técnicos, cursos de graduagdo e cursos na modalidade EAD

1.1. Execugdo e conclusdo da Pés-graduacdo Lato Sensu em Docéncia para a Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, na modalidade EaD, do Programa Universidade Aberta do Brasil
- UAB;

1.2. Planejamento intersetorial para definicdo da oferta e os tramites de adesdo ao Edital
UAB 25/2023, do Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB;

1.3. Parecer técnico referente ao Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Ambiental na modalidade EaD, pelo Campus Xapuri;

1.4. Parecer técnico Projeto Pedagdgico Curso Superior de Tecnologia em Anadlise e
Desenvolvimento de Sistemas, pelo Campus Sena Madureira;

1.5. Orientagdo técnico-pedagdgica as equipes vinculadas ao ensino, no ambito das suas
atribuicGes, por meio de respostas a consultas e emissdo de pareceres, notas técnicas e
instrucdes normativas;

1.6. Formalizagdo de processo para contratacdo de fundagdo de apoio, visando execugao do
projeto Ifac Itinerante e da A¢do Saberes Indigenas na Escola;

1.7. Execugdo do Programa de Apoio a oferta da Educagdo de Jovens e Adultos Integrada a
Educacgdo Profissional - Programa EJA Integrada;

1.8. Realizagdo de Oficina para orientagdao ao Campus Xapuri visando construgdo do Plano de
Oferta 2025- 2029;

1.9. Elaboragdo de documentos para orientar a gestdo do Ensino: Politica Institucional de
Permanéncia e Exito; Manual de elaboracdo do PPC; Instru¢io Normativa para Criacdo,
Suspensado e Extingdo de cursos; Resolugdo da Gestdo da Educacdo a Distancia;

1.10. Participagdo em Féruns e eventos: Forum Estadual de Educagdo do Acre (FEE/AC),
Encontro Nacional da EJA-EPT da Rede Federal, Conae - Conferéncia Nacional de Educagao -
Fase Estadual; Seminario "JUSTICA RESTAURATIVA no IFAC: uma nova perspectiva sobre
resolugGes de conflitos no ambiente escolar" no campus de Sena Madureira e no campus de
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Tarauacd; Il Simpdsio Nacional de Metodologias Ativas na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica - Il SinmaEPT; Il Semindrio de Ensino Agricola e Educagdo do Campo da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

1.11. Formagdo com os NDE's de Eixo Tecnoldgico dos Cursos Técnicos e membros do NDE -
COTEP - COGEB. "Orientagdo no Processo de Elaboragdo e Reformulagdo dos PPC".
2. SISTEC, Censos e Plataforma Nilo Peganha

2.1. Realizagdo, acompanhamento e assessoramento das a¢des do Censo da Educagdo
Superior 2023;

2.2. Realizagdo, acompanhamento e assessoramento das a¢des do Censo da Educagdo Basica
2023;

2.3. Realizagdo, acompanhamento e assessoramento das a¢es de validagdo dos dados da
Plataforma Nilo Peganha 2022 (ano-base 2022);

2.4. Acompanhamento e assessoramento das acoes do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE 2023);

2.5. Acompanhamento e assessoramento das a¢des no Sistema Nacional de Informagdes da
Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec);

2.6. Acompanhamento e assessoramento das a¢gdes dos processos de regulagdo e supervisao
da educagdo superior no Sistema e-MEC;

2.7. Conferéncia e validacdo dos dados de matriculas da PNP importados para o sistema
Matriz Conif;

2.8. Publicacdo dos relatdrios de informagdes académicas no portal de dados abertos do
IFAC.

2.9. Acompanhamento e manifesta¢do dos Indicadores de Qualidade da Educagao Superior:
Enade, IDD, CPC e IGC, no sistema e-MEC.

3. Inclusao e Acessibilidade

3.1. Realizagdo da primeira capacitagdo para Tradutores e Intérpretes de LIBRAS do Ifac;

3.2. OrientagOes aos membros da Comissdo Local de Heteroidentificacdo nos Campi (COLHE)
e Comissdo Institucional de Heteroidentificagdo (CIHET);

3.3. Articulagdo com as comissGes de heteroidentificacdo dos campi para acompanhamento
e organizacdo dos resultados de procedimentos de heteroidentificagdo nos processos
seletivos de cursos técnicos integrados, subsequentes ao ensino médio e graduagdo, além

de alguns processos seletivos especiais (turma especial de Santa Rosa do Purus e Programa
EJA integrada a EPT/Proen).

3.4. Apoio as Coordenagdes do Napne e Neabi dos campi do Ifac;

3.5. Tradugdo e interpretacdo de Libras nos Editais de processo seletivo e outros documentos
institucionais do Ifac;

3.6. Alteragdo da Portaria de Pessoal n? 1.357, de 21 de outubro de 2022, publicada em
Boletim de Servico Eletronico em 21 de outubro de 2022 (servidores e membros da Comissdo
Institucional de Heteroidentificagdo - Portaria de Pessoal do Ifac N2 1.516, de 21 de
dezembro de 2023).

3.7. Analise das questdes relacionadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia, abordagem das
questdes étnico-raciais e de direitos humanos nos Projetos Pedagdgicos de Cursos do Ifac.

3.8. Tradugdo e interpretacdo em Libras de videos e eventos institucionais.

4. Acervo bibliografico e bibliotecas

4.1. Inicio da elaborac¢do do manual de depdsito de publicagGes no Repositdrio Institucional;
4.2. Inclusdo de todas as dissertagdes do mestrado PROFEPT no Repositdrio Institucional;
4.3. Inicio do Processo de Aquisi¢do de Software de Gestao de Bibliotecas para o Ifac;

4.4. Avaliacdo e adequacgdo das referéncias bibliograficas nos Projetos Pedagdgicos de
Cursos.

5. Avaliac¢ao, Supervisdo e Regulagdo da Educagdo Superior

5.1. Processo de reconhecimento de curso de graduagdo: Tecnologia em Gestdo do
Agronegdcio do Campus Tarauaca (Conceito 4).

5.2. Processo de reconhecimento de cursos de graduagdo: I. Tecnologia em Processos
Escolares do Campus Rio Branco (Conceito 4); Il. Tecnologia em Processos Escolares do
Campus Cruzeiro do Sul (Conceito 3); lll. Licenciatura em Fisica do Campus Cruzeiro do Sul
(Conceito 4);

5.3. Realizagdo de atividades de acompanhamento e assessoramento as coordenacgdes de
curso de Tecnologia em Gestdao Ambiental e Bacharelado em Zootecnia quanto a realizagao
do ENADE 2023;

5.4. Processo Seletivo de cursos de graduacao: I. Turma Especial do CST em Agroecologia no
municipio de Santa Rosa do Purus, em articulagio com a Coordenagdao do Projeto Ifac
Itinerante — PROITI; II. Processo Seletivo para ingresso nos cursos de graduagdo do Ifac no
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ano letivo de 2023.1; Ill. Processo Seletivo para ingresso nos cursos de graduagdo do Ifac no
ano letivo de 2023.2; IV. Langamento edital do Processo Seletivo para ingresso nos cursos de
graduacdo do Ifac no ano letivo 2024.1;

5.5. Acompanhamento dos Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos de graduacdo,
visando a atualizagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso, em conformidade com a legislagao
vigente e instrumento de avaliagdo de cursos - INEP;

5.6. Criagdo de curso e aprovagao de Projeto Pedagdgico de Curso: I. Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas — Campus Tarauacd; Il. Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas —
Campus Sena Madureira.

6. Assessoramento e orientacdao aos campi

6.1. Analise e emissdo de Parecer Técnico acerca de Projetos Pedagdgicos de Cursos Técnicos
e de Graduagao;

6.2. Elaboracdo de documentos e normativas para orientacdo de questdes relativas ao
ensino;

6.3. Orientagdo aos campi quanto as a¢Oes de inclusdo e acessibilidade;

6.4. Formalizacdo de acordos de cooperagdo técnica para a realizagio de estagios
curriculares;

6.5. Apoio técnico para a gravacgao de aulas em cursos na modalidade a distancia.

7. Projetos de Ensino

7.1. Apoio e assessoramento aos campi para a publicagao de editais de projetos de ensino
nos termos da Resolucdo CONSU/IFAC n2 05/2021, de 01 de junho de 2021.

INOVACAO, PESQUISA E POS-GRADUACAO

A PROINP é o 6rgdo executivo responsavel por planejar, superintender, coordenar,
fomentar e acompanhar as atividades e as politicas de pesquisa integrada ao ensino e
integradas a extensdo tecnoldgica, bem como, promover a¢bes na area de fomento a
pesquisa, ciéncia e inovagao com foco no empreendedorismo.

Os objetivos gerais da Pré-reitoria de Pesquisa Inovacgdo e Pds-graduacdo, preconizados no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI sdo:

° Consolidar e regulamentar as atividades de pds-graduagéo no IFAC;
° Consolidar e regulamentar as a¢des de pesquisa no IFAC;

° Disseminar, regulamentar e consolidar as agdes de Empreendedorismo e Inovagdo
no IFAC;

° Disseminar, regulamentar e consolidar a cultura da Propriedade Intelectual no
IFAC.

A Pré-reitoria de Pesquisa Inovagdo e Pds-Graduagao — PROINP, dispGe de duas Diretorias:

° Diretoria de Pesquisa e Pds-graduagdo (DIPP), a qual estdo ligadas a Coordenagdo
de Programas de Pesquisa - COPP e a Coordenacgdo de Pés-Graduagdo — COPG; e
) Diretoria do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), a qual estdo ligadas a

Coordenagdo de propriedade Intelectual — COPIl e a Coordenagdo de Incubadora de
Empresa — COINC.

As politicas de pesquisa, inovagdo e pds-graduacgdo para os quatro anos de gestdo (2020 a
2024), serdo implementadas por meio do fomento a projetos de pesquisa e pds-graduacao,
para estudantes e servidores (Docentes e Técnicos Administrativos), por meio de auxilios
financeiros (custeio e capital), como também através de capacitagOes, incentivo ao
empreendedorismo local, apoio a ideias inovadoras e projetos cientificos-tecnoldgicos
capazes de gerar novas tecnologias com potencial de inovagdo em produtos, processos e/ou
Servigos.

Estdo também ligados & PROINP, em relacdio aos processos de pesquisa, 0 Comité de Etica
em Pesquisa com Animais — CEUA, o comité de ética em pesquisa - CEP, o Comité Cientifico
Institucional, a comissdo de analise financeira e a comissdo técnica de analise de relatdrio
cientifico. Destacamos ainda que é de responsabilidade da PROINP a gestdo da Revista
Cientifica Conexdo na Amazdnia (RCA).

Abaixo descrevemos as metas e agGes executadas no ano de 2023, principais resultados,
desafios, perspectivas e numeros relevantes relacionados a PROINP.
Metas estabelecidas e a¢goes desenvolvidas

A Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-graduagdo tem balizado suas agGes no Plano de
Desenvolvimento Institucional (2020-2024) de acordo com as metas estabelecidas nos
objetivos de contribuicdo elencados no quadro abaixo:

-
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https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2021/resolucoes-2021-1/resolucao-consu-ifac-no-05-2021

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Cidaddos capazes de
transformar a
realidade social e

econdmica da regido

Profissionais
qualificados e
empreendedores para
o mundo do trabalho

Solugdes e
contribuiges

inovadoras para o
avango cientifico e

tecnoldgico da regido

OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

Promover a inser¢do de
discentes de nivel médio e
superior em projetos de

pesquisa e inovagao

Promover ag¢Bes da Incubac

nos campi
Simplificar e otimizar os
processos administrativos

referente ao pagamento de
bolsas e financiamento de
projetos
Fortalecer a pesquisa
cientifica e tecnoldgica

Padronizar e sistematizar os
processos de trabalho da
PROINP

INDICADOR

(N2 de alunos em
projetos de pesquisa e
inovagdo/n? de
projetos de pesquisa e
inovagao
institucionalizados)  x
100

N2 de participantes
(alunos, servidores e
comunidade em geral.

N2 de fundagdes de
apoio Credenciadas

N2 de
pesquisa
institucionalizados

projetos de

Adquirir sistemas para
gerenciamento dos
processos
administrativos
relacionado a pesquisa
e produgdo cientifica

70% (2020);
75% (2021);
80% (2022);
85% (2023);
85% (2024)

100 (2020);
200 (2021);
250 (2022);
300 (2023);
350 (2024)

1 (2020);
2(2021);
3 (2022);
3 (2023);
3(2024)

30 (2020);
35 (2021);
40 (2022);
45 (2023);
50 (2024)

Adquirir o sistema
(2021);
Implantagdo do
sistema (2022);
70% de capacitagdo
dos operadores do
sistema (2023);
100% de capacitagdo
dos operadores do
sistema (2024)

Promover a
verticalizagdo do
ensino

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

Intensificar o
relacionamento com a
comunidade
académica,
instituigdes e mercado

Potencializar a
execugdo de projetos
voltados a pesquisa
aplicada, a inovagdo e
as questdes locais e
regionais

Potencializar programas de
pds-graduagdo

Fortalecer eventos de

divulgacdo cientifica

Fortalecer os grupos de

pesquisa do IFAC

Fomentar a criagdo e
consolidagdo de ambiente de
inovagdo em parcerias e
cooperagdes

interinstitucionais

Ampliar os recursos
destinados a

aplicada

pesquisa

N2 de programas de
pos-graduacgdo

N° de
cientificos realizados

eventos

N2 agdes voltadas para
grupos de pesquisa

N2 de parcerias
fomentadas
(Total de recursos

destinados a Pesquisa
Aplicada/ total de
recursos destinados a
PROINP) x 100

Tabela 3 Painel de contribuicdo da PROINP no PDI 2020-2024 (Fonte: Proinp)

7 ppg's até 2023
(2024)

10 (2020);
12 (2021);
15 (2022);
20 (2023);
20 (2024)

0 (2020);
1(2021);
2 (2022);
3(2023);
3(2024)

1 parceria fomentada

anualmente (2021);

2 parcerias
fomentadas

anualmente (2022);

3 parcerias
fomentadas

anualmente (2023);

4 parcerias
fomentadas

anualmente (2024)

Meta:
25% (2020);
30% (2021);
35% (2022);
40% (2023);
45% (2024)

Acoes relacionadas ao Objetivo Estratégico 1: Promover a insercao de discentes de nivel
médio e superior em projetos de pesquisa e inovagao.
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EDITAL N2 01/2023 — FLUXO CONTINUO PARA INSTITUCIONALIZACAO DE PROJETOS DE
PESQUISA - Ao longo do ano 2023, 10 (dez) projetos de pesquisa foram vinculados ao
cadastro institucional. Totalizando o envolvimento de 10 (dez) colaboradores e 7 (sete)
alunos voluntarios.

EDITAL N2 02/2023 — FLUXO CONTINUO PARA INSTITUCIONALIZACAO DE PROJETOS DE POS-
GRADUACAO - Ao longo do ano 2023, 53 projetos de pesquisa foram vinculados ao cadastro
institucional por meio da Coordenagdo de Pés-Graduagdo, sendo 30 de fluxo continuo sem
vinculo a programas internos Lato ou Stricto Sensu, 20 (vinte) projetos de pesquisa de fluxo
continuo ligado ao Programa Interno Stricto Sensu - PROFEPT e 0 ligados ao PROFNIT, 00
projetos de pesquisa de fluxo continuo ligado aos Programas Internos Lato Sensu, 3 (trés)
projetos de pesquisa de fluxo continuo de intencdo de pesquisa para Pés-Graduacgdo. Vale
destacar que entre os 53 (cinquenta e trés) projetos institucionalizados na COPG (edital de
fluxo continuo e edital de fomento), foi registrado a participacdo de 11 (onze) colaboradores
internos e 4 (quatro) colaboradores externos (docentes e técnicos).

EDITAL N2 04/2023/PROINP/IFAC - EDITAL INTEGRADO DOS PROGRAMAS INSTITUCIONAIS
DE BOLSAS E DE APOIO A PESQUISA DO IFAC 2023-2024 - Foram disponibilizadas 26 vagas no
edital, cada uma, com auxilio financeiro de RS 3.000,00 (trés mil reais) e uma bolsa de
iniciacdo cientifica ou iniciacdo tecnoldgica de RS 700,00 ou RS 300,00 (setecentos e
trezentos reais). O recurso disponibilizado ao pagamento do auxilio financeiro foi oriundo da
PROINP, e ao pagamento de bolsas foi disponibilizado pela DSAES, totalizando RS 78.000,00
(setenta e oito mil reais) e RS 100.800,00 (cem mil e oitocentos reais), respectivamente. O
certame contou com a submissdo de 52 (cinquenta e duas) propostas, destas, 26 (vinte e
seis) foram aprovadas e implementadas. Atualmente o edital conta com a participagdo de 26
(vinte e seis) alunos bolsistas, 6 (seis) alunos voluntarios e 24 (vinte e quatro) colaboradores
(técnicos e docentes).

EDITAL DE CHAMADA PUBLICA N2 04/2023, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2023. SELECAO
SIMPLIFICADA DE BOLSISTAS PARA O PROJETO APROVADO NO EDITAL DE CHAMAMENTO
PUBLICO SETEC/MEC N2 76/2022 - EIXO Il - Foram homologadas 4 (quatro) inscri¢des de
estudantes de Nivel Superior, sendo que 2 (duas) foram selecionadas para contribuir
ativamente na estruturagdo da equipe técnica e no desenvolvimento do Projeto "Estrutura
Organizacional de NITs". As a¢Oes buscaram identificar os principais tipos de projetos,
transferéncias de tecnologias e fluxos de processos de inovagdo do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT). Além disso, foram analisadas boas praticas, estrutura organizacional e
ferramentas de gestdo, culminando na construcdo da matriz SWOT, do mapa estratégico e
do organograma especifico do NIT/PROINP do IFAC.

EDITAL N2 05/2023/PROINP/IFAC - EDITAL DE AUXILIO A PROJETOS DE PESQUISA PARA
CURSOS DE POS-GRADUACAO DO IFAC — Foram ofertados 9 (nove) auxilios de pesquisa a

Projetos de Pds-Graduagdo, em um valor global de 41.000,00 (quarenta e um mil reais),
distribuidos da seguinte forma:

A. Na Modalidade Lato sensu foram ofertadas 04 auxilios de pesquisa no valor de RS
RS 4.000,00 (quatro mil reais) por projeto, totalizando o valor global de RS 16.000,00. Trés
propostas foram selecionadas, e o recurso no valor de RS 16.000,00 foi utilizado em sua
totalidade, ficando distribuido o valor de RS 5.333,00 por projeto. Em cada proposta tem
pelo menos 1 (um) aluno vinculando a pesquisa.

B. Na Modalidade Stricto Sensu foram ofertados 05 auxilios de pesquisa para projetos
no valor de RS 5.000,00 (cinco mil reais) por projeto, totalizando o valor global de RS
25.000,00 (vinte e cinco mil reais). Cinco propostas foram contempladas, e o recurso no valor
de RS 25.000,00 foi utilizado em sua totalidade, ficando distribuido o valor de R$ 5.000,00
por projeto. Em cada proposta tem pelo menos 1(um) aluno vinculando a pesquisa.

EDITAL N2 06/2023 - DESAFIO DE IDEIAS - Neste edital, foram recebidas 24 (vinte e quatro)
inscrigdes, que representam as ideias submetidas, sendo que 22 (vinte e duas) delas foram
deferidas para participagdo nas atividades do projeto. Cada equipe era composta por 2 (dois)
a 4 (quatro) estudantes de nivel médio técnico, graduacido e/ou servidores regularmente
matriculados no IFAC, totalizando 83 (oitenta e trés) pessoas envolvidas nas atividades. A
competicdo de ideias teve como objetivo proporcionar a¢gdes de apoio a inovagao, visando
fomentar ideias com potencial para se transformarem em oportunidades de negdcios com
foco social e ambiental, promovendo assim a disseminacdo da cultura do
empreendedorismo inovador. Como desdobramento, trés equipes, compostas por oito
estudantes ao todo, avangaram com suas ideias premiadas para a fase de sele¢do da
Maratona de Inovagdo do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), ocorrida na cidade de Vila
Velha - ES, no més de junho de 2023.

EDITAL INTEGRADO N2 08/2023/PROINP/IFAC - PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE BOLSAS DE
INICIACAO CIENTIFICA E DE INICIACAO EM DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO CNPQ/IFAC
2023-2024 — Foram disponibilizadas 24 (vinte e quatro) vagas no edital, cada uma com bolsa
de iniciag3o cientifica ou iniciagdo tecnoldgica, variando de RS 300,00 a RS 700,00 (trezentos
a setecentos reais). O certame contou com a submissdo de 39 (trinta e nove) propostas,
destas, 24 (vinte e quatro) foram aprovadas e implementadas. Atualmente o edital conta
com a participagdo de 24 (vinte e quatro) alunos bolsistas, 23 (vinte e trés) alunos voluntarios
e 22 (vinte e dois) colaboradores (técnicos e docentes).

EDITAL N2 11/2023/PROINP/IFAC - SELECAO DE ALUNOS E MONITORES PARA O PROJETO
TRILHA JOVEM EMPREENDEDOR 4.0 - Neste edital, registramos 67 (sessenta e sete)
inscricOes para as vagas de alunos bolsistas e 13 (treze) inscricdes para monitores bolsistas
no projeto em Rio Branco, Acre. Para Cruzeiro do Sul, Acre, recebemos 36 (trinta e seis)
inscricBes para alunos bolsistas e 3 para monitores bolsistas. Isso totaliza 119 (cento e
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dezenove) inscrigdes. Destas, 40 (quarenta) foram selecionadas para a posigdo de alunos
bolsistas em Rio Branco (20) e Cruzeiro do Sul (20), além de 4 (quatro) monitores, sendo dois
para cada municipio. O objetivo do projeto foi fomentar capacitagdo em tecnologias, com
énfase em empreendedorismo, enquanto articula e ativa o ecossistema de inovagdo do
estado do Acre. O projeto vislumbra viabilizar conhecimento para futuras solugdes
inovadoras, com potencial tecnoldgico disruptivo, visando o crescimento e a transformagdo
da economia regional.

EDITAL PROINP N2 03/2023 — CHAMADA PUBLICA PARA CREDENCIAMENTO DE MENTORES
VOLUNTARIOS COMO COLABORADORES NO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO ACRE — IFAC - Durante 2023, ocorreu o credenciamento de 31 (trinta e um)
mentores voluntarios com o objetivo de expandir as a¢Oes e fortalecer as competéncias
empreendedoras e inovadoras, visando dar suporte aos projetos dos Nucleos Incubadores
do IFAC. O banco de mentores engloba uma diversidade de experiéncias e conhecimentos
técnicos, distribuidos nas seguintes areas: Gestdo (Empresarial, Recursos Humanos,
Qualidade, etc.) (61,3%), Comercial (29%), Propaganda e Marketing (29%), Finangas (25,8%),
Captagdo de Recursos (9,7%), Inovagdo (54,8%), Tecnologia (32,3%), Juridica (16,1%), Design
(16,1%), e Outros (32%). Essa variedade de especializagGes busca enriquecer e aprimorar as
iniciativas e projetos da instituicao.

EDITAL PROINP N2 07/2023 - APOIO INSTITUCIONAL A PROTEGCAO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL. FLUXO CONTINUO PARA SUBMISSAO PROPOSTAS DE REGISTRO E/OU
DEPOSITO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (PROPRIEDADE INDUSTRIAL E PROTECAO SUI
GENERIS), JUNTO AO INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL (INPI) E AO
MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO (MAPA), ADVINDAS DAS
ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DESENVOLVIDAS PELOS SERVIDORES E
ESTUDANTES DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(;AO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ACRE
(IFAC) - No ano de 2023, estimou-se um valor global de R$ 1.000,00 (mil reais) para o custeio
das Propriedades Intelectuais. Nesse periodo, foram recebidas 08 (oito) inscri¢Ges,
resultando no registro de 03 (trés) softwares e 01 (uma) marca.

EDITAL N2 09 REPUBLICACAO POR INCORRECAO - PROCESSO N2 23244.004296/2023-75 -
REPUBLICACAO DO EDITAL PROINP N2 09/2023 PARA SELECAO DE EMPRESAS E PROJETOS
PARA INTEGRAR A INCUBADORA DE EMPRESAS DO INSTITUTO FEDERAL DO ACRE NA
MODALIDADE DE INCUBAGCAO E PRE-INCUBAGCAO - Esta chamada publica teve como
propdsito a selecdo de propostas de empreendedores inovadores, com o objetivo de
oferecer suporte para a cria¢do, desenvolvimento e/ou consolidagdo de suas iniciativas no
mercado, através do processo de incubacdo de empresas. No total, foram realizadas 18
(dezoito) inscri¢Ges, das quais 12 (doze) foram deferidas. Destas, 9 (nove) foram aprovadas
para ingressar na Incubac.

EDITAL N2 11/2023/PROINP/IFAC - PROCESSO SELETIVO PARA SELE(;AO DE COORDENADOR
E APOIO TECNICO PARA ATUACAO NOS AMBIENTES DE INOVA(;AO DO IFAC - Este edital teve
como objetivo a selegdo de coordenadores e bolsistas de apoio técnico para atuarem como
bolsistas na Incubac, Nucleos Incubadores e Laboratérios Makers. Ao todo, recebemos 57
(cinquenta e sete) inscri¢Ges, das quais 49 (quarenta e nove) foram deferidas. Dentre essas,
duas foram contempladas para as vagas de Especialista Visitante, cinco para a Coordenacgdo
de Projeto para Laboratdrio Maker e seis para a Coordenacgdo de Incubadora e Nucleos
Incubadores.

Resultado do Objetivo: 128% da meta atingida (213% dos projetos institucionalizados com
alunos em 2023, 246 discentes participantes de 115 projetos institucionalizados)

Acoes relacionadas ao Objetivo Estratégico 2: Promover a inserg¢ao de discentes de nivel
médio e superior em projetos de pesquisa e inovagao.

° Apresentacdo da politica de inovacgdo do Ifac aos professores;

° Participacdo da Jornada Pedagogica dos campi e eventos da reitoria, a fim de
conscientizar os pesquisadores da importancia da protegdao do conhecimento produzido na
instituicdo, no que tange a inovagdo (patentes, nova cultivar, software);

° Informagbes e prospeccdo tecnoldgica de patentes para servidores, alunos e
startups incubadas pela Incubac;

° Divulgacdo do edital para registro de propriedade intelectual;

° Visitas técnicas com o objetivo de sensibilizar os alunos do 1° periodo dos cursos

integrados, subsequentes e superiores do Ifac/Campus Rio Branco. As mesmas totalizaram o
alcance de 121 (cento e vinte e uma) pessoas;

° Visita técnica da Funtac, a qual contou com a presenca de gestores de politicas
publicas. Ao todo, a visita alcangou 5 (cinco) pessoas;

° Visita técnica da turma do 59 periodo do Curso Superior em Administragdao
(Ifac/Campus Rio Branco), totalizando o alcance de 14 (quatorze) pessoas;

° Visita técnica da turma do 32 periodo do Curso Superior em Administracdo
(Ifac/Campus Rio Branco), totalizando o alcance de 17 (dezessete) pessoas;

° Visita técnica dos alunos da Escola Teodolina Medina Falcdo de Macedo, totalizando
o alcance de 36 (trinta e seis) pessoas;

° Visita técnica dos alunos do Curso de Aprendizagem da SESCOOP, totalizando o
alcance de 17 (dezessete) pessoas;

° Visita técnica dos alunos do Ifac/Campus Tarauaca e Cruzeiro do Sul, totalizando o
alcance de 20 (vinte) pessoas;

° Visita técnica dos alunos do Ifam, totalizando o alcance de 19 (dezenove) pessoas;
° Visita técnica dos académicos do instituto estadual de educacdo profissional e

tecnoldgica - leptec/Placido de Castro, totalizando o alcance de 23 (vinte e trés) pessoas;
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° Visita técnica da Coordenadora do nucleo Incubadora de Cruzeiro do Sul,
totalizando o alcance de 1 (uma) pessoa;

° Visita técnica dos alunos de Zootecnia do Ifac/Campus da Baixada do Sol,
totalizando o alcance de 16 (dezesseis) pessoas;

° Visita técnica dos alunos do centro de educagdo profissional tecnoldgico Jodo de
Deus - Placido de Castro, totalizando o alcance de 20 (vinte) pessoas;

° Evento realizado no auditério da Escola EJORB, abordando sobre o tema

“Empreendedorismo em foco: formalizando a abertura de empresas". O evento alcangou o
total de 39 (trinta e nove) pessoas;

° Visita técnica da BIONORTE, totalizando o alcance de 11 (onze) pessoas;

° Visita técnica dos alunos da Escola Cecilia Gadelha, totalizando o alcance de 46
(quarenta e seis) pessoas;

° Visita técnica dos alunos do Curso de Administracdo da Universidade de Pando
(UAP), totalizando o alcance de 65 (sessenta e cinco) pessoas;

° Visita técnica dos alunos do Colégio de Aplicagdo, totalizando o alcance de 16
(dezesseis) pessoas;

° Evento Conc&T, destinado aos alunos e a toda comunidade, que totalizou o alcance
de 83 (oitenta e trés) pessoas;

° Mostra Viver Ciéncia 2023, no Instituto de Educacgdo Lourenco Filho, que totalizou
o alcance de 71 (setenta e uma) pessoas;

° XVl Jornada Pedagdgica (Ifac/Campus Rio Branco), totalizando o alcance de 42
(quarenta e duas) pessoas;

° Visita técnica dos alunos dos cursos técnicos em administragdo e recursos humanos
(Ifac/Campus Rio Branco), totalizando o alcance de 58 (cinquenta e oito) pessoas;

° Visita técnica dos alunos do Ifam/Campus Avancado Boca do Acre, totalizando o
alcance de 23 (vinte e trés) pessoas;

° Reunido de prospecgdo com os socios da CASACRE da Amazénia, totalizando 2
(duas) pessoas alcancadas;

° Reunido de prospec¢dao com o empreendedor Ciro Facundo, totalizando o alcance
de 1 (uma) pessoa;

° Reunido de prospecg¢do com os discentes da Escola Argentina P. Feitosa, totalizando
o alcance de 3 (trés) pessoas;

° Reunido de prospec¢do com os docentes do Curso de Seguran¢a do Trabalho,
totalizando o alcance de 4 (quatro) pessoas;

° Reunido de prospeccdo com a COOPERPLAST, totalizando o alcance de 8 (oito)
pessoas;

° Reunido de prospeccao, totalizando o alcance de 2 (duas) pessoas;

° O evento do Projeto Desafio de Ideias 2023, cujo objetivo é incentivar o
empreendedorismo e a criagdo de ideias inovadoras, que totalizou o alcance de 83 (oitenta
e trés) pessoas;

° Oficina realizada com o coletivo de mulheres de porto acre, do projeto de vida
empreendedora, totalizou o alcance de 19 pessoas;

° Oficina do projeto de vida empreendedora, realizada no Horto Florestal durante a
Feira Ecoflores, que totalizou o alcance de 17 (dezessete) pessoas;

° Oficina de Escrita de Projeto, realizada no Laboratério Maker, totalizou a
participagdo de 5 (cinco) pessoas;

° Mostra 4.0, totalizou a participagdo de 5 (cinco) pessoas;

° Visita do coordenador da incubadora, totalizou a participacdo de 3 (trés) pessoas;
° Participagdo de alunos do Curso de Introdugdo e Programacdo Web, que totalizou
a participagdo de 50 (cinquenta) pessoas;

° Mostra Viver Ciéncia — CSM, que totalizou a participacdo de 29 (vinte e nove)
pessoas;

° ExpoSena, que totalizou a participagdo de 34 (trinta e quatro) pessoas;

° Visita equipe SEBRAE-AC, que totalizou a participagdo de 14 (quatorze) pessoas;

° Encontro de planejamento de cursos, que totalizou a participagdo de 8 (oito)
pessoas;

° Atividade do projeto Olimpiada Brasileira de Robdtica, que totalizou a participacdo
de 4 (quatro) pessoas.

° Visita ao SICREDI, que totalizou a participagdo de 3 (trés) pessoas.

° Participagdo do Espago 4.0 no Conc&T, que totalizou a participa¢do de 6 (seis)
pessoas.

° Visita dos alunos da Escola Fontenele de Castro, que totalizou a participa¢do de 14
(quatorze) pessoas.

° Jornada de integragdo regional e interiorizagdo de desenvolvimento, que totalizou
a participagdo de 8 pessoas;

° Reunido de planejamento, que totalizou a participacdo de 2 (duas) pessoas.

° Reunido com professores, que totalizou a participacdo de 2 (duas) pessoas.

° Reunido com a coordenag¢do da Incubac - CSM, que totalizou a participagdo de 4
(quatro) pessoas;

° Oficina de raciocinio ldgico, que totalizou a participacdo de 12 (doze) pessoas;

° Reunido com os representantes do SEBRAE - CXA, que totalizou a participa¢do de 6
(seis) pessoas;

° Oficina de planejamento dos nucleos incubadores do Campus Xapuri, que totalizou
a participagao de 4 (quatro) pessoas;

° Sensibilizagdo durante a semana de ambienta¢do dos novos alunos das turmas de

1° ano - CTA, que totalizou a participacdo de 123 (cento e vinte e trés) pessoas;

»

RELATORIO DE GESTAO - 2023

INSTITUTO
FEDERAL



° Sensibilizagdo com as turmas dos cursos subsequentes e superiores na Semana de
Gestdo e Negdcios, que totalizou a participagdo de 50 (cinquenta) pessoas;
° Participagdo na 42 Feira Tarauacd Agrishow — Palestra de empreendedorismo rural

e apresentando as informagGes sobre o funcionamento da Incubac, que totalizou a
participacdo de 43 (quarenta e trés) pessoas;

° Divulgacdo do Desafio de Ideias - CTA, que totalizou a participagdo de 2 (duas)
pessoas;

° Workshop de Empreendedorismo do SEBRAE - CTA, que totalizou a participagdo de
2 (duas) pessoas;

° ExpoAcre - atividades de divulgacdo do Laboratério Maker CRB e Incubac, que
totalizou a participacdo de 56 (cinquenta e seis) pessoas;

° Divulgacdo do Laboratério Maker CRB no Viver Ciéncia 2023, que totalizou a
participacdo de 34 (trinta e quatro) pessoas;

° Atividade de ensino - fabricacdo de modelos 3d de geografia, que totalizou a
participagdo de 32 (trinta e duas) pessoas;

° Visitas no estande do Maker CRB e CSS - Conc&T 2023, que totalizou a participagao

de 26 (vinte e seis) pessoas.

Resultado do Objetivo: 644% da meta atingida (1.611 participantes 300 da meta para
2023).

Acgoes relacionadas ao Objetivo Estratégico 3: Simplificar e otimizar os processos
administrativos referente ao pagamento de bolsas e financiamento de projetos.

Com o intuito de simplificar e otimizar os processos administrativos relacionados ao
pagamento de bolsas e ao financiamento de projetos, ao longo de 2023, estiveram
credenciadas junto ao IFAC trés Fundagdes de Apoio. Essas entidades desempenharam um
papel fundamental, fornecendo suporte aos projetos desenvolvidos que demandam os
servicos dessas instituicdes. As fundacgdes credenciadas foram:

FACTO - Fundagdo de Apoio ao desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia;

FUNDAPE -
Pesquisa e Extensao;

Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino,

FUNCERN - Fundagdo de Apoio a Educagao e ao Desenvolvimento Tecnolédgico do Rio Grande
do Norte.

Resultado do Objetivo: 100% da meta alcanc¢ada (3 fundagdes credenciadas).

Acoes relacionadas ao Objetivo Estratégico 4: Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Ao longo do ano de 2023, foram institucionalizados um total de 113 (cento e treze) projetos
de pesquisa na Proinp/DIPP via Coordenacdo de Programas de Pesquisa e Coordenacdo de
Pés-graduagao.

Destes, 60 (sessenta) projetos de pesquisa foram institucionalizados na COPP, sendo 10 (dez)
projetos de pesquisa vinculados ao Edital 01/2023 — FLUXO CONTINUO PARA
INSTITUCIONALIZACAO DE PROJETOS DE PESQUISA; 26 (vinte e seis) projetos foram
institucionalizados por meio do Edital 04/2023/PROINP/IFAC - EDITAL INTEGRADO DOS
PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE BOLSAS E DE APOIO A PESQUISA DO IFAC 2023-2024; e 24
(vinte e quatro) projetos foram institucionalizados por meio do Edital 08/2023/PROINP/IFAC
- PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA E DE INICIACAO EM
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO CNPgq/IFAC 2023-2024, todos ligados a Coordenacio de
Programas de Pesquisa.

Além disso, 53 (cinquenta e trés) projetos de pesquisa vinculados a pds-graduagdo foram
institucionalizados na COPG. Sendo 30 (trinta) de fluxo continuo sem vinculo a programas
internos de pds-graduagdo; 20 (vinte) projetos de pesquisa de fluxo continuo ligado ao
ProfEPT; O (Zero) ao ProfNit; e 3 (trés) projetos de pesquisa de fluxo continuo ligados aos
Programas Internos Lato Sensu; 23 (vinte e trés) projetos de pesquisa de fluxo continuo de
intengdo de pesquisa de Pés-Graduagdo e 8 (oito) projetos do edital com fomento a pds-
graduacdo. Destacamos que nestes projetos tivemos a participagio de 11 (onze)
colaboradores internos e 4 (quatro) colaboradores externos (docentes e técnicos).

Resultado do Objetivo: 225,11% da meta atingida (objetivo era 45 projetos de pesquisa
institucionalizados em 2023, e foram institucionalizados 113 projetos).

Acoes relacionadas ao Objetivo Estratégico 5: Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho da PROINP

Em 2023, foram realizadas reunides periddicas com todos os coordenadores de pesquisa dos
campi visando padronizar todos os processos relacionados a institucionalizacdo e
acompanhamento dos projetos de pesquisa junto a PROINP.

A Proinp, através da Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo, realizou visita técnica nos campi
Xapuri, Tarauacd, Cruzeiro do Sul e Rio Branco. Na oportunidade, foi realizado atendimento
presencial aos pesquisadores quanto a institucionalizagdo de Projetos de Pesquisa, prestagao
de contas e questdes relacionadas aos projetos de afastamento para qualificagdo. Ainda
durante esta visita, foi realizada reunido com os coordenadores de Pesquisa e os Diretores
de Ensino, visando estabelecer diretrizes procedimentais para os processos que envolvam a
Proinp. Na ocasido, foram também realizadas a¢Ges de divulgagdo dos editais que estavam
com inscri¢des abertas, no periodo.

-
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Durante o Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac “VIIl CONC&T-2023", foi realizado o lll
Observatdrio de Grupos de Pesquisa do Ifac. Nesta mostra os lideres dos grupos certificados
no diretério do CNPqg apresentaram os dados de producdo cientifica dos pesquisadores
integrantes.

Também merecem destaque as seguintes agoes:

° Realizagdo de capacitagdo do sistema SUAP do mddulo PGD para os servidores
envolvidos na gestdo das equipes;
° Aprovacdo, junto ao Conselho Superior do Ifac, da Resolugado CONSU n? 130, de 28

de setembro de 2023, que regulamenta o Programa de Acompanhamento e Avaliagdo da
Pds-Graduagdo Lato sensu Especializacdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre;

° Implantagdo, no Ifac, do sistema SUAP, o qual vai gerenciar muitas das ac¢des
desenvolvidas pela Proinp;

° Implantagdo do Sistema Integra Portal de Inovagdo, que possibilita o gerenciamento
das produgdes cientificas de todos os servidores do Ifac (link: https://integra.ifac.edu.br/);
° Implantagao do sistema Portal Hub para gestao da Incubac, projetado para oferecer
todas as ferramentas essenciais e potencializar o enfoque estratégico na gestdo e
acompanhamento dos processos CERNE, o Portal Hub oferece uma trilha de qualificagdo
fascinante, repleta de mais de 30 (trinta) horas de conteudo inspirador. Com recursos
exclusivos, incluindo mentorias coletivas quinzenais, nas quais os melhores especialistas da
industria compartilham seus conhecimentos e experiéncias. Com foco no gerenciamento
completo das incubadoras e startups, o Portal Hub possibilita uma melhor gestao e aplicagdo
dos processos CERNE, garantindo resultados sdlidos. Por meio do sistema, oferecemos a
Trilha de Qualificagdo, um programa anual que sintetiza a experiéncia da maior aceleradora
de startups e inovagdo do interior do Brasil. Composta por 30 (trinta) mddulos, essa trilha
abrange os topicos mais relevantes do mundo 4.0, desde a nova economia até a
internacionalizacdo de empresas, passando por soft skills, metodologias ageis, marketing
digital, lideranca, inteligéncia artificial e muito mais. E um programa completo para se tornar
um investidor-anjo, agente de inovacgdo e acelerar os negdcios.

Resultado do Objetivo: meta alcangada parcialmente, considerando que o mddulo
pesquisa do SUAP ainda esta aguardando ser implementado em sua integralidade.
Acredita-se que com a consolidagdo do SUAP, do integra portal de inovagdo, e do
repositério institucional lancado pelo Ifac, em 2024 teremos esses sistemas em pleno
funcionamento.

Acoes relacionadas ao Objetivo Estratégico 6: Potencializar programas de pds-graduacao.

Atualmente, em atividade no Ifac existem 05 (cinco) programas Lato Sensu, sendo: 2 (dois)
no Campus de Rio Branco, 1 (um) no Campus Baixada do Sol e 2 (dois) no Campus Xapuri.

Também temos 2 (dois) programas de pds-graduagdo Stricto Sensu em rede, que sdo
ofertados no Campus Rio Branco: O Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica - ProfEPT, que iniciou suas atividades no ano de 2018; e o Mestrado Profissional
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia - PROFNIT, que teve sua primeira
turma em 2023.

Além disso, o Ifac/Proinp realizou parcerias por meio do Termo de Execugdo Descentralizada
N2 01/2019 para oferecimento de PPG Stricto Sensu, conforme segue:

MINTER em Administragdo, que traz como area de concentragdo a Administragdo Publica e
Politicas Publicas, o que contribuiria para a melhoria e modernizagdo da gestdo publica
(executado e operacionalizado no ano de 2020, com o langamento do EDITAL MPA/PPGA N.¢
01/2020, e disponibilizacdo das vagas para servidores do IFAC
(https://www.ppga.unb.br/images/Edital 01 2020 MPA UFAC.pdf).

DINTER em Direito, visando o desenvolvimento dos servidores do quadro efetivo do IFAC,
por meio da disponibilizagdo, pela UFAC, de 4 (quatro) vagas na turma de pds-graduagdo
para a formagdo em Doutorado Interinstitucional - DINTER do Programa de Pds-Graduagdo
em Direito (PPGD) da Universidade de Brasilia (UnB), referente ao Termo de Execugdo
Descentralizada celebrado entre IFAC, UFAC e UnB.

Lista dos Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu por Campi em funcionamento ou com o PPC
aprovado no Ifac:

Campus Rio Branco

1 - Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Em Funcionamento);

2 - Logistica empresarial (Em Funcionamento).

Campus Rio Branco Baixada do Sol

1 - Agricultura Familiar (Em Funcionamento);

Campus Xapuri
1 - Especializacdo Lato Sensu em Ciéncia e tecnologia de alimentos (Em Funcionamento);

2 - Especializagdo Lato Sensu em Ensino e Praticas Pedagdgicas (Em Funcionamento);

-
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3 - Especializagdo Lato Sensu em Gestdo de Recursos Naturais e Meio Ambiente (PPC
aprovado e aguardando iniciar turma).

Campus Cruzeiro do Sul

1 - Especializagdo em Agroecossistemas e Meio Ambiente (PPC aprovado, aguardando iniciar
turma);

2 - Formagdo Pedagogica para Docéncia na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (PPC
aprovado, aguardando iniciar turma).

Campus Sena Madureira

1 - Especializagdo Lato Sensu em Gestdo de Empreendimentos Agrossilvipastoris na
Amazonia (PPC aprovado, aguardando iniciar turma).

Resultado do Objetivo: 157,14% da meta atingida, considerando que o Ifac ja possui 7
(sete) cursos de pds-graduagdo em pleno funcionamento e um total de 11 (onze) cursos de
poés-graduagdo aprovados pelo Conselho Superior, aptos a entrar em funcionamento. A
meta e aprovar e implantar 7 (sete) cursos de pos-graduacdo até 2023 (2024).

Acoes relacionadas ao Objetivo Estratégico 7: Fortalecer eventos de divulgacao cientifica.
Durante o ano de 2023, a Proinp realizou e/ou coordenou os seguintes eventos cientificos:

° No ambito da Diretoria de Pesquisa e Pés-graduagao:

v VIII Congresso de Ciéncia e Tecnologia: composto por 11 (onze) modalidades
cientificas ligadas as diferentes proé-reitorias e Diretorias Sistémicas do Ifac. Mais
informagdes no endereco: (https://web.ifac.edu.br/conct/);

v Evento organizado com o PROFEPT: Ensino Médio Integrado e Contrarreforma do
Ensino Médio: Projetos educacionais em disputa. Realizado dia 03/10/2023; e

v Evento Aula ProfNit - Evento organizado pela Coordenagao do ProfNit juntamente
com a Pré-reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-graduagao.

° 16 (dezesseis) oficinas, sendo:

v O PAD (Processo Administrativo Disciplinar) e as possiveis implicacGes para os
servidores;

v Producdo de sabdo a partir do reaproveitamento de gorduras;

v O circulo de construgdo de paz como estratégia metodoldgica na resolugdo de

conflitos no ambiente escolar;
v Trilha de pesquisa e referenciagdao académica com o Parsifal;

v
v
v

institucionais;

R I RS SR NP SR SN SR

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo — ProfNIT;

Como usar o mendeley para gerenciar a pesquisa académica;
Melhorando o ensino profissional e tecnoldgico com metodologias ativas;
Estudantes indigenas no IFAC: pensando caminhos académicos, politicos e

Oficina de libras;

Educagdo antirracista, o antirracismo e vulnerabilidades (pode ser alterado);
Sintese de nanoparticulas de prata para aplicagdes tecnoldgicas;

Introdugdo a analise exploratéria de dados;

Educacgdo contra as fake news: internet, riscos e modos de checagem;
Modelagem e impressdo 3D;

Inteligéncia artificial na educac¢do na pratica;

MuUsica regional no acre: na perspectiva do ambiente escolar;

Estratégias atuais para a aprendizagem ativa.

3 (trés) palestras;

VI Exposicdo de Pesquisa Cientifica;

XIll Seminario de Iniciagdo Cientifica;

X Semindrio de Pds-graduacao;

Il Observatodrio de Grupos de Pesquisa do IFAC;

Mostra de Projetos Tecnoldgicos e Produtos Makers do IFAC;

Il Encontro da Pds-graduacgdo e Mostra de Pesquisa e Produtos;

Il Semindrio Local de Autoavaliagdo do ProfEPT; e

Evento de aula inaugural do Programa de pds-graduagdo em Propriedade

-
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° No ambito do Empreendedorismo e Inovagao:

v Oficina de Inovagao na Jornada Pedagdgica do Campus Rio Branco;

v Mentoria de Marketing Digital para startups; .
v Oficina Projeto de Vida Empreendedora para o Coletivo de Mulheres Negras de
Porto Acre;

v Roda de Conversa sobre Inovagao - Ifac e Funtac;

v Rodada de Negdcios inovadores em Bioeconomia com o Instituto de Conservagéo e
Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia - IDESAM;

v Desafio de Ideias;

v Oficina Projeto de Vida Empreendedora - Feira EcoFlores no Horto Florestal;

v Palestra sobre Inovacdo no Ifac: “Vocé conhece a Incubac? ”, ministrada na |l SEIIEPE

- Semana Integrada de Inovac¢do Ensino, Pesquisa e Extensao do IFAC - Campus Xapuri.
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v Incubac e Espago Maker na ExpoAcre 2023;
v Recepgdo das Startups no Programa de Incubagdo 2023; e
v Palestra: As oportunidades de empreender no Ifac, na Il Mostra cientifica e

tecnoldgica do campus Rio Branco Baixada do Sol.

Resultado do Objetivo: 165% da meta atingida (o objetivo era 23 eventos em 2023, e foram
realizados 38 eventos relacionados a pesquisa cientifica e inovagdo tecnoldgica).

Acgdes relacionadas ao Objetivo Estratégico 8: Fortalecer os grupos de pesquisa do Ifac.

Durante o ano de 2023, foram realizadas atividades com os lideres de grupos de pesquisa
visando o fortalecimento dos grupos de pesquisa. Entre as atividades realizadas merece
destaque:

° Acdes de comunicagdo institucional visando orientar os lideres dos grupos
certificados no diretdrio de grupo de pesquisa do CNPq, quanto a manutengdo dos grupos
atualizados e cadastro dos alunos participantes de projetos;

° Realizagdo do Il Observatoério de Grupos de Pesquisa do Ifac que ocorreu durante o
VIl CONC&T; e
° Realizagdo de palestras do Programa Nacional de Protegdo do Conhecimento

Sensivel - PNPC, realizada pela Abin em parceria com a diretoria de gestdo de pessoas e a
Proinp.

Resultado do Objetivo: 100% da meta atingida (o objetivo era 3 a¢des voltadas para os
grupos de pesquisa em 2023, e foram realizadas 3 a¢6es de consolidacdao dos grupos de
pesquisa do Ifac).

AcgOes relacionadas ao Objetivo Estratégico 9: Fomentar a criagdo e consolidagao de
ambiente de inovagdo em parcerias e cooperagodes interinstitucionais.

Com o objetivo de promover a criagdo e fortalecimento de um ambiente inovador por meio
de parcerias e cooperages interinstitucionais, no ano de 2023, foram formalizados 3 (trés)
acordos estratégicos com instituicdes parceiras, a saber:

° Primeiro Termo Aditivo ao Acordo de Cooperac¢do IFES n? 26/2022. PARTES:
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC, Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo - IFES e Fundacio de Apoio ao
Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia - FACTO. OBJETO: O presente Termo Aditivo tem
por objeto prorrogar a vigéncia do Acordo de Cooperagdo n2 26/2022, celebrado entre as

partes, por 5 (cinco) meses, de 14 de junho de 2023 a 14 de novembro de 2023. Data de
Assinatura: 19 de maio de 2023. (DOU - Seg¢do 3, n2 106 de 5 de junho de 2023, p. 26);

° Convénio para PD&I. CONCEDENTE: CITS.AMAZONAS - Centro Internacional de
Tecnologia de Software do Amazonas. CONVENENTE: Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC. INTERVENIENTE: Funda¢ao de Apoio ao
Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia - FACTO. OBJETO: O objetivo deste projeto
consiste em capacitar alunos como agentes de desenvolvimento de solugdes computacionais
e integracao de sistemas automatizados voltados para ambientes Smart e Industria 4.0 na
regido de Rio Branco/AC, conforme descrito no PUR 173/2023. Data de Assinatura:
22/11/2023. VIGENCIA: 22/11/2023 A 21/10/2024. (DOU - Secédo 3, n2 19 de 26 de janeiro
de 2024, p. 34); e

° Convénio n2 17/SOFTEX/IFAC. PARTES: Associacdo para Promogdo da Exceléncia
do Software Brasileiro - Softex, Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Acre
- IFAC e Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
Universitdria no Acre - Fundape. OBJETO: Execug¢do no ambito do programa prioritario para
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, na area de atuagcdo da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (PPEI), do projeto Trilha Jovem Empreendedor
4.0, cujo detalhamento e cronograma de execugdo estdo previstos no Plano de Utilizagao de
Recursos (PUR). VIGENCIA: até 16 de julho de 2024. Data de Assinatura: 26/06/2023. (DOU -
Secdo 3, n2 128, de 7 de julho de 2023, p. 34).

Resultado do Objetivo: 100% da meta atingida (o objetivo era 3 parcerias fomentadas
anualmente em 2023, e foram realizados 3 trés acordos estratégicos com instituicdes
parceiras do Ifac).

Acoes relacionadas ao Objetivo Estratégico 10: Ampliar os recursos destinados a pesquisa
aplicada.

Nesse sentido, em 2023, foram langados os seguintes processos seletivos:

° Edital N2 04/2023/PROINP/IFAC - Programas institucionais de bolsas de apoio a
pesquisa do Ifac 2023-2024. Foram disponibilizadas 26 (vinte e seis) vagas neste certame,
cada uma, com auxilio financeiro de RS 3.000,00 (trés mil reais), totalizando RS 78.000,00
(setenta e oito mil reais);

° Edital N2 05/2023/PROINP/IFAC - Auxilio a projetos de pesquisa para cursos de pds-
graduacdo do Ifac. Foram implementados 9 (nove) auxilios de pesquisa a Projetos de Pds-
Graduac3o, com um valor global de RS 41.000,00 (quarenta e um mil reais).

Resultado do Objetivo: 148,75% da meta atingida (o objetivo era 40% do total de recursos
destinado a Proinp ser utilizado em pesquisa aplicada; dos R$ 200.000,00 disponibilizados
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para a Proinp, R$ 119.000,00 foram utilizados em edital de fomento para projetos de
pesquisa aplicada, representando 59,5% dos recursos).

Principais Resultados

° Diversas agGes realizadas pela PROINP junto aos campi do Ifac, no ano de 2023,
lograram resultados positivos, entre os quais, destacamos:

° Realizagdo de reunides on-line com as coordenagdes de pesquisa, inovagdo e pos-
graduacgdo dos campi, com o intuito de alinhar as a¢Ges junto a COPP e COPG;

° Realizagdo de reunido com os Lideres de Grupos de Pesquisa, com o intuito de
fortalecer a pesquisa e mostrar as atualizagdes necessarias no Diretdrio;

° Institucionalizagdo, junto a DIPP/COPP/PROINP, de 10 (dez) projetos de pesquisa
vinculados ao cadastro institucional, por meio do edital n2 01/2023 de Fluxo Continuo;

° Institucionalizacdo, junto a DIPP/COPP/PROINP, de 26 (vinte e seis) projetos por

meio do Edital 04/2023/PROINP/IFAC - EDITAL INTEGRADO DOS PROGRAMAS
INSTITUCIONAIS DE BOLSAS E DE APOIO A PESQUISA DO IFAC 2023-2024;
° Langamento de um edital do Programa de Iniciagao Cientifica e Tecnolégica do
CNPq, que contemplou 24 (vinte e quatro) projetos com bolsas, distribuidas em 11 (onze)
bolsas PIBIC, 4 (quatro) bolsas PIBIC-Af, 5 (cinco) bolsas PIBIC-EM e 4 (quatro) bolsas PIBITI,
provenientes do acordo de Cooperagdo Técnica estabelecido com o CNPgq.

° Institucionalizacdo, junto a DIPP/COPG/PROINP, de 30 (trinta) projetos de pesquisa
vinculados ao cadastro institucional, por meio do edital n2 02/2023 de Fluxo Continuo;
° Institucionalizacdo, junto a DIPP/COPG/PROINP, de 20 (vinte) projetos de pesquisa

vinculados ao cadastro institucional, por meio do edital n2 02/2023 de Fluxo Continuo ligados
ao Programa de Pds-graduagdo PROFEPT;

° Institucionaliza¢do, junto a DIPP/COPG/PROINP, de 3 (trés) projetos de pesquisa
vinculados ao cadastro institucional, por meio do edital n2 02/2023 de Fluxo Continuo ligados
ao Programa de Pds-graduacdo Lato Sensu;

° Institucionalizagdo, junto a DIPP/COPG/PROINP, de 8 (oito) projetos de pesquisa do
EDITAL N2 05/2023/PROINP/IFAC - EDITAL DE AUXILIO A PROJETOS DE PESQUISA PARA
CURSOS DE POS-GRADUACAO DO IFAC;

° A comissdo de avaliacdo financeira de projetos realizou reunides semanais e
durante o ano de 2023 visando a avaliagdo da prestagdo de contas de projetos com recurso;
° O Desafio de Ideias teve maior numero de inscritos e participantes, os alunos

vencedores ganharam como premiagdo uma viagem para participar de uma maratona
internacional de inovacdo e receberam Menc¢do Honrosa Internacional do Instituto
Politécnico de Braganca;

° Realizacdo de parcerias importantes com os coordenadores de Programas
Prioritarios da Amazdnia, somando RS 2.540.000,00 (dois milhdes e quinhentos e quarenta

mil reais) de investimentos externos em capacitagGes inovadoras, tanto para alunos quanto
abertas a comunidade externa;

° Estruturacdo, por meio de recurso préprio, da contratagdo de bolsistas para as
atividades de empreendedorismo e inovagdo nos espagos maker e nos nucleos incubadores
de empresas dos campi; e

° Estruturagdo da metodologia de incubagdo de empresas da incubadora para
acompanhamento de novos negdcios.

Regulamentagao

° Publicacdo da Instrugdo Normativa N2 5/2023, de 18 de janeiro de 2023, que dispde
sobre a normatizagdo e orienta quanto ao modelo de instrumento juridico e formuldrio
referente ao Termo de Compromisso de producdo cientifica junto a PROINP;

° Publicagcdo da Resolugdo CONSU/IFAC N2 130, de 28 de setembro de 2023 que
Regulamenta o Programa de Acompanhamento e Avaliacdo da Pds-Graduacgdo Lato sensu
Especializacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre;

° Publicagcdo da Portaria de pessoal IFAC N2 227, de 24 de fevereiro de 2023 que
institui os prazos para atualizagdo do curriculo Lattes dos servidores do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC no ano de 2023;

° Publicacdo da Portaria n2 01 PROINP/IFAC, de 15 de maio de 2023, que designou os
servidores para compor a Comissdo de Avaliagdo do Edital N2 04/2023/PROINP/IFAC; e
° Publicacdo da Portaria n2 03 PROINP/IFAC, de 4 de agosto de 2023, que designhou

os servidores para compor a Comissdo de Avaliagdo do Edital N 08/2023/PROINP/IFAC.

Acgbes Cientificas

° A comissdo de avaliagdo financeira de projetos realizou reunides semanais e
durante o ano de 2023 visando a avaliagdo da presta¢do de contas de projetos com recurso;
° O VIII CONC&T foi realizado, no formato presencia, durante os dias 21, 22 e 23 de

novembro de 2023, com o tema: Inteligéncia coletiva: desafios e perspectivas para
formagdo humana integral na EPT. Os resultados do evento, em numeros, foram: 660
(seiscentos e sessenta); 371 (trezentos e setenta e um) resumos simples, dentre os quais,
266 (duzentos e sessenta e seis) foram aprovados; 88 (oitenta e oito) trabalhos foram
publicados na VI Exposi¢do de Pesquisa Cientifica; 22 (vinte e dois) trabalhos publicados no
Xl Seminario de Iniciagdo Cientifica; 7 (sete) trabalhos publicados no Ill Observatdrio dos
Grupos de Pesquisa do Ifac; 11 (onze) trabalhos publicados na Mostra de Projetos
Tecnoldgicos e Produtos Makers do Ifac; 37 (trinta e sete) na VIII Mostra Extensdo; 17
(dezessete) em Relatos de Monitoria; 4 (quatro) em Relatos de Praticas Inclusivas; 11 (onze)
em Relatos de Préticas Pedagdgicas; 25 (vinte e cinco) em Relatos de Estagio Curricular
Supervisionado e Praticas Profissionais; 38 (trinta e oito) em Relatos de Projetos de Ensino;
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e 6 (seis) no Il Semindario de Estudos Linguisticos e Internacionalizagdo: relatos de experiéncia
e boas praticas;

° Conta no atual Caderno de Ciéncia e Tecnologia, a publicacdo de resumos
submetidos em dois eventos que antecederam o VIII CONC&T: a Il Semana Integrada de
Inovagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo - SEIIEPE, ocorrida no Campus Xapuri, com 18
(dezoito) trabalhos publicados; e a Ill Semana do Agronegdcio — lll SEAGRO, com a tematica
desafio e perspectivas do agronegdcio no Acre, ocorrida no Campus Tarauacd, com 8 (oito)
trabalhos publicados;

° A Revista Conexdo na Amazonia publicou 2 (dois) volumes com um total de 16
(dezesseis) artigos; e
° Foram elaborados os seguintes documentos: Manual do Incubado; Cartilha de

Incubagdo; e Manual de Procedimentos Cerne para possibilitar e facilitar a gestdo dos
nucleos incubadora.

Desafios

° Implementar o sistema SUAP/IFAC mddulo pesquisa para todos os cursos de pos-
graduacdo, e implementagdo dos projetos de pesquisa, inovagdo, empreendedorismo e pds-
graduacao;

° Aumentar a participacdo e engajamento de servidores nos editais de pesquisa,
inovagdo e pds-graduacdo;

° Consolidar a utilizagdo dos sistemas de monitoramento de produgdo e
gerenciamento de indicadores cientificos e tecnoldgicos do Ifac;

° Elaborar estratégias para aumentar o nimero projetos de pesquisas, pos-graduagao
e inovacgdo institucionalizados;

° Incentivar e aumentar a participagdo de discentes do ensino técnico, superior e pds-
graduacgdo nos projetos de pesquisa, inovagao e empreendedorismo;

° Aproximar a Proinp dos lideres de grupos de pesquisa visando organizar e gerenciar

os grupos de pesquisa do Ifac sensibilizando os lideres da importancia da participa¢do dos
alunos nos grupos de pesquisa;

° Incentivar e registrar a producdo de publicagGes cientificas realizadas pelos
servidores do Ifac;

° Promover a eficiéncia e a gestdo nos processos relacionados a pesquisa, inovagao e
pbs-graduagao;

° Incentivar e ampliar a participacdo de servidores nos editais que tenha como foco
selecionar projetos para apoio financeiro vinculados aos cursos de pds-graduagdo do
Instituto Federal do Acre;

° Incentivar e ampliar a participacdo dos servidores em edital de fomento externo,
ampliando a participagdo do Ifac nas agéncias de financiamento a pesquisa.

° Conscientizar os pesquisadores da importancia da protecdao do conhecimento
produzido na instituigdo, no que tange a inovagdo (patentes, nova cultivar, software),
somente dessa forma, poderemos alavancar os indicadores de inovagdo institucional;

° Conciliagdo da carga horaria de trabalho docente com as atividades de coordenagdo
da incubadora sem prejudicar ambas atividades;
° Implantar cabeamento de rede préprio para internet nas instalagdes da Incubac

para melhorar a conexdo e gerar autonomia em relagdo a politica de acesso da gestdo,
colaboradores e empreendimentos incubados;

° Estruturar o setor de Transferéncia de Tecnologia do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica;

° Capacitar e estruturar a equipe de Propriedade Intelectual para alavancar os
resultados do Ifac;

° Estruturar a equipe do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica de forma permanente nos
e nos ambientes maker e incubadora por meio da prestacdo de servigos tecnoldgicos para
auto sustentabilidade dos ambientes de inovagdo;

° Difundir a Politica de Inovagdo em todos os campi;

° Captacgao de recursos para reformar os ambientes de inovagdo e criagdao do Hub de
Inovagdo do Ifac;

° Implementacgdo do sistema de Integra Ifac e Portal Hub de inovacgdo para gestdo da
inovacdo do Ifac;

° Conscientizar sobre a importancia da Pl entre pesquisadores, professores e alunos.
° Lidar com restrigGes orgamentarias para a protecdo e gestdo eficaz da PI;

° Transformar resultados de pesquisa em produtos ou processos comercializaveis;

° Agilizar os processos de registro de patentes, marcas registradas e direitos autorais;
° Garantir a protecdo efetiva do software registrado contra violagdes e uso ndo

autorizado; e
° Lidar com a falta de conscientizacdo entre desenvolvedores e pesquisadores sobre
a importancia do registro de software.

Perspectivas

° Aumentar a participagdo dos servidores e discentes em editais de fomento a
pesquisa, inovagao e pos-graduagao;

° Promover ag¢des de conscientizagdo quanto a importancia da protecdo do
conhecimento gerado no IFAC;

° Aumentar o nimero de alunos em projetos de pesquisa institucionalizados na
PROINP;

° Ampliar a visibilidade aos projetos institucionais exitosos que tiveram resultado

positivo para a sociedade e/ou para a instituicdo;
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° Criagdo de um programa institucional de empreendedorismo e inovagdo, com 70

metas e objetivos para alavancar os indicadores; 60
° Captar investimentos para aportar nas a¢gdes de empreendedorismo e inovagdo do 60
IFAC para estimular o empreendedorismo e a inovagao; 51
° Consolidar o Congresso de ciéncia e tecnologia do Ifac CONC&T como o maior 50
evento cientifico, de inovagao, extensdo e praticas de ensino da Regido;
° Alterar o regulamento da Incubadora com a inclusdo de politica para captagao de 40
receitas e prestagdo de servigos; 30
° Ampliar o capital humano de forma permanente para gestdo do ambiente e
manutencdo dos resultados obtidos pela incubadora; 20
° Estruturar a transferéncia de tecnologia para ampliar a geracdo de novos negdcios
inovadores; 10
° Prospectar investidores anjo para investir nas startups em nivel de ideagdo;
° Implementar programas educacionais para aumentar o entendimento sobre a Pl e 0
integra-la as atividades de pesquisa e inovagao; m2021 ®m2022 2023 o™
° Desenvolver estratégias para fortalecer a colaboragdo entre o IFAC e o setor N
privado, promovendo a transferéncia efetiva de conhecimento e tecnologia; Figura 31 Projetos de pesquisa institucionalizados durante os anos de 2021, 2022 e 2023 (Fonte: Proinp) 8
° Buscar fontes de financiamento alternativas, como parcerias publico-privadas, :
captacdo de recursos externos e programas de incentivo a inovacao; 20 O
° Desenvolver e implementar estratégias de monitoramento proativo, além de
mecanismos legais e técnicos para detectar e enfrentar possiveis violagdes; . 60 's
° Estabelecer um escritério de transferéncia de tecnologia para facilitar a ‘Iﬂ
transferéncia de inovagdes, promovendo a interagdo entre pesquisadores e setores . (D
industriais.
40 Lt

. L . ) 0 36 38 @]
Pesquisa, inovagdo e pés-graduagdo em nimeros O
A PROINP desempenha suas atribuicdes e competéncias em 3 (trés) grandes frentes: 30 34 27 >0 E
Pesquisa, Pos-graduagdo e Empreendedorismo e Inovagao. A Coordenacgdo de Programas 21 22 21 \O
de Pesquisa e a Coordenacdo de Pds-graduacdo estdo ligadas a Diretoria de Pesquisa e Pds- 20 18 18 =
graduacdo. Vale destacar que essa diretoria também coordena as a¢Ges da Revista Conexdo 12 5
na Amazonia e a Comissao de Avaliagcdo Financeira de Projeto. Feita essa contextualizagao, 10 8 L
apresentamos, na sequéncia, os numeros relevantes de cada uma das areas/setores da I 4 0 84
PROINP: 0

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023

B Institucionalizado Finalizado

Figura 32 Projetos de pesquisa institucionalizados/finalizados na COPP de 2016 a 2023 (Fonte: Proinp)
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Figura 33 Projetos de pesquisa institucionalizados durante os anos de 2021, 2022 e 2023, por campus
(Fonte: Proinp)
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Figura 34 Projetos de pesquisa institucionalizados durante os anos de 2021, 2022 e 2023, por
modalidade (Fonte: Proinp)

Figura 35 Grupos de pesquisa certificados de acordo com a drea de conhecimento do CNPq (Fonte:

Proinp)
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Figura 36 Grupos de pesquisa certificados de acordo com o ano de criagéo (Fonte: Proinp)
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Figura 37 Numero de alunos participando de grupos de pesquisa certificados no ano de 2023, por
campus (Fonte: Proinp)

Coordenacao de Pés-graduagdo

No ano de 2023, houve uma estabilidade no niumero de projetos institucionalizados na
Coordenagdo de Pds-graduagao, quando comparado com o ano de 2022, e um aumento se
comparado com os anos 2020 e 2021. Destaca-se que, em sua maioria, 0s processos de
institucionalizagdo de projetos estdo vinculados a editais de cadastro institucional, por meio
de Edital de Fluxo Continuo para Institucionalizacdo de Projetos de Pds-Graduagao, seguido
pelos projetos vinculados ao PROFEPT. Assim, em relagdo ao periodo de 2020 a 2023, temos
0 seguinte cendrio:

60
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Figura 38 Projetos de pesquisa institucionalizados na COPG durante os anos de 2020 a 2023 (Fonte:
Proinp)

Dados da Revista Conexdao na Amazonia

O Ifac tem a revista Cientifica Conexdo na Amazonia, que atualmente estd vinculada a Proinp
com o objetivo de publicar trabalhos cientificos da comunidade interna e externa, naimagem
a seguir é possivel verificar os trabalhos tramitados na plataforma da revista cientifica.

Taxa de Rejeicdo | 35%
Taxa de Aceitacdo 0 65%
Submissdes Recusadas  [NNIININGE 14
Submissdes Aceitas NG 05
SubmissGes Recebidas I NNNIEINGGGGNENNNNE 35
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Figura 39 Numero de artigos tramitados na Revista Cientifica do Ifac (Fonte: Proinp)
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Figura 42 Dados das modalidades de geréncia da PROINP, no CONC&T (Fonte: Proinp)
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Figura 40 Dados do CONC&T de 2020 a 2023 (Fonte: Proinp) l<
1720 ‘I’—,
1500 L
VI Exposicio de Pesquisa Cientifica I EEEEG— | 33 1800 ()
XIII Seminario de Iniciagdo Cientifica IEEEG—_—_ 22 1600 L
1400 (o)
11l Observatério dos Grupos de Pesquisa do Ifac I 7 1200

Mostra de Projetos Tecnoldgicos e Produtos... Il 11 1000 Q
VIl Mostra Extensio  MEG_—— 37 800 o
600 ‘O
Relatos de Monitoria . 17 400 2023 -
Relatos de Préticas Inclusivas W 4 200 s
- - 0 2022 L
Relatos de Praticas Pedagdgicas I 11 (a4

Relatos de Estdgio Curricular Supervisionado e... I 25 sensibilizactes 2021

Relatos de Projetos de Ensino I 33

Il Seminario de Estudos Linguisticos e... lll 6
2021 2022 2023
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Figura 43 Numeros de pessoas alcangadas pelas agbes da Incubadora em 2021, 2022 e 2023 (Fonte:
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Figura 46 Numero de ativos de propriedade intelectual depositados (Fonte: Proinp)
Figura 44 Numero de mentores credenciados para atuar na Incubadora (Fonte: Proinp)

b
. . - . 1<
Nucleo de Inovagao Tecnolégica em nimeros -
EDITAL RECURSOS (R$ % ‘..{.’
Edital Capacita Softex 500.000,00 21,4 (D
M&o na Massa na Industria 4.0. 747.005,35 31,9
Programa de Iniciacéo b
14 Tecnoldgica “Eu Programo 1.094.722,30 46,7 Q
Robds”
12 Total (R$ 2.341.727,65 c_)
10 - Tabela 4 Recursos externos captados pelo NIT em 2023 (Fonte: Proinp) o
‘O
8 Resultados do Ifac em comparagdo com a Rede Federal e a Regido Norte E
6 Vale destacar, finalmente, que, conforme dados publicados pela Pesquisa “IES L
4 Empreendedoras”, divulgados pela entidade Brasil Junior - Confederagdo Brasileira de o
5 n Empresas Juniores em novembro de 2023, o Ifac alcangou a 122 posi¢édo no ranking nacional
de institutos federais mais empreendedores, e a 12 posicdo entre os institutos da Regido
0 Norte, com a Nota 47,72. No mesmo levantamento, o Ifac ficou na 22 posigdo no ranking

nacional de inovagdo, e na 92 posicdao no ranking de inser¢cdo de capital financeiro para
projetos e iniciativas inovadoras. Os interessados podem consultar maiores detalhes na
matéria publicada no enderego: https://www.ifac.edu.br/noticias/2024/fevereiro/ifac-e-o-
Figura 45 Numero de startups participantes do programa de incubagéo por ano (Fonte: Proinp) 20-instituto-federal-mais-inovador-do-brasil.
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0 (IFAC) PUBLICA FEDERAL 47,72 A Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) desempenha um papel fundamental na estrutura do
Instituto Federal do Acre (Ifac), atuando como elo essencial na cadeia de valor da institui¢do.

20 (IFAM) AM PUBLICA FEDERAL 44,75 Suas ag¢des de Extensdo tém o poder de transformar significativamente a realidade social e
econdmica da regido em que o Ifac estd inserido.

30 (IFTO) TO PUBLICA FEDERAL 44,63 - - . . . . .
A Extensdo, enquanto pratica educacional, € um componente que integra de maneira efetiva
40 (IFRO) RO PUBLICA FEDERAL 423 servidores, alunos e a Ncon.wnldade gxterna as atividades C#e ensino e. pes.qwsNa,
estabelecendo uma conexao direta com diversos segmentos da sociedade. Essa interligagdo
50 (IFRR) RR PUBLICA FEDERAL 3947 ndo se limita apenas a comunidade local, mas também pode alcangar parceiros
internacionais, promovendo uma interlocu¢do essencial para identificar problemas,
62 (IFPA) PA PUBLICA FEDERAL 37,29 disseminar informagdes, capacitar individuos e propor solugdes concretas.
. No contexto do Ifac, as acBes de Extensdo visam desenvolver iniciativas alinhadas aos
72 (IFAP) AP PUBLICA FEDERAL 32,13 L - o _ . S -
principios e finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica. Essas iniciativas possibilitam
Tabela 5 Ranking dos institutos federais empreendedores — Regido Norte — 2023 (Fonte: Pesquisa “IES uma relagdo transformadora entre o instituto e os diversos setores da sociedade,
Empreendedoras” — 2023). promovendo uma troca rica de saberes entre o conhecimento académico e popular. Além

disso, estimulam a producdo de conhecimento e incentivam a participagdo ativa da
comunidade externa na vida e nos processos da instituicdo.

E importante destacar que as acdes de Extensdo no Ifac sdo desenvolvidas conforme
diretrizes estabelecidas pela Politica de Extensdo, conforme estabelecido na Resolugdo
CONSU/IFAC N2 003/2018. Essas a¢des podem se manifestar por meio de programas,
projetos, cursos/minicursos, eventos e prestacdo de servigos.

A Proex emerge como um agente na promoc¢do do desenvolvimento regional, na
disseminac¢do do conhecimento e na integragao entre o Ifac e a comunidade, cumprindo sua
missdo de forma eficaz e contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos da
instituicao.

»
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A Pro-Reitoria de Extensdo do Instituto Federal do Acre (Ifac) conduz suas atividades com um
foco significativo na formagao cidad3, utilizando para isso duas importantes estruturas: a
Diretoria de Extensdo Tecnoldgica (Diext) e a Diretoria de Extensdo e Articulagdo com a
Sociedade (Dieas).

A Pré-Reitoria de Extensdo do Instituto Federal do Acre (Ifac) é composta por duas diretorias
fundamentais, cada uma desempenhando um papel especifico na promog¢do da formagdo
cidada e na integragdo com a sociedade: a Diretoria de Extensdo Tecnoldgica (Diext) e a
Diretoria de Extensdo e Articulagdo com a Sociedade (Dieas).

Figura 47 Ranking dos institutos empreendedores — Regido Norte — 2023 (Fonte: Pesquisa “IES
Empreendedoras” —2023)
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A Diretoria de Extensdo Tecnoldgica abriga a Coordenagdo de Extensdo (COEXT), a
Coordenagdo do Mundo do Trabalho (COMT) e a Coordenagdo do PRONATEC (atualmente
abriga os programas do Governo Federal).

Ja a Diretoria de Extensdo e Articulagdo com a Sociedade, encontramos duas coordenagdes
que impulsionam agdes voltadas para a arte, cultura, esporte, lazer e saude. A Coordenagdo
de Arte, Cultura e Cidadania (COACC) e a Coordenacgdo de Esporte e Lazer (COEL) fomenta
atividades de extensdo relacionadas ao esporte, saude, lazer e recreagdo, tanto dentro da
instituicdo quanto em parceria com outras entidades.

Resultados alcangados em relagdo ao Objetivo Estratégico 01: Cidadaos capazes de
transforar a realidade social e econémica da regido.

Objetivo de contribuicdo: Fomentar agdes de Extensdao com énfase na formacgao cidada.

A Proex desempenha um papel fundamental no fomento de atividades que visam a formacdo
cidadd, preparando os individuos para se tornarem agentes de transformacdo na realidade
social e econ6mica da regido. Para alcancgar esse objetivo, a Proex langa diversos editais, cada
um com sua finalidade especifica e modalidade de financiamento.

Os editais sdo divididos em trés categorias principais: aqueles de fluxo continuo (Quadro 3),
que permitem a submissdo constante de propostas ao longo do ano; os editais com recurso
da Proex (Quadro 4) e os editais langados na Proex com recurso externo (Quadro 5), que
envolvem financiamento proveniente de fontes externas a instituicdo.

Esses editais representam uma importante ferramenta para impulsionar a realizacdo de
acGes de extensdo que promovem a formacdo cidadd, capacitando os participantes para
enfrentar desafios e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da regido. Os editais de
Fluxo Continuo (Quadro 3), como o Edital N2 01/2023-PROEX/IFAC e o Edital N2 03/2023 —
PROEX/IFAC, tém como objetivo institucionalizar e definir procedimentos para registro de
acles de Extensdo, proporcionando uma oportunidade constante para o desenvolvimento
dessas atividades nos campi e na Reitoria do Ifac.

EDITAL OBJETIVO

Institucionalizar, definir e deliberar
procedimentos para registro de acdes
de Extensdo de fluxo continuo nos
campi e Reitoria do Ifac, no decorrer
do ano de 2023.

Edital N° 01/2023-PROEX/IFAC -Fluxo Continuo
(https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-
ifac/editais/?page=3)

. - Institucionalizar, na modalidade de
Edital N° 03/2023 — PROEX /IFAC-CURRICULARIZACAO DA f11x0 continuo e sem financiamento

EXTENSAO - Fluxo Continuo (https://editais.ifac.edu.br/sou- da PROEX, definir os procedimentos
servidor-do-ifac/edital/712/arguivos/) para a submissdo e o registro

institucional das a¢cbes extensionistas

desenvolvidas e os resultados
alcancgados, por meio de Programas e
Projetos de Extens&o, vinculados a
Curricularizacdo da Extensao.

Quadro 3 Editais de Fluxo Continuo langados em 2023 (Fonte: Proex)

Os editais com recursos préprios (Quadro 4): Edital N 04/2023-PROEX/IFAC e o Edital N¢
11/2023-PROEX/IFAC representam iniciativas essenciais promovidas pela Prd-Reitoria de
Extensdo (PROEX) do Ifac, cada um com seus propdsitos especificos para o fomento de agGes
de Extensao.

O Edital N2 04/2023-PROEX/IFAC teve como objetivo principal fornecer apoio financeiro
para a realizagdo de acBes de Extensdo no ambito do Ifac. Por meio deste edital, o
coordenador da agdo de Extensdo é contemplado com recursos em cota Unica, destinados a
auxiliar no desenvolvimento e na execu¢do da atividade proposta. Além disso, os alunos
vinculados as a¢des de Extensdo recebem apoio por meio de bolsas de Extensdo, o que ndo
apenas incentiva o envolvimento dos estudantes, mas também contribui para sua formagdo
académica e cidada.

Por outro lado, o Edital N2 11/2023-PROEX/IFAC foi lancado para aproveitar recursos
remanescentes e promover uma iniciativa especial: a 12 Corrida do Ifac. Este edital, embora
tenha sido executado com recursos remanescentes, segue a mesma légica do Edital N2 04,
no qual o coordenador da agdo de Extensdo é contemplado com recursos para auxilio na
realizagdo da atividade proposta. Da mesma forma, os alunos envolvidos na organizagao e
realizagdo da 12 Corrida do Ifac também receberam apoio por meio de bolsas de Extensdo,
garantindo sua participagdo ativa e enriquecendo sua experiéncia educacional.

Ambos os editais demonstram o compromisso da Proex em promover e apoiar a¢des de
Extensdo que contribuam para o desenvolvimento integral da comunidade académica e
externa, além de fortalecer a relagdo entre o Ifac e a sociedade. Essas iniciativas ndo apenas
enriquecem a experiéncia educacional dos alunos, mas também tém um impacto positivo
significativo nas comunidades atendidas, promovendo o desenvolvimento socioecondmico
e cultural da regido.

EDITAL OBJETIVO

Selecionar 42 (quarenta e duas)
Propostas de acOes de Extensao,
bem como estabelecer os
procedimentos de submissdo e
apoio financeiro, conforme as
areas tematicas.

Edital N° 04/2023-PROEX/IFAC - Apoio as Atividades de Extenséao
(https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-
ifac/edital/731/arquivos/)

Tornar publico o presente Edital
para os servidores interessados

Edital N° 11/2023- PROEX

-
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(https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-
ifac/edital/784/arquivos/)

em apresentar propostas para
obtencdo de financiamento de
acdes extensdo na Reitoria do
Ifac.

Quadro 4 Editais langados com recursos proprios em 2023 (Fonte: Proex)

Além dos editais internos, a Proex também langa editais com recursos externos (Quadro 5),
como o Edital 02/2023 - de Selegdo If Mais Empreendedor, que foi lancado para a chamada
publica de selegdo de projetos, visando compor a proposta institucional do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC) para o Edital FADEMA 01/2023 - IF Mais
Empreendedor Nacional 2023.

Os editais N2 05/2023 e N2 06/2023 da Proex/IFAC foram lancados para selecionar
professores e monitores para atuar no Projeto Academia de Futebol IFAC/2020, que foi
concluido em 2023. O projeto Academia do Futebol, resultado de uma parceria com a
Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor. O projeto visou beneficiar
320 criangas, adolescentes e jovens de 06 a 23 anos, distribuidos em diferentes cidades, com
a pratica do futsal coordenada por professores de educacgdo fisica e monitores do Ifac. As
atividades praticas de treinamento seguiram em execuc¢do, com apoio da Secretaria Estadual
de Educacdo, Cultura e Esportes (SEE), através de um Acordo de Cooperagdo Técnica. Ao
finalizar as atividades do projeto, houve a certificagdo dos profissionais envolvidos e a
realizacdo de torneios comemorativos.

Os editais N2 07/2023, N2 08/2023 e N2 09/2023 da Proex/IFAC s3o relacionados ao
Programa Mulheres Mil, os editais langados em 2023 serdo executados ao longo de 2024. A
Proex submeteu uma proposta institucional ao Programa Mulheres Mil em 2023, aprovada
para oferta de cursos de qualificacdo profissional a mulheres em vulnerabilidade social. O
Ifac receberd recursos de RS 1.612.800,00 para parcerias com prefeituras, visando oferecer
1008 vagas em cursos do eixo gestdo e negdcios. O Programa Mulheres Mil tem como
objetivo promover o empoderamento e inclusdo socioprofissional de mulheres vulneraveis.
Serdo ofertadas 1008 vagas em cursos nos municipios de Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Sena
Madureira, Tarauaca e Xapuri, distribuidas em 4 mdédulos. O Programa constitui parceria com
as prefeituras para mobilizar beneficiarias do Programa Bolsa Familia, conforme perfil
estabelecido.

EDITAL OBJETIVO

EDITAL 02/2023 - de Selecdo If Mais EmpreendedorEDITAL de Selecdo If Mais
(https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-ifac/edital/698/arquivos/) Empreendedor

Edital N° 05/2023- PROJETO ACADEMIA DE FUTEBOL-PROEX/IFACTOrar plblico a abertura de
(https://editais.ifac.edu.br/quero-trabalhar-no- inscrigdes do processo
ifac/edital/732/arguivos/) seletivo  simplificado  de

professores e

monitores, destinado a
selecdo de candidatos para
atuar como Professores de
Educagao Fisica e Monitores,
estabelecido no PROJETO
ACADEMIA DO FUTEBOL
IFAC/2020

Tornar  publico  processo
seletivo  simplificado  de
professores e monitores,
destinado a selecdo de
candidatos para atuar como
Professores de Educacéo
Fisica e Monitores,
estabelecido no PROJETO
ACADEMIA DO FUTEBOL
IFAC/2020.

EDITAL N° 06/2023- ACADEMIA DO FUTEBOL PROEX/IFAC
(https://editais.ifac.edu.br/quero-trabalhar-no-
ifac/edital/766/arquivos/)

Chamada publica para o
processo seletivo simplificado

; de colaboradores internos
EDITAL N° 07/2023-PROEX/ IFAC CHAMADA PUBLICA PROGRAMAque atuardo como bolsistas

MULHERES MIL (https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-em acbes do PROGRAMA
ifac/edital/780/arguivos/) MULHERES MIL -
PROEX/IFAC.

Chamada publica para o
processo seletivo simplificado
de colaboradores/professores
externos ao Ifac que atuarao
como docentes bolsistas em

EDITAL N° 08/2023-PROEX/IFAC - Professores Externos — Programa
Mulheres Mil. (https://editais.ifac.edu.br/quero-trabalhar-no-
ifac/edital/801/arguivos/)

acoes do PROGRAMA
MULHERES MIL -
PROEX/IFAC.

Chamada publica para o
processo seletivo simplificado
de colaboradores/professores

EDITAL N° 09/2023 - PROEX/IFAC —Professores Internos — Programa. =
internos ao Ifac que atuaréo

Mulheres Mil (https://editais.ifac.edu.br/sou-servidor-do-‘lom0 docentes bolsistas em

ifac/edital/803/arquivos/) acoes do PROGRAMA
MULHERES MIL -
PROEX/IFAC.

Quadro 5 Editais langados com recursos externos em 2023 (Fonte: Proex)

As acOes de Extensdo transcendem os muros do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre promovendo a interacdo dialdgica com a comunidade externa;
interdisciplinaridade e interprofissionalidade; indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e

-
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Extensdo; impacto na formagdo do estudante; e impacto na transformagdo social. Assim, as
politicas de Extensdo do Ifac podem contribuir com o desenvolvimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais nos contextos local, regional e nacional.

As acOes de Extensdo no Ifac ultrapassam os limites fisicos da instituicdo, estabelecendo uma
conexdo dindmica com a comunidade externa. Através da interdisciplinaridade,
interprofissionalidade e indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, essas
iniciativas impactam diretamente a formagdo dos estudantes e promovem uma
transformacdo social significativa. Ao abordar dreas tematicas como Comunicagdo, Cultura,
Direitos Humanos e Justica, Economia e Administracdo, Educagdao, Meio Ambiente, Saude,
Tecnologia e Produgdo, e Trabalho, a politica de Extensdo do IFAC contribui para o
desenvolvimento de arranjos produtivos, sociais e culturais em ambito local, regional e
nacional.

Essas acdes ndo apenas fortalecem o compromisso do IFAC com a consolidagdo da extensdo
em estreita relagdo com o ensino e a pesquisa, mas também geram resultados tangiveis. No
ano de 2023, foram registrados os seguintes nimeros: 674 (seiscentos e setenta e quatro)
estudantes envolvidos, 194 (cento e noventa e quatro) docentes participantes, 167 (cento e
sessenta e sete) técnicos-administrativos em educagdo engajados, 22.424 (vinte e duas mil
e quatrocentos e vinte e quatro) pessoas atendidas por programas e projetos de extensdo,
1.923 (mil novecentos e vinte e trés) pessoas beneficiadas por cursos e eventos de extensao,
além da realizagdo de 4 (quatro) agGes direcionadas a populagdo em situagdo de
vulnerabilidade social e a execuc¢do de 113 (cento e treze) acGes de extensdo.

Esses indicadores refletem o impacto positivo e abrangente das atividades de extensao do
IFAC na comunidade, destacando seu papel fundamental na formagdo de cidaddos
capacitados e engajados na transformacgado da realidade social e econémica da regido.

Resultados alcangados em relagdao ao Objetivo Estratégico 2: Profissionais qualificados e
empreendedores para o Mundo do Trabalho.

Objetivo de contribui¢cdo: Reformular a politica de egresso.

A Proex por meio da Diretoria de Extensdo Tecnoldgica (DIEXT) realizou a¢des visando o
fortalecimento dos profissionais qualificados e empreendedores para o mundo do trabalho,
com objetivo de reformulagdo em 2024 da Resolugdo CONSU/IFAC n? 021/2017, de 31 de
maio de 2017, que dispde sobre o Programa de Acompanhamento Egresso do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre.

Em 2023, ficou disponibilizado, através do site do Ifac a pesquisa de egresso que é feita
anualmente pelo link: https://www.ifac.edu.br/o-ifac/extensao/observatorio-do-mundo-

do-trabalho-1.

O Programa é constituido pelo conjunto de a¢les estratégicas, taticas e operacionais, a
serem desenvolvidas por um universo de agdes, projetos e atividades, que planejadas e
orientadas pela Proex em conjunto com os campi, visam ao cadastramento, ao
acompanhamento, a orientac¢do profissional, a formagdo continuada, a inclusdo/inser¢do no
processo produtivo; ao encaminhamento para o mundo do trabalho, a coleta de dados e as
informacg0es; a integracdo entre alunos e egressos, e a manutengdo do vinculo institucional
com os antigos estudantes.

Resultados alcancados em relagdo ao Objetivo Estratégico 7: Intensificar o relacionamento
com a comunidade académica, instituicoes e mercado.

Objetivo de contribuicao: Buscar novas parcerias para o desenvolvimento dos projetos das
atividades de Extensao.

Projeto Academia do Futebol IFAC/2020

Em 2023, foi dado continuidade as atividades do projeto Academia do Futebol — IFAC,
resultado de uma parceria entre Instituto Federal do Acre e Secretaria Nacional de Futebol
e Defesa dos Direitos do Torcedor — Secretaria Especial do Esporte. O projeto, de autoria do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC), por meio da Diretoria de
Extensdo e Articulagdo com a Sociedade (DIEAS) e Coordenagdo de Esporte e Lazer (COEL),
ambas da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), consiste em beneficiar 320 criangas,
adolescentes, jovens e adultos de 06 a 23 anos durante 24 meses com a pratica do futsal
coordenados por professores de educagdo fisica (comunidade externa) e monitores
(interno/aluno Ifac), distribuidos em Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Sena Madureira, Tarauaca
e Xapuri.

As atividades praticas de treinamento de futsal do projeto continuaram, assim como a
parceria a Secretaria Estadual de Educagdo, Cultura e Esportes — SEE, no qual o Instituto
Federal do Acre firmou parceria por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica publicado no
Diario Oficial da Unido n2 242, de 24/12/2021, tendo como objeto “Implantacdo de centros
de desenvolvimento do futebol — Programa Academia & Futebol”.

Para finalizar as atividades do Projeto Academia do Futebol IFAC, foi feita a certificacdo dos
professores de educacdo fisica e monitores que atuaram no projeto, e a realizagdo de
torneios comemorativos nas cidades onde houve atividades do projeto.

Com o término do Projeto Academia do Futebol IFAC e da parceria com a SEE, atingiu-se os
dois objetivos estratégicos do PDI, sdo eles: “Intensificar o relacionamento com a
comunidade académica, instituicdes e mercado” e “Fortalecer os programas e projetos de
extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica”, por meio dos indicadores “niimero de
parcerias de extensdo vigentes” (1) e “nimero de publico participante externo” (320).
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Jogos Eletronicos das Instituicdes Federais eJIF2023

Edicdao dos Jogos Eletronicos das Instituicdes Federais eJIF 2023, competicdo esportiva de
jogos eletronicos de ambito nacional, pela Comissdo de Organizacdao dos Jogos das
Instituicdes Federais de Ensino (COJIF), a qual disponibilizou vagas para todas as instituicdes
da rede federal de ensino, para competir em todas as modalidades (Free Fire, League of
Legends e Xadrez). Estas foram escolhidas apds uma consulta publica aos estudantes da Rede
Federal. O evento foi pensado para que cada participante pudesse participar de maneira
segura em sua casa através de um computador ou de seu smartphone.

O Instituto Federal do Acre, por meio da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), Diretoria de
Extensdo e Articulagdo com a Sociedade (DIEAS) e da Coordenagdo de Esporte e Lazer (COEL),
realizou etapa estadual, seletiva para eJIF 2023.

A competicdo foi realizada nos dias 14 e 15 de julho, seguindo as modalidades da etapa
nacional. Ao final das disputas, o Ifac selecionou os atletas para representarem a instituicdo
na etapa nacional dos jogos eletrénicos. A delegacdo do Instituto Federal do Acre foi
composta por um (01) Chefe de Delegagdo, trés (03) técnicos de modalidade e doze (18)
estudantes-atletas.

Jogos do Instituto Federal do Acre —JIFAC 2023

Os Jogos do Instituto Federal do Acre - JIFAC 2023, evento esportivo promovido pela Pré-
Reitoria de Extensdo (Proex) por meio da Diretoria de Extensdo e Articulagdo com a
Sociedade (DIEAS) e Coordenacdo de Esporte e Lazer (COEL) de forma conjunta com a
Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil (DSAES) foram realizados na cidade de Rio
Branco, uma parceria entre os campi Rio Branco e Baixada do Sol entre os dias 31 de julho a
03 de agosto, mobilizando alunos e servidores de todas as unidades da institui¢do, além de
colaboradores externos.

O evento contou com a participagdao de 6 delega¢des, Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Sena
Madureira, Tarauaca e Xapuri. Tendo a participacdo de mais de 260 (duzentos e sessenta)
estudantes-atletas que disputaram 10 (dez) modalidades: Atletismo; Basquetebol; Futsal;
Handebol; Jiu Jitsu; Natacdo; Ténis de Mesa; Vélei de Praia; Voleibol; Xadrez.

Cada delegacdo pdde inscrever 55 (cinquenta e cinco) estudantes-atletas e 5 (cinco)
servidores para fazer o acompanhamento dos discentes, tanto na parte técnica-esportiva
como no quesito cuidado com os mesmos, por se tratar de uma competicdo em outra cidade,
levando em consideragdo a logistica, hospedagem e principalmente pela maioria ser
menores de idade.

Por meio do link https://www.ifac.edu.br/jifac/jifac, é possivel acessar todas as noticias e
registros (videos e fotos) do evento.

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - Ifam promoveu os Jogos
das Instituicdes Federais do Norte - JIF etapa Norte. O evento foi sediado em Manaus entre
os dias 21 a 27 de setembro de 2023 com as modalidades de atletismo, basquete, futsal,
handebol, natagdo, volei, xadrez, futebol de campo, ténis de mesa, judd e vélei de praia. O
Ifac teve um excelente desempenho na competi¢do conforme abaixo:

Futsal masculino - 12 lugar;

Atletismo (langamento de disco) - 22 lugar;
Handebol masculino - 32 lugar;

Voleibol feminino - 32 lugar;

Vélei de Praia feminino - 32 lugar.

Link de noticia da participagdo do Ifac nos jogos realizados em Manaus:
https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/setembro/jif-norte-2023-estudantes-do-ifac-
congquistammedalhas-em-cinco-modalidades.

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE promoveu os Jogos das
Instituicdes Federais - JIF Etapa Nacional. O evento foi sediado em Fortaleza entre os dias 23
a 28 de outubro de 2023 com as modalidades de atletismo, basquete, futsal, handebol,
natagdo, volei, xadrez, futebol de campo, ténis de mesa, judo e volei de praia.

ApOs os Jogos das Instituicdes Federais do Norte - JIF Etapa Norte, que foram realizados em
Manaus/AM entre os dias 21 a 27 de outubro de setembro de 2023, no qual o Instituto
Federal do Acre - Ifac foi campedo da modalidade de futsal masculino e garantiu vaga no JIF
Etapa Nacional. O Ifac participou da etapa nacional dos jogos das instituicdes federais com
uma delegacdo de 12 (doze) pessoas, sendo 10 (dez) estudantes-atletas e 2 (dois) servidores.

A participacdo do Ifac Jogos das InstituicGes Federais - JIF Etapa Nacional foi positiva, ndo
trouxe nenhuma medalha, mas fez uma boa campanha na competicdo, além de fomentar e
democratizar a pratica esportiva, proporcionou uma vivéncia Unica durantes os jogos,
trocando experiéncia com os estudantes de outros estados da Rede Federal.

Link de noticia da participacdo do Ifac nos jogos realizados em Fortaleza:
https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/novembro/delegacao-do-ifac-retorna-ao-acre-
aposparticipacao-no-jif-2023.

Com a promogao dos jogos eletronicos, seletiva eJIF 2023 e Jifac 2023, e participagdo no JIF
Etapa Norte e JIF, atingiu-se um dos objetivos estratégicos do PDI, “Intensificar o
relacionamento com a comunidade académica, instituicdes e mercado”.

Miss e Mister Jifac
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Teve como objetivo valorizar a beleza dos atletas e incentivar a participagdo dos alunos nos
eventos da instituicdo, durante os jogos que aconteceram em Rio Branco. Na edi¢ao 2023
obtiveram 18 (dezoito) inscritos, sendo eleito os primeiros, segundos e terceiros classificados
masculino e feminino, elegendo uma Miss LGBTQIAPN+.

Link de noticia: https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/agosto/campi-rio-branco-e-
Xapuriconguistam-miss-e-mister-jifac-e-miss-lgbtgiapn-jifac.

Clube do Fuxico

O Clube do Fuxico é uma oficina que por meio da Dieas e executado pela COACC, que tem o
compromisso social de articular parcerias e organizar oficinas envolvendo arte, cultura e a
cidadania.

Esta acdo do Ifac, foi desenvolvida por meio de realizacdo da oficina Clube do Fuxico na area
de arte e cultura, em parceria com o Tribunal de Justica do Acre e o Instituto Penitencidrio -
Acordo de Cooperacgdo Técnica N2 01/2023) Atendeu 20 (vinte) mulheres diretamente, as
participantes sdo mulheres privadas de liberdade que encontram-se no sistema prisional
feminino, Francisco de Oliveira Conde em Rio Branco, o projeto teve como finalidade
oferecer conhecimento e incentivar as participantes ao desenvolvimento de habilidades
criativas e empreendedoras, contribuindo na reintegragao ao convivio social e geragdo de
renda, bem como estimular a formagdo e a criatividade das mulheres em privagdo de
liberdade, visando a capacitacdo e ressocializacdo dessas mulheres, visando futuramente
cidadas capazes de transformar suas realidades social e econdmica.

Considerando que a oficina Clube do Fuxico funciona como forma de terapia, pois exercita o
cérebro, reduz o estresse, afasta a depressdo, ajuda na concentragdo e contribui de forma
relevante para a formagdao de um ambiente de acolhimento cada vez melhor, fato este que
promoveu momentos de relaxamento e prazer para as participantes.

Link da noticia: https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/maio/ifac-inicia-oficina-clube-do-
fuxico-no-presidio-feminino-de-rio-branco.

Acre Graffitti

O Acre Graffiti € um evento de grafitagem coletiva, em 2023 contou com a participacdo de
90 (noventa) artistas de varios lugares do Brasil, que deixaram seus registros colorindo as
paredes internas e externas do Ginasio Poliesportivo Juliana Dantas. A agdo desenvolvida no
Campus Rio Branco, 25 de marg¢o de 2023, foi organizada pelo grupo TRZ CREW Graffiti e
Arte, apoiado pela PROEX, Diretoria de Extensdo e Articulagdo com a Sociedade por meio da
Coordenacgdo de Arte, Cultura e Cidadania.

Com esta acgdo criou-se um acervo identitario cultural de artes urbanas por meio das artes
visuais e diversidade de artistas.

Além da grafitagem do ginasio poliesportivo do Campus Rio Branco do Ifac, o evento contou
também com atendimento de fisioterapia, exame oftalmolégico, dtica, corte de cabelo, mini
oficina de filtro dos sonhos, workshop de produgdo de dudio com o produtor musical Diazz
Beatz, bazar e venda de comidas.

Links das noticias: https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/marco/ifac-vai-sediar-2o0-dia-de-
atividades-do-acre-graffiti-2023; e https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/maio/campus-
rio-branco-ganha-paineis-de-grafite-assinados-por-artistas-locais-e-nacionais.

Campanha Papai Noel dos Correios

E uma agdo promovida pelos Correios na qual o Ifac participa como parceiro, realizando a
articulagao para adogdao de cartinhas de criangas carentes, enviadas ao Papai Noel dos
Correios, junto aos servidores da reitoria e dos Campi Rio Branco e Baixada do Sol.
Posteriormente ao recebimento dos presentes ocorre a entrega oficial aos Correios e em
data agendada acompanha a entrega dos presentes para as criangas na escola adotada pelo
Ifac.

Foram atendidas 242 (duzentas e quarenta e duas) cartinhas de criangas do Centro
Educacional Infantil Olindina Bezerra.

Link da noticia: https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/dezembro/ifac-realiza-entrega-de-
brinquedos-para-criancas-em-rio-branco.

Resultados alcangados em relacdo ao Objetivo Estratégico 9: Fortalecer programas e
projetos de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica.

Objetivo de contribuicdo — Ampliar o alcance das agdes de extensdo na comunidade
externa.

Primeira Corrida do Ifac

Em 2023, foi realizada a primeira Corrida do Ifac, o evento ocorreu no dia 17 de dezembro e
recebeu corredores de rua, servidores da instituicdo, familiares e amigos, como também
esportistas e amantes da corrida. A atividade teve a participacdo de 500 (quinhentas)
pessoas e contou com seis percursos: 3 km, 5 km, 10 km, 15 km, 21 km e 30 km, ao longo da
Via Chico Mendes e a Rodovia AC-40. A acdo foi resultado de uma parceria com o grupo
Longdo Elite e o Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educac¢do Basica, Profissional
e Tecnoldgica do Acre (Sinasefe Acre).

Com a acdo da corrida, atingiu-se um dos objetivos estratégicos do PDI, “Fortalecer os
programas e projetos de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnolégica” por meio do
indicador “nimero de publico participante externo” (500).

-
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Link da noticia: https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/dezembro/ifac-realiza-corrida-de-
rua-com-mais-de-300-participantes.

Arrecadagao de brinquedos

Esse evento também teve apoio dos projetos de extensdo Ifac em Movimento —
Coordenadora Roneres Costa e | Corrida de Rua do Ifac — Coordenador - Edu Gomes. Da
parceria com o Longdo Elite para a | Corrida do Ifac, foram arrecadados 361 brinquedos, que
em uma ac¢do organizada pela Diretoria de Extensdo e Articulagdo com a Sociedade e a
Coordenagdo de Arte, Cultura e Cidadania, contemplou um total de 210 (duzentas e dez)
criangas do Centro de Educagdo Infantil Luiz Roberto Pedron, numa parceria com o Papai
Noel dos Correios. Contemplou também a parceria com o governador Gladson Cameli e o
gabinete da vice-governadora Mailza — A¢do Natal Compartilhando Esperancga - Juntos pelo
Acre com um total de 151 (cento e cinquenta e um) brinquedos.

Link da noticia: https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/dezembro/abertas-inscricoes-para-i-
corrida-do-ifac.

VIl CONC&T - Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Instituto Federal do Acre

As atividades extensionistas fomentadas pela Proex, todos os anos sdo apresentados os
resultados das agdes de Extensdo no CONC&T, por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa,
Inovagdo e Pds-graduacdo, Pro-Reitoria de Extensdo, Pro-Reitoria de Ensino, Diretoria
Sistémica de Assisténcia Estudantil e Assessoria de RelagGes Internacionais que organiza
anualmente o Congresso de Ciéncia e Tecnologia do IFAC (CONC&T). O tema foi “Inteligéncia
Coletiva: Desafios e perspectivas para formagdo humana integral na EPT”, e foi realizado de
21 a 23 de novembro de 2023.

Uma proporg¢do considerdvel desses trabalhos é a expansdo da Pesquisa, Ensino, Extensdo e
Inovagdo, atendendo a demandas locais e regionais. Os trabalhos aprovados sdo publicados
nos anais do CONC&T e podem ser acessados pela comunidade interna e externa no seguinte
link: https://www.ifac.edu.br/o-ifac/pesquisa-inovacao-e-pos-graduacao/revistas-
cientificas/1.Anais _Conct2023Volume911.pdf.

E uma acdo que mobiliza acompanhamento das submissdes da VIII Mostra de Extensdo. A
COCACC realizou-se o encaminhamento dos trabalhos para avaliagdo, selecionando os 10
melhores trabalhos para apresenta¢do dos resumos de forma oral (via on-line) e organizagado
das apresentagbes, bem como sua mediagdo. Obteve-se o total de 47 (quarenta e sete)
submissdes.

As apresentagdes tiveram como objetivo divulgar as ag8es de Extensdo desenvolvidas pelos
coordenadores por meio dos projetos institucionalizados via editais, bem como os relatos de
experiéncia nas diversas areas da Extensdao, com ou sem apoio financeiro.

Palco Cultural no Congresso de Ciéncia e Tecnologia do IFAC (CONC&T)

A participagdo no Palco Cultural do Congresso de Ciéncia e Tecnologia do IFAC (CONC&T) em
2023 foi marcada por uma variedade de exposi¢Oes e atividades que promoveram a
diversidade artistica, cultural e cidadania. Com uma programacao diversificada, o Palco
Cultural apresentou 30 atragdes abrangendo dreas como Artes Visuais, Danga, Teatro,
MdUsica, Histdria, Literatura, Educomunicagdo, Fotografia, Memdria e Patriménio, Cultura e
Memodria Social, Cultura e Sociedade Folclore, Artesanato e Tradi¢des Culturais.

Destacaram-se as exposicdes que exploraram temas diversos. A mostra cultural indigena
"Arte e Empreendedorismo", evidenciou a riqueza da arte indigena e seu impacto no
empreendedorismo.

Outro destaque foi a exposi¢do "A Efemeridade da Natureza e a Opuléncia do Urbano", uma
colecdo de fotografias, que explorou as nuances entre a natureza efémera e a grandiosidade
do ambiente urbano.

Adicionalmente, as exposi¢des "Cores da Vida e "Arte e Didlogo", que ofereceram
perspectivas Unicas sobre a vida e a arte, incentivando o didlogo e a reflexdo por meio de
expressoes artisticas variadas.

A participacdo no Palco Cultural do CONC&T, em 2023, proporcionou uma oportunidade
enriquecedora para apreciar e refletir sobre a diversidade cultural, promovendo o didlogo
intercultural e o entendimento mutuo através da arte e da expressao criativa.

Mostra Viver Ciéncia 2023

O Ifac tem parceria com o Governo do Estado do Acre e a Secretaria de Estado da Educacgdo,
Cultura e Esportes e foi convidado a participar da 92 edi¢do da Mostra Viver Ciéncia com um
estande onde foram apresentados projetos de extensdo desenvolvidos na instituicdo.

Estudantes e professores do Ifac campus Rio Branco apresentaram projetos desenvolvidos
no instituto ao publico participante da Mostra. O evento aconteceu no Instituto de Educacdo
Lourenco Filho, nos dias 13 e 14 de dezembro, com o tema “Inovacgdo, Tecnologia e
Sustentabilidade para o Futuro”.

Quem visitou o espago do Ifac pode conferir os projetos desenvolvidos no laboratério IF
Maker do Campus Rio Branco, entre eles, modelos de DNA, células, e outros itens didaticos
produzidos com impressora 3D, além de rob6s autonomos feitos com pegas de lego.
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https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/dezembro/ifac-realiza-corrida-de-rua-com-mais-de-300-participantes
https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/dezembro/ifac-realiza-corrida-de-rua-com-mais-de-300-participantes
https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/dezembro/abertas-inscricoes-para-i-corrida-do-ifac
https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/dezembro/abertas-inscricoes-para-i-corrida-do-ifac
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/pesquisa-inovacao-e-pos-graduacao/revistas-cientificas/1.Anais_Conct2023Volume911.pdf
https://www.ifac.edu.br/o-ifac/pesquisa-inovacao-e-pos-graduacao/revistas-cientificas/1.Anais_Conct2023Volume911.pdf

Mais informagdes sobre a participagdo do Ifac no evento podem ser visualizadas no site do
Ifac: https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/dezembro/ciencia-inovacao-e-tecnologia-sao-
destaques-do-ifac-no-viver-ciencia.

Agdo em Prol aos Alagados

A Proex em uma agdo social uniu forcas para auxiliar na campanha de arrecadacgdo e
distribuicdo aos alunos que sofreram com a alagacgao dos rios e igarapés de Rio Branco.

Link da noticia: https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/abril/estudantes-do-ifac-atingidos-
pela-inundacao-ja-podem-buscar-doacoes.

Principais resultados observados

Em 2023, a Proex continuou a estabelecer importantes parcerias com diversos setores da
sociedade, reafirmando seu compromisso de promover a consolidacdo da extensdo em
estreita ligagdo com as atividades de ensino e pesquisa. Por meio do lancamento de editais,
a Proex buscou promover a integracdo com diversos segmentos sociais e fortalecer o
compromisso institucional com a extensdo.

Os editais langados pela Proex abrangeram uma ampla gama de iniciativas, desde fluxo
continuo até projetos especificos como o Programa Mais Empreendedor e o Projeto
Academia de Futebol IFAC/2020. Esses esforgos resultaram em vdrias a¢des de extensdo
financiadas pela Proex, que incluiram projetos institucionalizados por meio de editais.

Além disso, aproximadamente 40.000 (quarenta mil) pessoas da comunidade externa foram
atendidas por essas a¢Oes de extensdo, demonstrando o impacto significativo das atividades
desenvolvidas pela Proex na sociedade. A participacdo da Proex no VII Congresso de Ciéncia
e Tecnologia do IFAC e na Mostra Viver Ciéncia permitiu a apresentagao dos resultados
alcangados.

A Proex também se engajou em eventos esportivos e culturais, como os Jogos Eletronicos
das Instituicdes Federais, Jogos das Instituicées Federais (JIF), Jogos do Instituto Federal do
Acre (JIFAC), Campanha Papai Noel dos Correios, Acre Graffitti, Presidios Leitores, Miss e
Mister JIFAC, e o Clube do Fuxico, demonstrando o compromisso com a promogao do esporte
e da cultura dentro e fora da instituicao.

NuUmeros relevantes da Extensdao em 2023

Em 2023, o Instituto Federal do Acre (IFAC) testemunhou um notdvel avango nas atividades
de extensdo, que se solidificam como parte integrante da triade que fundamenta os
Institutos Federais: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Essas iniciativas ampliaram o acesso ao

conhecimento diversificado e abrangente para estudantes, servidores e a comunidade
externa.

Os resultados significativos alcangados no exercicio incluem:

° Envolvimento de 674 (seiscentos e setenta e quatro) estudantes, 194 (cento e
noventa e quatro) docentes e 167 (cento e sessenta e sete) técnicos-administrativos do IFAC
em agOes de extensao;

° Atendimento de 22.424 (vinte e duas mil e quatrocentos e vinte e quatro) pessoas
por meio das atividades de extensdo;

° Participagdo de 1.923 (mil novecentos e vinte e trés) pessoas em cursos e eventos
de extensdo;

° Realizacdo de 4 (quatro) ag¢les voltadas para populagdes em situagdo de
vulnerabilidade social;

° Execucdo de 113 (cento e treze) agdes de extensdo ao longo do ano;

° Realizacdo de 145 (cento e quarenta e cinco) agGes de extensdo apoiadas pela Pré-
Reitoria de Extensdo, incluindo editais e o Projeto Academia do Futebol IFAC/2020;

° Institucionalizagdo de 132 (cento e trinta e duas) agdes de extensdo por meio de
editais coordenados por servidores do IFAC;

° Participagdo de 437 (quatrocentos e trinta e sete) alunos do IFAC em diversas
atividades de extensao;

° Atendimento de 3.200 (trés mil e duzentos) estudantes da rede estadual de ensino
do Acre no Projeto Academia do Futebol;

) Envolvimento de 2.000 (duas mil) pessoas em atividades culturais e esportivas; e

° Fomento no valor total de R$ 1.831.150,00 para a execuc¢io das acbes de extensdo

pela Pro -Reitoria de Extensdo.

Desafios e Perspectivas

A Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) do Instituto Federal do Acre (Ifac) se depara com novos
desafios e perspectivas promissoras em seu horizonte, mantendo seu compromisso continuo
de promover e fortalecer atividades extensionistas que contribuem para a formacao cidada
e o desenvolvimento social, econdmico e cultural da regido.

Entre os desafios que se destacam, esta a necessidade de ampliar ainda mais as agdes
extensionistas em todas as unidades do Ifac, abrangendo diversas dreas e publicos-alvo. Isso
requer um planejamento estratégico eficiente, a captacdo de recursos adequados e a
construcdo de parcerias sélidas com instituicdes locais, regionais e nacionais.

Além disso, outro desafio importante é a adaptacdo e inovagdo das praticas de extensdo para
atender as demandas emergentes da sociedade. Isso envolve a integracdo de tecnologias

-
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https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/dezembro/ciencia-inovacao-e-tecnologia-sao-destaques-do-ifac-no-viver-ciencia
https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/dezembro/ciencia-inovacao-e-tecnologia-sao-destaques-do-ifac-no-viver-ciencia
https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/abril/estudantes-do-ifac-atingidos-pela-inundacao-ja-podem-buscar-doacoes
https://www.ifac.edu.br/noticias/2023/abril/estudantes-do-ifac-atingidos-pela-inundacao-ja-podem-buscar-doacoes

digitais, a promogdo de formatos hibridos de atividades e o foco em questdes urgentes, como
salde mental, sustentabilidade ambiental e inclusao digital.

Por outro lado, o ano de 2024 também traz diversas possibilidades e oportunidades para a
Proex. Com o avang¢o da tecnologia e a crescente interconexdo global, ha um potencial
significativo para expandir as atividades de extensdo para além das fronteiras fisicas,
alcangando um publico mais amplo e diversificado por meio de plataformas online e redes
sociais.

Ademais, a Proex pode explorar novas parcerias e colaboragdes estratégicas com empresas,
organizagOes da sociedade civil, érgdos governamentais e outras instituicdes de ensino e
pesquisa, visando fortalecer e diversificar suas iniciativas de extensao.

Outra oportunidade relevante reside na possibilidade de revisdo e atualizagdo das politicas
e diretrizes de extensdo do Ifac, assegurando que estejam alinhadas com as demandas
contemporaneas e os objetivos institucionais, inclusdo social e desenvolvimento regional.

Portanto, diante desses desafios e possibilidades, a Proex do Ifac esta preparada para
enfrentar o ano de 2024 com determinacao, criatividade e compromisso, buscando sempre
promover a transformacgdo positiva na comunidade e contribuir para a construgao de um
futuro mais justo, sustentavel e inclusivo.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Em 2023, as agOes institucionais empreendidas pela Diretoria Sistémica de Assisténcia
Estudantil - Dsaes, por meio de programas e projetos, tiveram como finalidade a efetivacdo
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, regulamentado pelo Decreto n?
7.234/10, observada a Politica de Assisténcia Estudantil Ifac (Resolu¢do CONSU n2 035/2018)
e 0 PDI 2020-2023, tendo como publico alvo os alunos regularmente matriculados nos cursos
presenciais ofertados pelo Ifac.

Os programas assistenciais sdo destinados a complementar outras atividades educacionais
de ensino, pesquisa ou extensdo, visando diminuir a evasao escolar ocasionada por razoes
socioecondmicas ou psicossociais, bem como elevar o desempenho académico, fomentar a
insercdo e a participacdo dos discentes em diferentes experiéncias culturais e esportivas,
promovendo a inclusdo socioeducacional.

Nesse sentido, o fortalecimento e a ampliagdo das a¢des voltadas para permanéncia e éxito
dos discentes foram priorizadas em 2023 através das seguintes iniciativas: (i) langamento de
editais do Programa de Apoio Socioeconémico; (ii) concessdo de Ajuda de custo para aulas
praticas, visitas técnicas, participagdo em eventos culturais e esportivos; (iii) oferta de

alimentagdo escolar. Os processos seletivos foram executados em parceria com os Nucleos
de Assisténcia ao Estudante - NAES de cada campus.

Dos auxilios e bolsas concedidos por meio de editais

No ano de 2023 foram concedidos 2.930 (dois mil novecentos e trinta) auxilios e bolsas,
sendo:

2.096 Auxilios Permanéncia - Editais 01, 02, 03, 04, 05, 06, 11, 12, 13 e 14: destinado aos
discentes dos cursos técnicos e superiores dos campi Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Rio Branco
Baixada do Sol, Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri. A concessdo do Auxilio Permanéncia
prioriza atender aqueles que comprovem renda per capita familiar de até um saldrio minimo
e meio ou que seja oriundo da rede publica de educagdo para complementagdo das despesas
com alimentagdo, visando a permanéncia e éxito nos cursos do Ifac);

609 Passes Estudantis: destina-se a estudantes matriculados nos cursos Técnicos ou
Superiores do Ifac, na modalidade presencial, para recebimento de recarga no Cartdo de
Estudante, priorizando aqueles que possuam renda per capita familiar de até um salario
minimo e meio ou que seja oriundo da rede publica de educagdo. O Passe Estudantil do Ifac
consiste no fornecimento de recarga do Cartao de Estudante até o limite de 60 passagens
mensais para suprir as despesas com o deslocamento para fins de participagao em atividades
de ensino, pesquisa ou extensdo no trajeto campus-residéncia);

37 Bolsas de Monitoria — Edital 08: destinado aos discentes dos cursos técnicos e superiores
de todos os campi do Ifac. A concessdo tem o objetivo de estimular a participacdo dos
estudantes dos cursos técnicos e de graduacdo no processo educacional, nas atividades
relativas ao ensino e na vida académica do Ifac; promover atividades para superagdo das
dificuldades de aprendizagem, visando a permanéncia exitosa dos estudantes; criar
condi¢Bes para a iniciagdo da pratica da docéncia, por meio de atividades de natureza
pedagdgica, desenvolvendo habilidades e competéncias proprias desta atividade;
oportunizar o crescimento pessoal e profissional por meio do desenvolvimento das
atividades de monitoria; possibilitar a socializagdao de conhecimentos por meio da interagao
entre estudantes; favorecer a cooperagdo na comunidade académica visando a melhoria da
qualidade do ensino, incentivar que os estudantes de graduacgao realizem monitoria em
cursos técnicos de nivel médio; oportunizar a execugdao da monitoria entre os diferentes
niveis e modalidades de ensino; e desenvolver atividades que proporcione participagao,
autonomia e inclusdo, visando a permanéncia exitosa dos estudantes com Necessidades
Educacionais Especificas. Além disso, a monitoria contribuird com o desenvolvimento dos
discentes, pois as barreiras linguisticas e hierarquicas sdo superadas através da interagdo
parelha entre monitor — aluno;
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41 Bolsas de Monitoria — Edital 07: a Monitoria é composta de ag¢Ges de apoio a
escolarizacdo de estudantes com necessidades educacionais especificas, supervisionadas
pela Coordenagdo do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas -
Napne, objetivando assegurar mecanismos de acesso, permanéncia e éxito na Educacdo
Basica, Técnica e Tecnoldgica (EBTT) ao estudante com necessidades educacionais
especificas, bem como democratizar as condi¢cGes de permanéncia, por meio da realizagdo
de acompanhamento diario por um monitor;

13 Bolsas Laboratdrios Makers: A concessdo visa promover a expansdao das agles de
pesquisa e extensdo, articulagdo e transferéncia/intercdmbio de conhecimentos para a
promogado e desenvolvimento de projetos que atendam aos objetivos do IFMaker;

132 Auxilios Emergenciais: Consiste em repasse financeiro concedido aos estudantes que
estejam com dificuldades socioecon6micas emergenciais, inesperadas e momentaneas, com
alto risco de evasdo. A concessdo do Auxilio Emergencial visa assegurar mecanismos de
permanéncia e éxito na Educagdo Basica e Superior aos estudantes dos cursos presenciais do
Ifac e possui carater eventual. Espera-se que através deste auxilio sejam saneadas as
demandas urgentes que possam acometer aos discentes, prevenindo a evasdo escolar
decorrente da situagdo socioecondémica.

TOTAL
VAGAS VALOR ALUNOS ~ ~
EDITAL DURAGCAO RECURSOS ABRANGENCIA
OFERTADAS INDIVIDUAL ATENDIDOS
INVESTIDO*
285 RS 150,00 285 8 meses Campus
Cruzeiro do
128 R$ 150,00 128 4 meses sul
01/2023/Dsa
/ / RS 422.550,00
es/Ifac -
40 RS 250,00 35 8 meses
Campus Rio
02/2023/Dsa Branco
es/Ifac 365 RS 200,00 365 4 meses RS 292.400,00

03/2023/Dsa
es/Ifac-

04/2023/Dsa
es/Ifac-

05/2023/Dsa
es/Ifac-

06/2023/Dsa
es/Ifac-

07/2023/Dsa
es/lfac —

Programa de
Monitoria

08/2023/Dsa
es/Ifac —

Programa de
Monitoria

11/2023/Dsa
es/Ifac -

46

120

40

50

264

30

234

47

40

128

RS 200,00

RS 200,00

R$ 200,00

R$ 150,00

R$ 100,00

R$ 150,00

R$ 150,00

RS 400,00

RS 400,00

RS 150,00

46

120

40

50

164

30

234

41

37

128

4 meses

4 meses

4 meses

2 meses

2 meses

2 meses

4 meses

8 meses

8 meses

3 meses

Campus Rio
RS 33.000,00 Branco
R Baixada do

Sol

Campus
Sena

RS 96.000,00 Madureira

Campus
RS 32.000,00 ,
Tarauaca

Campus
R$ 271.650,00 .
Xapuri

Exceto o
Campus Rio
R$ 131.200,00 Branco
Baixada do
Sol

Exceto o
Campus Rio
RS 118.400,00 Branco
Baixada do
Sol

Campus
Cruzeiro do
RS 37.800,00 Sul
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12/2023/Dsa
es/Ifac -

13/2023/Dsa
es/Ifac -

14/2023/Dsa
es/Ifac-

15/2023/Dsa
es/Ifac -

16/2023/Dsa
es/Ifac -

06/2023/Dir
ge/CRB/Ifac -

06/2023/Dir
ge/CTA/Ifac -
Laboratério
Maker

11/2023/Pro
ex-

Auxilio em
carater
emergencial
- Enchente

365

67

120

50

98

127

RS 200,00

RS 200,00

RS 200,00

RS 200,00

RS 150,00

R$ 550,00

RS 400,00

RS 700,00

R$ 400,00

R$ 500,00

RS 600,00

365

53

120

50

86

127

3 meses

3 meses

3 meses

3 meses

3 meses

12 meses

12 meses

4 meses

4 meses

Parcela
Unica

Parcela
Unica

RS 219.200,00

RS 30.600,00

RS 72.000,00

RS 30.000,00

RS 38.550,00

R$ 45.600,00

RS 10.400,00

R$ 1.000,00

RS 76.200,00

Campus Rio
Branco

Campus Rio
Branco
Baixada do
Sol

Campus
Sena
Madureira

Campus
Tarauacd

Campus
Xapuri

Campus Rio
Branco

Campus
Tarauacd

Campus Rio
Branco

Campi
Cruzeiro do
Sul e Rio
Branco, Rio
Branco

Baixada do

Sol e Xapuri
Auxilio em
carater
emergencial Parcela Campus Rio
454 RS 170,00 454 L. RS 77.180,00
- unica Branco
Alimentagdo
Escolar
Auxilio em Campi
carater Parcela Cruzeiro do
X 5 RS 400,00 5 L RS 2.000,00 .
emergencial unica Sul e Rio
- Espontaneo Branco
Exceto o
Campus Rio
Passagens Parcela
i 75 RS 3.814,25*** 75 o RS 286.069,09 Branco
aéreas Unica ]
Baixada do
Sol
Total 3.193 - 3.053 - R$ 2.323.799,09 -
Notas:

* O total de recurso investido refere-se apenas ao montante utilizado no pagamento das parcelas, todavia, cabe
destacar que o montante ndo é o resultado da multiplicagdo do quantitativo de auxilios concedidos, valor
unitdrio e duragdo, uma vez que durante a execu¢do de cada edital ocorre o desligamento dos discentes que ndo
cumprem as condicionalidades dos mesmos.

** Apds a recomposi¢do do orgamento, os estudantes selecionados no 06/2023/Dsaes/Ifac e que estavam
recebendo RS 100,00 tiveram o valor auxilio elevado para R$ 150,00.

*** Valor médio das passagens aéreas adquiridas.

Tabela 6 Auxilios e Bolsas ofertadas e concedidas por editais em 2023 (Fonte: Dsaes)

Vale esclarecer que os editais 01, 02, 03, 04, 05, 06, 11, 12, 13 e 14, todos do Programa de
Apoio Socioecon6mico - Auxilio Permanéncia, foram lancados na perspectiva de
complementar os gastos dos discentes com alimentacdo e transporte.

Alimentagao Escolar

No ano de 2023, a oferta da alimentagdo escolar para os estudantes dos cursos técnicos
integrados se consolidou como uma relevante ag¢do. Foram ofertadas mais de 220.708
(duzentos e vinte mil e setecentos e oito) refeicdes para os estudantes dos cursos técnicos
integrados, demonstrando que a alimentagdo escolar tem papel fundamental na
permanéncia e éxito dos discentes.
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Abaixo, o quantitativo de refei¢des distribuidas por Campi:

CAMPUS QUANTIDADE VALOR TOTAL POR CAMPUS
Cruzeiro do Sul 66.229 RS 395.327,75
Rio Branco 21.890 RS 211.902,16
Sena Madureira 56.463 RS 373.685,49
Tarauaca 24.378 RS 280.347,00
Xapuri 51.748 RS 395.327,75
Total 220.708 R$ 1.656.590,15

Tabela 7 Distribui¢do da alimentagdo escolar em 2023 (Fonte: Dsaes)

Logo no inicio do ano, a instituicdo passou a ofertar alimentagdo escolar para os discentes.
Todavia, ao longo do ano letivo, os campi Cruzeiro do Sul, Rio Branco e Tarauaca sofreram a
interrupgdo desses servigos porque os respectivos contratos ndao foram renovados, e a nova
licitacdo ainda estava em curso.

Participa¢ao em Eventos

Outra ac¢do da Dsaes, se refere a concessao de ajuda de custo para as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, que sdo disponibilizadas aos discentes quando existe a necessidade de
deslocamento de seu campus de origem para outras localidades, nas seguintes situagdes:
participagdo em eventos cientificos, jogos, atividades de extensdo, seminarios académicos,
visitas técnicas e aulas praticas, etc.

Nesse sentido, em 2023, a Dsaes deu suporte as seguintes atividades:

NUMERO DE

CAMPUS ATIVIDADE OU EVENTO ALUNOS VALOR INVESTIDO

PARTICIPANTES

10

11

12

13

Cruzeiro do
Sul

Cruzeiro do
Sul

Cruzeiro do
Sul

Cruzeiro do
Sul

Cruzeiro do
Sul

Cruzeiro do
Sul

Cruzeiro do
Sul

Cruzeiro do
Sul

Cruzeiro do
Sul

Cruzeiro do
Sul

Cruzeiro do
Sul

Rio Branco

Rio Branco

Jogos Escolares 2023

Jogos dos Institutos Federais, etapa
Nacional

Jogos do Instituto Federal do Acre -
Jifac 2023

Jogos dos Institutos Federais, etapa
Norte

Techweek 2023 e Olimpiada Brasileira
de Robética

Il Semana Integrada de Gestdo e
Negécios do Campus Rio Branco

Jogos Universitarios do Acre - JUAC
2023

Olimpiada Brasileira de Agropecudria

Olimpiada Nacional em Histéria do
Brasil - ONHB 2023

VIl Congresso de Ciéncia e Tecnologia
do Ifac - CONC&T

Olimpiada Nacional de Ciéncias

XX Simpdsio brasileiro de
Sensoriamento Remoto

Construgdo e aplicagdo de produtos
educacionais no trabalho rural

66

51

20

50

12

RS 3.815,00

RS 12.557,52

RS 44.625,00

R$ 2.500,00

R$ 6.160,00

RS 1.440,00

RS 13.500,00

RS 2.640,00

R$ 6.480,00

RS 46.000,00

RS 680,00

R$ 1.100,00

R$ 2.880,00

RELATORIO DE GESTAO - 2023

INSTITUTO
FEDERAL



14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Construgdo e aplicagdo de produtos
educacionais no trabalho rural

Atividade extraclasse da disciplina
Ecologia de Campo na fazenda
Experimental Catuaba

Desafio de Ideias - Fase final

ExpoAcre 2023

Jogos dos Institutos Federais, etapa
Norte

Circuito de ciéncias na escola
Argentina Pereira Feitosa

Educagdo Ambiental

Jornadas de Foguetes

Jornadas de Foguetes

Programa Circuito de Ciéncias na VII
Mostra Cientifica -
Fiquibio/Feiramatica

Etapa Regional da Olimpiada de
Robética - OBR 2023

Etapa Estadual da Olimpiada de
Robética

Olimpiada Brasileira de Robética

Jogos Escolares da Juventude - SP

12

21

30

18

16

29

13

10

RS 960,00

RS 8.400,00

RS 10.240,00

RS 13.300,00

RS 2.700,00

RS 4.320,00

R$ 1.600,00

RS 14.400,00

RS 14.400,00

R$ 6.400,00

R$ 2.030,00

RS 910,00

R$ 3.000,00

R$ 880,00

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Aula de Campo da Disciplina de
Histéria, na Reserva Chico Mendes,
Municipio de Xapuri

VI Encontro de Iniciagdo Cientifica e
Inovagdo Tecnoldgica do Ifro Campus
Guajard Mirim - VI EICIT e Il Simpdsio
de Pés-graduagdo do Ifro Campus
Guajara-mirim - Il Simpos

VI Encontro de Iniciagdo Cientifica e
Inovagdo Tecnoldgica do Ifro Campus
Guajard Mirim - VI EICIT e Il Simpdsio
de Pés-graduagdo do Ifro Campus
Guajard-mirim - |l Simpos

Olimpiada Brasileira de Robdtica - OBR
2023

Etapa Final da Maratona SBC de
Programagdo

Olimpiada Brasileira de Geografia -
0BG 2023

Il Olimpiada Brasileira de Satélites
com parte obrigatéria da 3 etapa
nacional

IV Feira Estadual de Matematica

XX Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia - SNCT Organizada pelo Ifro

Circuito de Ciéncias no Evento de
Educagdo Ambiental: Amigos da
Biodiversidade: plantando a semente
do conhecimento e colhendo amor
pela conservagao

24

17

13

RS 9.600,00

RS 8.160,00

RS 1.360,00

RS 22.572,80

RS 14.987,88

R$ 4.050,00

RS 480,00

RS 3.120,00

RS 2.400,00

RS 2.800,00
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38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Olimpiada Brasileira de Satélites -
OBSAT

IV Feira Estadual de Matematica

Programa Circuito de Ciéncias:
Divulgagdo Cientifica na Exposigdo
Itinerante que ocorrerd na cidade de
Nova Mamoré e na Comunidade
Indigena de Lages - RO

Mostra Cientifica Viver Ciéncia

Circuito de ciéncias na escola
Argentina Pereira Feitosa

Aula prética nas instalagdes da fabrica
Dom Porquito Agroindustrial S/A e
Acreaves na cidade de Brasiléia

Visita Técnica ao Laboratério de
Bromatologia da Embrapa e area de
Pesquisa Experimental

Visita Técnica na Universidade Federal
do Acre, no Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Natureza

322 Congresso Brasileiro de Zootecnia
- ZOOTEC 2023

Visita Técnica a Diretoria de
Tecnologia da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico,
Turismo, Tecnologia e Inovagdo e ao
Centro de Ciéncias Exatas e

Tecnoldgicas da Ufac

Jogos dos Institutos Federais, etapa
Nacional

18

30

20

10

11

23

RS 3.705,52

RS 720,00

RS 3.360,00

RS 1.440,00

RS 4.320,00

RS 12.000,00

RS 1.600,00

R$ 800,00

R$ 31.900,00

RS 1.840,00

RS 5.793,46

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Jogos do Instituto Federal do Acre -
Jifac 2023

Jogos dos Institutos Federais, etapa
Norte

Visita Técnica no Criatério de Ovinos e
Frigorifico Annasara

Estagio Obrigatdrio na Embrapa Gado
de Leite

Fase Estadual dos Jogos Escolares

Olimpiada Brasileira de Robdtica -
Etapa Estadual

Visita Técnica nas propriedades
Acreaves e Dom Porquito
Agroindustrial S/A

Visita Técnica nas propriedades
Acreaves e Dom Porquito
Agroindustrial S/A

Visita Técnica ao Café Contri

Visita Técnica ao Lacticinio Coopel e
Estagdo Meteoroldgica da Ufac

Jogos Escolares do Estado do Acre

V Congresso Internacional de Pecuaria
Leiteira da Amazonia Ocidental

46

19

21

21

21

39

14

20

RS 33.350,00

RS 3.500,00

RS 1.520,00

R$ 5.800,00

R$ 17.325,00

RS 640,00

RS 1.680,00

RS 6.720,00

RS 3.120,00

RS 1.120,00

R$ 800,00

RS 7.040,00
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61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Sena
Madureira

Tarauaca

Tarauaca

VIIl Congresso de Ciéncia e Tecnologia
do Ifac - CONC&T

VIIl Congresso de Ciéncia e Tecnologia
do Ifac - CONC&T - Complementagdo
Ajuda de Custo

Visita Técnica ao Conselho Regional de
Administragdo, a Universidade Federal
do Acre e ao Shopping

Mostra Cientifica Viver Ciéncia

Visita ao data center da Universidade
Federal do Acre - Ufac

Estagio supervisionado obrigatdrio na
Cooperativa Agropecudria de Pompéu
- MG

Visita Técnica na Cidade de Rio Branco

VIl Congresso de Ciéncia e Tecnologia
do Ifac - CONC&T

Visita ao Museu da Borracha,
Memorial dos Autonomistas, Palacio
do Governador e Casa dos Povos
Acreanos

Rema Agropecudria - LTDA, na cidade
de Diamantino - MT

Olimpiadas de Matematica das
Instituigdes Federais

Access Amazon 2022-2023

39

20

43

26

35

RS 400,00

RS 800,00

RS 3.120,00

RS 720,00

RS 1.600,00

RS 20.640,00

RS 3.440,00

RS 14.560,00

R$ 2.800,00

RS 6.880,00

RS 2.600,00

RS 240,00

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Tarauaca

Xapuri

Xapuri

Desafio de Ideias

Campeonato Escolar de Handebol

Jogos dos Institutos Federais, etapa
Nacional

Jogos do Instituto Federal do Acre -
Jifac 2023

Jogos dos Institutos Federais, etapa
Norte

Campeonato Escolar de Handebol

Jogos Universitarios do Acre - JUAC
2023

Techweek e Olimpiada Brasileira de
Robética - OBR 2023

Visita Técnica em areas
multidisciplinares do curso Técnico
Integrado em Administragcdo e
Finangas

Visita Técnica em areas
Multidisciplinares do curso técnico
integrado em Floresta e Agricultura

VIl Congresso de Ciéncia e Tecnologia
do Ifac - CONC&T

Seletiva dos Jogos Universitarios
Brasileiros - JUBS 2023

Desafio de Ideias

22

55

12

20

12

15

59

45

RS 2.240,00

RS 12.320,00

RS 29.452,60

RS 48.125,00

R$ 8.400,00

RS 7.500,00

R$ 8.100,00

RS 13.200,00

RS 42.480,00

R$ 32.400,00

RS 5.000,00

RS 480,00

RS 1.200,00
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86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Xapuri

Jogos dos Institutos Federais, etapa
Nacional

Jogos do Instituto Federal do Acre -
Jifac 2023

Jogos dos Institutos Federais, etapa
Norte

Visita Técnica ao Instituto de
Criminalistica e UTRE

Visita técnica a Biofabrica

Visita técnica a Biofabrica

Visita Técnica a ser realizada no
Distrito de Nova Califérnia/RO

Il Semana Integrada de Inovagdo,
Ensino, Pesquisa e Extensdo

Il Semana Integrada de Inovagdo,
Ensino, Pesquisa e Extensdo

VIIl Congresso de Ciéncia e Tecnologia

do Ifac - CONC&T

Visita técnica a Universidade Federal
do Acre. Setores do parque
Zoobotanico e Paleontologia

Mostra Cientifica Viver Ciéncia

Mostra Cientifica Viver Ciéncia

Mostra Cientifica Viver Ciéncia

55

21

32

27

29

12

12

10

26

19

14

18

RS 12.557,52

RS 39.875,00

RS 4.000,00

R$ 1.680,00

RS 2.560,00

RS 2.160,00

RS 8.120,00

RS 960,00

RS 960,00

RS 7.200,00

R$ 2.080,00

R$ 1.520,00

R$ 1.120,00

R$ 1.520,00

Visita Técnica em Agroindustrias com

100 Xapuri Turma do 2° Ano Técnico em 25 R$ 2.000,00
Alimentos
Total 1594 R$ 801.112,30

Tabela 8 Despesas com participagdo em atividades — 2023 (Fonte: Dsaes)

Como se observa, a concessao dessa ajuda de custo possibilitou a participagao dos discentes
em atividades diversas. Trata-se de uma politica consolidada, que da dinamicidade as a¢Ges
institucionais, buscando estimular a formacado integral, a reflexdo critica e a inser¢ao nas
atividades culturais, esportivas, artisticas, politicas, cientificas e tecnoldgicas.

No contexto atual, as agdes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - Pnaes tém
papel significativo no que concerne a redugdo das desigualdades sociais que, durante muito
tempo, permearam a seara educacional brasileira e fizeram com que os estudantes de
camadas mais pobres tivessem mais dificuldades para lograr éxito na educagdo superior.

E neste cendrio que a assisténcia estudantil ganha ainda mais importancia junto a
comunidade discente, visto que perpassa a transferéncia de recursos financeiros e alcangam
estudantes e familiares, com a¢des que vdo de orientagdo para acesso aos programas
governamentais até ao acolhimento de questdes relacionadas a saude mental.

Portanto, na consolidacdo da permanéncia e éxito almejados pelo Instituto Federal Acre, as
acGes de assisténcia estudantil tém exercido um papel fundamental.

Destaca-se que, ao longo da execuc¢do dos ultimos editais, os estudantes atendidos com o
Auxilio Permanéncia apresentaram indice de evasdo inferior aos discentes que ndo foram
atendidos, o que demonstra a importancia do programa para comunidade menos favorecida
socioeconomicamente no ambito do Ifac.

O Programa de Monitoria favoreceu o crescimento dos educandos/monitores no ambito
pessoal, académico e profissional a partir da troca de conhecimentos e experiéncias com os
discentes das turmas trabalhadas e na propria interagcdo com os colegas das instituicGes de
ensino. Além disso, verificou-se que essa acdo minimiza as dificuldades de aprendizagem
enfrentadas pelos educandos, o que, por sua vez, contribuiu para a permanéncia e éxito dos
alunos.

RELACOES INTERNACIONAIS

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre desenvolveu suas iniciativas
de internacionalizacdo de maneira alinhada com as metas e objetivos delineados no Plano

-

»

RELATORIO DE GESTAO - 2023

INSTITUTO
FEDERAL



de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024). Este documento direciona as atividades
da instituicdo, visando integrar a internacionalizagdo de forma eficaz as suas areas
estratégicas. Essas acdes refletem os principios fundamentais da instituicdo, permeando
transversalmente o ensino, a pesquisa e a extensao, todos eles devidamente alinhados com
o PDI. Este plano delineia estratégias para promover uma educacgdo internacionalizada,
estabelecendo objetivos claros, metas tangiveis e a¢Ges concretas, como a mobilidade
internacional da comunidade académica e a realizacdo de projetos conjuntos com
instituicdes estrangeiras. Isso inclui atividades de cooperagdo e projetos internacionais.

Um grupo regulamentado é encarregado de coordenar as agdes de internacionalizagdo,
responsavel por formalizar acordos e convénios internacionais, bem como facilitar a
mobilidade de professores e alunos. O organograma institucional ilustra a estrutura
organizacional do Instituto, destacando a Diretoria Sistémica de Rela¢Ges Internacionais
(DSRI) como o orgdo responsavel por promover e consolidar as iniciativas de
internacionalizagdo. A DSRI tem o papel de fortalecer a presenca internacional da instituicdo,
ocupando assento e voto no Colégio de Dirigentes Institucionais. Além disso, a Diretoria
Sistémica é composta por duas coordenagdes principais: a Coordenagdo de
Internacionalizagdo (Coeli), encarregada de desenvolver projetos de cooperagdo
internacional, e a Coordenacgdo de Estudos Linguisticos (Coeli), responsavel por regular,
implementar e promover politicas linguisticas, bem como propor iniciativas para o ensino de
linguas na instituicdo.

Atualmente, a Diretoria Sistémica de Relagdes Internacionais é composta por quatro
servidores e um estagiario, dedicados a atender as demandas tanto da Reitoria quanto dos
seis campi. Em cada campus, existe uma Coordenac¢do de Nucleo de Estudos Linguisticos e
Internacionalizagdo (Nuceli), responsavel por coordenar atividades locais e fornecer suporte
a comunidade académica, em sintonia com a Diretoria Sistémica. Essa colaboragdo visa
facilitar a oferta de cursos de idiomas, formalizar projetos internacionais e divulgar
oportunidades de mobilidade académica internacional.

A equipe da Diretoria Sistémica tem como responsabilidade propor e apoiar iniciativas que
atendam as necessidades da comunidade académica no contexto da internacionalizacgdo,
com o objetivo de promover um ensino de exceléncia globalizado. Trabalhando de forma
integrada, promovem atividades que visam a formacdo cidadd através da educagdo
internacional. Isso inclui a negociag¢do de acordos e parcerias com instituicdes estrangeiras,
o ensino de idiomas, intercambio académico e cultural, além do estimulo a projetos de
pesquisa, extensdo e inovagdo em colabora¢do com instituicdes estrangeiras.

Dessa forma, a instituicdo busca garantir que sua comunidade académica participe de
programas de cooperagdo com instituicOes estrangeiras, promovendo o desenvolvimento
satisfatorio de suas atividades académicas.

AgOes desenvolvidas

No que diz respeito as agGes desenvolvidas por esta Diretoria no ano de 2023, todas
alinhadas com as ag¢des previstas no PDI, destacaram-se as a¢des de:

° Mobilidade académica in e out:

Para a mobilidade académica out, foram enviados 2 (dois) estudantes para o Estados Unidos,
recebidos pela  Nothern  Virginia  Community  College, conforme  Edital
N27/2022/DSRI/REITORIA/IFAC. Além desses 2 (dois) alunos, uma terceira discente, aluna do
Campus Rio Branco, realizou mobilidade em 2023, como participante do Sakura Science High
School Program, no Jap3do.

Acerca da mobilidade de servidores out, 1 (uma) professora realizou atividades como
professora visitante no Instituto Politécnico de Braganga, em Portugal.

A DSRI também lancou 3 (trés) editais de mobilidade de académica out, a saber:

EDITAL N2 01/2023 - DSRI/REITORIA/IFAC, dispbe sobre uma chamada para sele¢do de um
(a) Técnico (a) Administrativo (a) em Educacdo (TAE) do Ifac para uma bolsa de estudos em
curso intensivo de lingua inglesa, no Canada.

EDITAL N2 02/2023 - DSRI/REITORIA/IFAC disp&e sobre a realizagdo do | Desafio de Ideias
para servidores, que consistem em uma competicdo de ideias, que tem como ponto de
partida a submissdo pela equipe participante de uma ideia inovadora, com objetivo de
proporcionar acdes que contribuam para a solugdo de problemas reais relacionados aos
processos de gestdo do Ifac e de seus campi.

EDITAL N2 03/2023/DSRI/REITORIA/IFAC, que versa sobre a chamada para pré-selecdo de
candidaturas no Ifac para o Programa Community College Initiative (CCl) 2024-2025.

Com relagdao a mobilidade in, através de uma parceria com a Universidad Amazdnica de
Pando (UAP), foram realizadas duas a¢es nesta modalidade. Como parte das a¢des previstas
no protocolo de intengdes firmado entre as instituigdes, o Ifac recebeu 67 (sessenta e sete)
alunos do curso superior em Administracdo, 10 (dez) docentes e 4 (quatro) servidores
administrativos que fizeram uma visita de campo a Incubadora de Empreendimentos do
Instituto Federal do Acre (Incubac) e 1 (uma) aluna do curso superior em Assisténcia Social
para participar de atividades da disciplina de Sociologia no campus Rio Branco pelo periodo
de 15 dias, bem como do VIII Congresso de Ciéncia e Tecnologia (VIII Conc&t).

Ao todo, foram 4 (quatro) pessoas (entre alunos e servidores) em mobilidade out e 31
pessoas em mobilidade in, envolvendo os paises Bolivia, Portugal, Estados Unidos e Japao.

° Acordos de Cooperagdo Técnica e Memorandos de Entendimento:
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O Ifac assinou 2 (dois) Memorandos de Entendimento e 1 (um) Acordo de Cooperagdo
Técnica e renovou a assinatura de 2 (dois) Memorandos de Entendimento, totalizando 5
(cinco) documentos.

Dos Memorandos assinados, as seguintes instituicdes foram parceiras: Universidade de
Lisboa (Portugal) e Comité Ejecutivo Universidad Boliviana (Bolivia). Dos Memorandos
renovados, as institui¢Ges parceiras foram: Northern Virginia Community College e New York
Botanical Garden, ambas dos Estados Unidos. Com relagdo ao Acordo de Cooperagdo
Técnica, este foi assinado com a Universidade de Lisboa, para a execug¢do do projeto “Nds
Propomos”.

Atuacao conjunta e participacdo em eventos

Como Instituicdo membro do Conselho Nacional das InstituicGes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), o Ifac participou de uma missdo do
Conif para o Canad3, com o intuito de participar na Conferéncia da Federacdo Mundial de
Colleges e Institutos Politécnicos (WFCP) e a realizagdo de reunides com o Cican, Federagdo
de Cegeps e com a Camara de Comércio Canada-Brasil.

O Diretor de Relagdes Internacionais, enquanto responsavel pela condug¢do da Politica de
Internacionalizagdo do Ifac, assessorou a Reitora na participagdo das agendas no Canada.

° Sobre outras miss&es, o Ifac participou através da DSRI dos seguintes eventos:

° Reunides do Férum de Assessores de Relagdes Internacionais (Forinter);

° 472 Reunido de Dirigentes das Instituicdes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica -
REDITEC 2023;

° Il SEIIEPE - Semana Integrada de Inovagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFAC -
Campus Xapuri, tratando sobre a tematica Internacionalizagdo;

° Inauguracion del programa docente tutor y conferencias magistrales sobre
educacién na Universidad Amazdnica de Pando (UAP) na Bolivia; e

° Il Seminario de Estudos Linguisticos e Internacionalizacdo: Relatos de Experiéncias

e Boas Praticas no VIIl Congresso de Ciéncia e Tecnologia (VIlIl Conc&t), promovido pela
instituicao.

Escritério de orientacgao

Como resultado da assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica N2 8/2021 entre o Iface a
Embaixada dos Estados Unidos, o IFAC inaugurou o Escritério de Orientagdo para Estudos
nos EUA, conhecido como escritério EducationUSA. Este escritdrio integra a rede global do
EducationUSA, que visa fornecer informacdes precisas e atualizadas sobre oportunidades de
estudo nos Estados Unidos para estudantes internacionais. A inauguragdo ocorreu em
fevereiro de 2023, nas instalagGes do Campus Rio Branco.

No més de abril, os dois conselheiros designados do setor de relagdes internacionais
participaram de um treinamento para novos orientadores no Rio de Janeiro, visando
aprimorar suas habilidades e conhecimentos. Jd em novembro, ambos estiveram presentes
no Workshop Nacional do EducationUSA, realizado em Fortaleza, reforgando ainda mais a
capacidade do IFAC de fornecer orientagado e apoio aos estudantes e comunidade em geral
que estejam interessados em oportunidades de estudos nos Estados Unidos. Participaram
com estandes no VIII Congresso de Ciéncia e Tecnologia (VIII Conc&t) do Ifac e no evento
Viver Ciéncia, realizado pela Secretaria de Educagdo do Estado do Acre.

Regulamentacgao

Sobre as ResolugBes motivadas pela DSRI, em 2023 ano foi publicada a Resolugdo
CONSU/IFAC N2 146, DE 09 DE NOVEMBRO DE 2023, que dispde sobre a revogacdo da
Resolugdo CONSU/IFAC ne 25, de 23 de junho de 2017, que trata sobre o Regulamento das
Provas de Proficiéncia em Lingua Estrangeira do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre.

Ac¢oes educacionais e pedagogicas

Dos cursos de linguas realizados, foram desenvolvidos 2 (dois) cursos FIC, 1 (um) curso em
Lingua Inglesa com 4 (quatro) turmas e 1 (um) curso em Lingua Espanhola com 2 (duas)
turmas, totalizando 6 (seis) turmas com 150 (cento e cinquenta) alunos ao todo, na
modalidade presencial, desenvolvidos no campus Rio Branco.

Além disso, com a necessidade de atender as demandas dos Nucleos de Estudos Linguisticos
e Internacionalizacdo do Ifac (Nucelis), foram realizadas reunides online com os membros do
Conselho de Estudos Linguisticos e Internacionalizagdo (Celi) durante o ano de 2023.

Em sintese, a internacionalizagdo no IFAC prioriza alcangar os objetivos institucionais que
consistem em oferecer educagdo de qualidade a comunidade académica do estado do Acre.
Isso implica na formagdo de cidadaos capacitados para transformar a realidade social e
econémica local, ao mesmo tempo em que se busca promover solu¢des e contribuicoes
inovadoras para o progresso cientifico e tecnolégico da regido. Adicionalmente, por meio da
internacionalizacdo, a instituicdo visa capacitar e qualificar os alunos e servidores de acordo
com as necessidades institucionais.

EDITORIAL

Por meio da sua Editora, em 2023, o Ifac promoveu iniciativas para incentivar e disseminar a
produgdo académica, através da publicacdo de obras de natureza técnico-cientifica. Essas
publicagOes foram categorizadas em trés grupos: Livros, periddicos e anais de evento.
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Os livros, oriundos do Fluxo Continuo, seguem as diretrizes do Regulamento de Publicagdo
por Demanda Institucional e sdo produzidos por servidores do Ifac (professores e técnicos-
administrativos) individualmente ou em colaboragdo com outras instituicGes. O Conselho
Editorial da Edifac (Consed) apreciou (01) uma obra em 2023, contando com a avaliagdo de
trés pareceristas do banco de avaliadores voluntarios da Editora Ifac. Quanto as versdes dos
livros, estas foram disponibilizadas em formato impresso e digital.

Além de livros, a Edifac, em colaboragdo com outros setores, também publica anualmente
03 (trés) periddicos. A Revista Caminhos do Ifac, de cunho institucional, concentra-se em
iniciativas de gestdo e na edicdo de 2023, privilegiou trazer as A¢les sistémicas, onde
abordou o papel das Diretorias Sistémicas do Ifac: DISGP. DSGTI, DSAES, DSCOM, DSRI e
EDIFAC. A Revista Conexdo na Amazonia, um peridodico eletronico e sequencial especializado
em artigos cientificos, é organizada e administrada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo
e Pds-Graduagdo (Proinp) e a Edifac entra com a colaboragdo técnica. J4 os Anais do
Congresso de Ciéncia e Tecnologia (CONC&T), intitulado Caderno de Ciéncia e Tecnologia, é
um periédico coordenado pela Proinp em colaboragdo com a Pré-Reitoria de Ensino (Proen),
a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), e também conta com o apoio técnico da Editora Ifac
(Edifac).

De todo o conteudo produzido pela Edifac, no ano de 2023, vale destacar:

TIPO TiTULO DESCRICAO PUBLICAGAO
Dimensdes histdricas, etnograficas e mapeamento da capoeira
. no acre; E-book, formato PDF, publicagdo e langamento em
A Ginga na . . ~ .
. abril de 2023. Ja sua versdo impressa foi langada em novembro
Livro Terra do " . 2023
Aquiry de 2023, no Palco Cultural, no evento “Langamento coletivo de

livros”, organizado pela Edifac, como parte integrante da
programagdo do VIII Congresso de Ciéncia e Tecnologia.
Revista Disponivel em: https://www.ifac.edu.br/o-ifac/editora-
Caminhos do ifac/periodicos/revista-caminhos-do-ifac/revista-caminhos-do- 2023
Ifac ifac-2022-e-book.pdf.
Revista Disponivel em:
Conexdo na https://periodicos.ifac.edu.br/index.php/revistarca/issue/view/ 2023
Amazbnia 9.
Caderno de Disponivel em: https://www.ifac.edu.br/o-ifac/pesquisa-
Ciénciae inovacao-e-pos-graduacao/revistas- 2023
Tecnologia cientificas/1.Anais_Conct2023Volume911.pdf.

Tabela 9 Principais resultados de 2023 (Fonte: Edifac)

Periddico

Publicacoes

20%

40%

m Livros Revistas Anais de Evento

Figura 48 Publicagbes da editora, por tipo, em 2023 (Fonte: Edifac)

Difusao da producgao: divulgagao e acesso aos livros

A divulgacdo das obras publicadas pela Editora Ifac no ano de 2023 foi realizada durante o
VIII Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac e disponibilizada no site institucional. A Edifac
coordena anualmente a atividade “Lancamento Coletivo de Livros”, integrando-a a
programacdo do Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac (CONC&T). Em 2023, esse evento
ocorreu no formato presencial, em parceria com a Pré-Reitoria de Extensdo, no espago do
Palco Cultural, onde os autores puderam apresentar suas obras e ter uma interlocu¢dao com
outros escritores, estudantes, servidores e comunidades, durante o evento.

Todas as obras em formato digital estdo acessiveis no site do Ifac
(https://www.ifac.edu.br/o-ifac/editora-ifac). Duvidas e orientacdes sobre os editais e a
politica de publicagdo da editora, direcionadas a servidores, alunos e a comunidade em geral,
podem ser obtidas por meio do e-mail: editora@ifac.edu.br.

Desafios e perspectivas

Temos enfrentado alguns desafios no processo de submissdo de obras para publicagdo pela
Editora Ifac: dificuldade de adesdo ao banco de pareceristas voluntario - o que dificulta a
rapidez no processo de avaliagdo; e falta de quantidade adequada de profissionais para a
execucdo das etapas de editoracdo; Nossa perspectiva é que consigamos preencher essas
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lacunas por meio de parcerias e acordos de cooperagdao com outros Ifes da Rede Federal e
com o apoio de voluntdrios, da area de Lingua Portuguesa, que tenham experiéncia com
revisdo gramatical e normatizagao de textos técnicos e cientificos.

COMUNICACAO

A Diretoria Sistémica de Comunicagdo (DSCOM) é a responsavel pelo gerenciamento,
producdo e veiculagdo nos canais oficiais, de noticias e informagGes a comunidade externa,
que compreendem a divulgagdo de atividades e a¢Oes institucionais realizadas pela reitoria,
Pré-reitorias, diretorias sistémicas e campi, no que se refere ao Ensino, Pesquisa e Extensao.

Cabe a DSCOM coordenar as agBes de comunicagdo institucional, atuando no
encaminhamento de agdes para os meios de comunicagdo (jornais, radios, TVs, sites),
realizadas pela Coordenagdo de Gestdo de Conteldo (COGEC), além de atuar com agdes,
publicidade e propaganda, programacao visual e diagramacdo, através da Coordenacdo de
Gestdo de Midias e Artes (COGMA). Em relagdo as redes sociais, a DSCOM realiza
gerenciamento e atualiza¢do de paginas no Twitter, Facebook, Instagram e YouTube, a¢Ges
conjuntas da COGEC e COGMA.

Na area de eventos, a DSCOM, através da Coordenagdo de Cerimonial e Eventos (Cocev),
planeja, organiza e realiza colagdes de grau, certificagdes, bem como cerimoniais de eventos
na Reitoria e campi. A organizagdo de eventos externos a Reitoria, conta com o apoio das
Comissdes de Comunicacdo e Eventos, que funcionam em cada unidade, e composta por
servidores que contribuem na execugao.

A seguir, as acoes desenvolvidas pela DSCOM em 2023 através das coordenagoées:

A Coordenacdo de Gestdo de Conteudo (COGEC) tem como objetivo apurar, definir e
distribuir, entre os jornalistas e estagiarios as pautas; realizar atividades de assessoria e de
producdo de matérias jornalisticas, redagao, edicdo e diagramagdo de boletins distribuidos
por meio eletronico; convocagdo e acompanhamento de coletivas de midias; redigir e enviar
releases e fazer o acompanhamento da imprensa em entrevistas, processos seletivos e de
eventos promovidos pelo Ifac e seus campi; realizar pesquisa acerca da produgdo de alunos
e professores dentro dos campi e realizacdo de reportagens aprofundadas sobre essas
atividades e seus impactos; e gerir conteido para as diversas veiculagdo em midias (digital,
audio, audiovisual e web) no ambito do Ifac.

PUBLICACOES PORTAL IFAC

MES QUANTIDADE

Janeiro 30
Fevereiro 24
Margo 35
Abril 38
Maio 34
Junho 28
Julho 45
Agosto a4
Setembro 25
Outubro 38
Novembro 40
Dezembro 49
Total: 417
ENVIADAS PARA IMPRENSA
2023 25

* Sugestdes de pauta entende-se por agdes e projetos enviados a imprensa sobre tematicas que proporcionaram
oportunidades para a comunidade local e académica do Ifac.

Quadro 6 Resumo das agbes da Cogec em 2023 (Fonte: DSCOM)

Por meio do trabalho da Dscom, as a¢6es do Ifac também ficaram em evidéncia nas midias
sociais durante o ano 2023, conforme segue:

Instagram: A pdgina Ifac Oficial conta com 21.141 seguidores, sendo 68.5% mulheres e 31.5%
homens. As faixas etdrias com maior incidéncia sdo de 25 a 34 anos e 35 a 44 anos. 52.2% dos
seguidores estdo localizados em Rio Branco, 5.9% em Cruzeiro do Sul, 4.8% em Sena Madureira, 3.2%
em Tarauaca e 2.3% em Xapuri.

PUBLICACOES NO INSTAGRAM OFICIAL DO IFAC - 2023
VISITAS: 74,1 MIL

VIZUALIZAGOES: 98,8 MIL

MES QUANTIDADE DESTAQUE
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Janeiro

Fevereiro

Marg¢o

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total:

13

17

18

22

12

13

22

33

23

31

38

29

Post com informagdes sobre cursos do PS 2023/1, publicado em
05/01/2023 obteve o maior alcance em janeiro/2023: 10,2 mil
vezes que o conteudo foi visualizado.

Post com informagdes sobre cronograma do PS 2023/1,
publicado em 09/02/2023 obteve o maior alcance em
fevereiro/2023: 12,2 mil vezes que o conteudo foi visualizado.

Post com informag@es sobre resultado final e matricula do PS
2023/1, publicado em 15/03/2023 obteve o maior alcance em
margo/2023: 9,1 mil vezes que o contetdo foi visualizado.

Post com informagdes sobre agdo Abracgo pela Paz, publicado em
28/04/2023 obteve o maior alcance em abril/2023: 8,1 mil vezes
que o conteudo foi visualizado.

Post com informagdes sobre inscrigdes no PS 2023/2, publicado
em 02/05/2023 obteve o maior alcance em maio/2023: 10,5 mil
vezes que o conteudo foi visualizado.

Post com nota oficial sobre alimentag&o no refeitério do campus
Rio Branco, publicado em 22/06/2023 obteve o maior alcance
em junho/2023: 11,1 mil vezes que o conteldo foi visualizado.

Post com video sobre realizagdo do lJifac publicado em
13/07/2023 obteve o maior alcance em julho/2023: 11 mil vezes
que o conteudo foi visualizado.

Post com informagdes sobre Auxilio Permanéncia, publicado em
11/08/2023 obteve o maior alcance em agosto/2023: 5,5 mil
vezes que o conteudo foi visualizado.

Post com informag&es sobre abertura do PS 2024/1, publicado
em 01/09/2023 obteve o maior alcance em setembro/2023: 11
mil vezes que o conteldo foi visualizado.

Post com informag&es sobre langamento do concurso publico,
publicado em 31/10/2029 obteve o maior alcance em
outubro/2023: 16,2 mil vezes que o contetdo foi visualizado.

Post com informagdes sobre abertura das inscrigdes do concurso
publico, publicado em 27/11/2023 obteve o maior alcance em
novembro/2023: 17,2 mil vezes que o conteudo foi visualizado.
Post com nota oficial sobre caso de docente do campus Xapuri,
publicado em 04/12/2023 obteve o maior alcance em
dezembro/2023: 10,2 mil vezes que o contetdo foi visualizado.

271

Tabela 10 Publicagdes do Ifac no Instagram em 2023 (Fonte: DSCOM)

Aleance

Alcance do Instagram (i)

74,1 mil + 2
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Figura 49 Alcance de janeiro a dezembro de 2023 (Fonte: Instagram)
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Figura 50 Visitas de janeiro a dezembro de 2023 (Fonte: Instagram)
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Seguidores do Instagram ()

21141

Faixa etaria e género (1)

20%
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25-34
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o
n
'
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68,5% 315%

Principais cidades
Rio Branco, AC
Cruzeiro do Sul, AC
5.9%
Sena Madureira, AC
4.8%
Tarauaca, AC
3.2%

Xapuri, AC

2.3%
Figura 51 Quantidade de seguidores por localidade e sexo (Fonte: Instagram)

Facebook: A pagina Ifac Oficial conta com 18.246 seguidores, sendo 65.9% mulheres e 34.1%
homens. As faixas etarias com maior incidéncia sdo de 25 a 34 anos e 35 a 44 anos. 57.1%
dos seguidores estdo localizados em Rio Branco, 6.6% em Cruzeiro do Sul, 3.4% em Sena
Madureira, 2.7% em Xapuri.

PUBLICAGOES NO FACEBOOK OFICIAL DO IFAC — 2023

VISITAS: 8,6 MIL
VISUALIZACOES: 57,1 MIL

MES QUANTIDADE DESTAQUE

Janeiro 11 Post com informagBes sobre vaga para professor substituto,
publicado em 25/01/2023 obteve o maior alcance em
janeiro/2023: 10,1 mil vezes que o conteudo foi visualizado.

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total:

11

20

24

14

15

22

25

15

23

32

12

Post com informagBes sobre inauguragdo do escritério da
EducationUSA, publicado em 28/02/2023 obteve o maior alcance
em fevereiro/2023: 1,6 mil vezes que o conteudo foi visualizado.

Post com informagdes sobre manifestacdo de interesse em vagas
remanescentes PS 2023/1, publicado em 21/03/2023 obteve o
maior alcance em margo/2023: 1,5 mil vezes que o conteudo foi
visualizado.

Post com informagGes sobre alunas selecionadas para intercambio
no Japdo e Espanha, publicado em 18/04/2023 obteve o maior
alcance em abril/2023: 1,9 mil vezes que o conteudo foi
visualizado.

Post com informagdes sobre colagdo de grau em Cruzeiro do Sul,
publicado em 23/05/2023 obteve o maior alcance em maio/2023:
1,8 mil vezes que o conteudo foi visualizado.

Post com video em comemoragdo aos 13 anos do Ifac, publicado
em 21/06/2023 obteve o maior alcance em junho/2023: 3,1 mil
vezes que o conteudo foi visualizado.

Post com video sobre escolha de novos uniformes, publicado em
26/07/2023 obteve o maior alcance em julho/2023: 4,9 mil vezes
que o conteudo foi visualizado.

Post com informagdes sobre abertura do lJifac, publicado em
01/08/2023 obteve o maior alcance em agosto/2023: 1,7 mil vezes
que o conteudo foi visualizado.

Post com informagdes sobre medalha de ouro no JIF Norte,
publicado em 26/09/2023 obteve o maior alcance em
setembro/2023: 2,1 mil vezes que o contetdo foi visualizado.

Post com informagdes sobre Processo Seletivo 2024/1, publicado
em 03/10/2023 obteve o maior alcance em outubro/2023: 2,1 mil
vezes que o conteudo foi visualizado.

Post com informagdes sobre a publicacdo de edital e inscrigdes
para concurso publico, publicado em 27/11/2023 obteve o maior
alcance em novembro/2023: 8,9 mil vezes que o conteludo foi
visualizado.

Post com informagd&es sobre colagdo de grau em Xapuri, publicado
em 01/12/2023 obteve o maior alcance em dezembro/2023: 3,5
mil vezes que o conteudo foi visualizado.

224

Tabela 11 Publicagdes do Ifac no Facebook em 2023 (Fonte: Dscom)

»

RELATORIO DE GESTAO - 2023

INSTITUTO
FEDERAL



Seguidores no Facebook ()
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Twitter / X: Com a transi¢do do Twitter para o X, a ferramenta que liberava as estatisticas de
desempenho das publicagGes agora so esta disponivel para usuarios pagantes, com o selo

Figura 53 Visitas de janeiro a dezembro de 2023 (Fonte: Dscom, . R o R , . s
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da rede social. A Unica informagdo coletada diz respeito a quantidade de novos seguidores
do Ifac, referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2023, conforme segue:

Em janeiro, a pagina do Ifac no Twitter / X registrava 2.683 seguidores. Ja em fevereiro, o
quantitativo saltou para 2.726 seguidores. Total: 43 novos seguidores.

A Coordenagdo de Gestdo de Midias e Artes (COGMA), tem a responsabilidade de produzir
material grafico e visual para as postagens no site institucional, eventos, redes sociais e as
pecas publicitarias das campanhas como Processo Seletivo, além de grandes eventos
institucionalizados, como o Conc&T, o Jifac, e mais recente Corrida do Ifac.

O ano de 2023, foi atipico, com o afastamento de um programador visual, cedido para o
Ministério da Cultura, o que contribuiu para que os servidores que atuam com diagramacao,
dessem suporte para o programador visual em atuacgdo. Além disso, com a auséncia de um
coordenador, as ages ficaram comprometidas, devido ao fato de que a distribuicdo de
tarefas ficou sob a responsabilidade do diretor sistémico de Comunicacgéo.

PECAS VISUAIS UNICAS PARA REDES SOCIAIS

MES CARD STORIE Z'ATE’R'
Janeiro 7 7 5
Fevereiro 8 8 7
Margo 6 6 5
Abril 9 9 7
Maio 7 7 6
Junho 5 5 3
Julho 4 4 2
Agosto 13 13 5
Setembro 10 10 6
Outubro 8 8 8
Novembro 7 7 6
Dezembro 14 14 8
TOTAL 98 98 68

Tabela 12 Quantitativo de pegas produzidas para as redes sociais em 2023 (Fonte: DSCOM)

CAMPANHAS VISUAIS (PROCESSO SELETIVO/DATAS COMEMORATIVAS)

MES QUANTIDADE

N

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

u NN DDWN

TOTAL
Tabela 13 Quantitativo de campanhas visuais em 2023 (Fonte: Dscom)

PECAS AUDIOVISUAIS

MES VIDEOS COM VETORES VIDEOS COM PESSOAS QUANTIDAD
E

H
~N

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

TOTAL 0 17
Tabela 14 Quantitativo de pegas audiovisuais produzidas em 2023 (Fonte: DSCOM)

TRANSMISSOES

O OO0 000000 OoOOoOOo
P OONRPRNUUNNEREROLR
P OONRFPRNUNNERELEOLPR

[y
~N

EVENTOS QUANF:I'IDAD
Conselho Superior 6
Inauguragdo Reitoria 1
Aniversario Ifac 1
Seminarios/Conc&T 3
TOTAL 11

Tabela 15 Quantitativo de transmissdes realizadas em 2023 (Fonte: DSCOM)
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SPOTS* E AUDIOS PARA VIDEOS

MES QUANTIDADE

Janeiro 0
Fevereiro 1
Margo 0
Abril 0
Maio 6
Junho 0
Julho 0
Agosto 6
Setembro 1
Outubro 0
Novembro 2
Dezembro 0

TOTAL 16

*Spot: gravagdo em dudio para ser veiculada em rddio, feita por uma locugdo, podendo ter duas ou mais vozes
narrando, acrescentado de elementos sonoros (musica de fundo, efeitos sonoros, sonoplastias). No caso do Ifac,
é meio utilizado para divulgar os processos seletivos. A Dscom produz, grava e envia para os parceiros nas
radios para divulgagéo.

Tabela 16 Quantitativo de spots e dudios para video, produzidos em 2023 (Fonte: DSCOM)

A Coordenagao de Cerimonial e Eventos (Cocev) juntamente com a equipe de servidores da
DSCOM ajudou no planejamento, organizagdo e execucdo de colagGes de grau, cerimdnia de
aniversario dos 13 anos do Ifac e inauguragao da Reitoria. Sessdo solene na Assembleia
Legislativa e eventos internos, como lJifac, Conc&T, e eventos presenciais como a
inauguragdo do Escritério do EducationUSA.

Em 2023, a Coordenagdo de Cerimonial e Eventos realizou os eventos em conjunto com o
Gabinete Institucional, Pré-reitorias e Diretorias Sistémicas, e realizou o planejamento,
organizacgdo e execucdo de 6 (seis) colagOes de grau; 6 (seis) certificacdes, nos campi.

Além disso, a Cocev participou, ainda, do Jifac e Miss e Mister realizado no Campus Baixada
do Sol e Campus Rio Branco, Il Semindario Internacional Sobre Dislexia no Acre, Semindrio
sobre Ensino no Brasil em Portugal; Inaugurac¢do do Centro de Referéncia em Epitaciolandia,
Inauguragao do Centro de Orientagdo EducationUSA, o aniversario de 13 anos da instituigao,
| Workshop de Tl do Ifac, o langamento do Programa Mulheres Mil e organizagao e realizacdao
do Congresso de Ciéncia e Tecnologia - Conc&T 2023.

Um dos grandes eventos organizados pela Cocev, em colaboragio com o Gabinete
Institucional (Gabin) foi a Solenidade de Inauguragao da Reitoria do Ifac, evento que contou
com a participagdo do Ministro Camilo Santana, e do Secretédrio da SETEC/MEC, Getulio
Marques Ferreira.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Instituto Federal do Acre realiza a gestdao orgamentaria e financeira dos recursos recebidos
por meio da atuagdo da Pr6 Reitoria de Administragdo (PROAD), que é responsavel pelo
planejamento, coordenagdo e acompanhamento das atividades relacionadas a
administracdo e execu¢do orcamentaria, financeira e patrimonial, além de atuar na
orientacdo e controle das atividades concernentes ao desenvolvimento estrutural do IFAC.

E importante salientar que apesar de o IFAC contar com 7 (sete) unidades distribuidas em 5
(cinco) municipios, a gestdo orgamentaria e financeira é centralizada na Reitoria do Instituto
(UG 158156), sendo que as atividades operacionais (emissdo de empenhos, liquidagdo e
pagamento) vém sendo feitas de forma compartilhada com os Campi, como fase
preparatdria para o processo de desconcentragao futura.

Nesta esteira a Pro-Reitoria de Administragdo em conjunto com a Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional desempenham papel importante no processo de execuc¢do
orcamentaria e financeira do IFAC, destaca-se ainda que o processo de planejamento, fluxos
e procedimentos vem sendo objeto de ag¢des prioritdrias, com o intuito de aumentar a
eficiéncia dos gastos publicos e otimizar os recursos existentes visando o atingimento da
missdo institucional.

1.1 - Conceito de Grupo e Elemento de Despesa

Para melhor entendimento das terminologias usadas neste relatério, o Grupo de Natureza
Despesa (GND) é a classe de gasto em que foi realizada a despesa, sendo destacadas:

1 - Pessoal e Encargos Sociais - despesas orcamentarias com pessoal ativo, inativo e
pensionistas, incluindo auxilios, indenizag¢des, ajudas de custo e beneficios, bem como os
encargos sociais e contribui¢des recolhidas as entidades de previdéncia.

3 — Outras Despesas Correntes - despesas necessdrias a manutengdo organizacional,
capacitacdo dos servidores e assisténcia aos educandos. Inclui-se também os auxilios aos
servidores (transporte, alimentagdo, pré-escola, natalidade e funeral), assisténcia médica e
ajudas de custos.

4 — Investimentos - recursos aplicados ao patriménio permanente, tais como obras,
instalagdes e aquisicOes de materiais, desenvolvimento de sistemas de TI, etc.
1.2 - Execugao Orcamentaria e Financeira — Consolidado 2023

O Or¢camento total do Instituto Federal do Acre, autarquia federal subordinada ao Ministério
da Educacdo, para o exercicio de 2023 totalizou R$ 164.539.180,00. Deste montante, RS
124.657.338,00 foram destinados a folha de pagamento de pessoal, compreendendo
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servidores ativos, inativos e pensionistas; ja para o funcionamento da maquina institucional
consignou-se um total de R$ 35.379.842,00 e para investimentos o total de R$ 4.502.000,00.

A propor¢do do gasto com pessoal equivale a 75,76%, enquanto os demais gastos para
funcionamento representam 21,50% e 2,74% para Investimentos, conforme demonstrado
no grafico abaixo.

2,74%

21,50%

= Pessoal e encargos sociais Investimentos

Outras despesas correntes

Figura 55 Orcamento Total do Ifac — 2023 (Fonte: Proad/Tesouro Gerencial)

1.3 - Evolugdao Orgamentaria — 2020 a 2023

Conforme evolucdo or¢camentaria do IFAC dos exercicios de 2020 a 2023, observa-se um
crescimento de 19,54% entre o or¢amento de 2023 em relagdo ao exercicio de 2022. E
importante salientar que durante o exercicio de 2023 houve uma boa eficiéncia do gasto,
sendo que das despesas liquidadas 90,58% foram devidamente pagas, restando um saldo de
RS 14.169.065,62 que passa a integrar o saldo de Restos a Pagar.

R$180.000.000,00
R$160.000.000,00
R$140.000.000,00
R$120.000.000,00
R$100.000.000,00
R$80.000.000,00
R$60.000.000,00
R$40.000.000,00
R$20.000.000,00
RS-

m 2023
2022
2021
2020

Dotacdo Final

R$164.539.180
R$137.639.411
R$127.583.921
R$126.962.334

Despesa
Empenhada

R$166.302.376
R$143.002.147
R$131.615.788
R$124.631.025

Despesa
Liquidada

R$150.459.401
R$130.224.359
R$118.086.757
R$113.219.257

Despesa Paga

R$136.290.336
R$120.673.200
R$110.307.387
R$106.143.512

m2023 w2022 2021 = 2020

Figura 56 Evolug¢do do Or¢camento do Ifac de 2020 a 2023 (Fonte: Proad/Tesouro Gerencial)

GESTAO DE CUSTOS

O Sistema de Custos (SIC) foi implantado pela Portaria n? 157, de 9 de margo de 2011, do
Ministério da Fazenda, com o objetivo, dentre outros, de evidenciar os custos dos programas
e unidades da Administragdo Publica Federal, subsidiando as decisGes governamentais de
alocagdo mais eficiente de recursos, com a consequente melhoria da qualidade do gasto
publico.

Atualmente o Instituto Federal do Acre ndo possui sistema que realize a apuragdo na forma
prevista na legislagdo vigente. Apesar de destacado como contetudo para compor o relatério
de gestdo o IFAC ainda ndo tem permissdo para utilizar o Sistema de Custos do Governo
Federal, uma vez que o acesso ao SIC estd restrito a servidores integrantes dos Comités de
Andlise e Avaliacdo das InformagGes de Custos nos orgdos superiores da administracdo
publica federal, ou indicados por unidades de gestdo interna, reconhecidas como drgdos
setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal.

Desta forma, o Instituto realiza o acompanhamento da execu¢do orcamentario-financeira
por meio do Tesouro Gerencial, extraindo da referida fonte as bases para andlise e tomadas
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de decisdo. Embora o SIC, tal como proposto, efetue a extragdo de dados para a expressdo
de seus valores dos mesmos sistemas dos quais o Tesouro Gerencial também os extrai, a
determinagdo dos custos de um produto ou servigo, conforme exposto, € mais complexa que
a apuracdo de valores gerais. Considerando que ainda ndo ha uma politica de apuragdo de
custos definida para ser utilizada pelo setor educacional, o IFAC vem tomando algumas
medidas nesse sentido, tais como, a criacdo de Unidades Gestoras Responsaveis (UGRs) para
um melhor acompanhamento, pelo Tesouro Gerencial, a execu¢do de despesas dos
contratos centralizados, que sdo gerenciados pela Reitoria, e atendem todas as unidades.

Desafios e agées futuras

° Criagdo e estruturar um setor especifico responsavel para criacdo de procedimentos
e responsavel pela andlise das informacGes relacionadas a gestdo de custos no ambito do
IFAC.

° Capacitagao de todos os servidores que atuam de forma direta e indireta na gestdo
de custos do IFAC.

GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoas é a disciplina gerencial que se concentra na interagdo e colaboragao
entre os membros da organizagdo, com o objetivo de alcangar metas tanto organizacionais
quanto individuais. Ela se posiciona como uma unidade de apoio a alta administracdo e
colabora com todas as areas da instituicdo, priorizando aprimorar o desempenho dos
colaboradores, otimizar processos, fluxos de trabalho e implementar ferramentas de gestado
e controles adequados.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle adotados na
gestdo da folha de pagamentos e na gestdo de pessoas

Quando se trata de conformidade legal na area de gestdo de pessoas, o Ifac adere
estritamente as normativas vigentes em cada aplicagdo nos processos conduzidos na
unidade. Isso inclui a Lei n2 8.112/90, decretos pertinentes, regulamentos e, naturalmente,
a Constituicdo Federal. Além disso, sdo consideradas as diretrizes estabelecidas para orientar
os procedimentos relacionados a gestdo dos servidores publicos federais.

Assim, a gestdo de pessoas segue adiante com suas responsabilidades na unidade, dedicada
a atender tanto os servidores quanto a instituicdo como um todo, em consonancia com suas
necessidades e em estrita conformidade com a legislacdo aplicavel. Para isso, ajusta-se
continuamente as normas internas e as comunica aos servidores, ao mesmo tempo em que

edita ou revisa outras diretrizes, buscando padronizar os procedimentos de forma
consistente.

Avaliacdo da for¢a de trabalho: distribuicio por areas e/ou subunidades ou unidades
vinculadas; principais categorias

O quadro de pessoal do Instituto Federal do Acre reflete a diversidade de suas atribuicdes
como instituicdo de ensino, abrangendo uma ampla gama de profissionais contratados para
uma variedade de cargos. Este quadro inclui docentes de diversas areas de conhecimento,
bem como servidores que desempenham fun¢des administrativas de natureza técnico-
administrativa, cientifica, pedagdgica, de salude, entre outras.

No IFAC, o corpo de servidores é composto por duas principais carreiras: a carreira de
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, regulamentada pela Lei n® 12.772/2012,
e a carreira dos Técnicos Administrativos em Educacéo, regida pela Lei n2 11.091/2005. Além
dessas, ha também os servidores contratados sob o regime da Lei n° 8.745/1993, que
ocupam exclusivamente o cargo de Professor Substituto. Vale ressaltar que, além da forga
de trabalho regular, ha estagiarios contratados de acordo com a Lei n? 11.788/2008, que
integram as equipes internas da instituicdo.

Com base nos dados consolidados do ano de 2023, apresentamos abaixo, por meio de
graficos e tabelas, informagdes detalhadas sobre os servidores ativos,
aposentados/pensionistas e temporarios, incluindo aqueles cedidos por outros 6rgdos que
estejam exercendo suas atividades na instituicao.

Distribuicao dos servidores por faixa salarial

No encerramento do ano de 2023, havia um total de 11 (onze) servidores vinculados a
instituicdo, cuja remuneragdo estava registrada como zero devido ao fato de estarem em
licenca para tratar de assuntos de interesse particular. A seguir, apresentamos os dados
relativos a faixa de remuneragdo basica dos servidores do quadro efetivo, levando em
consideracdo a soma da progressdo funcional (evolu¢do na carreira/cargo), auxilio-
alimentacdo, incentivo a qualificacdo ou retribuicdo por titulacdo recebida, além da
remuneracgdo por cargo em comissdo ou fungdo comissionada (CD/FG).
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FAIXA SALARIAL QUANT'DA'Z;‘\)/EZERV'DORES APOSENTADOS I

De R$ 0,00 a 2.000,00 MASCULINO FEMININO
De RS 2.001,00 a 2.500,00 2 3 7
De R$ 2.501,00 a 3.000,00 5 TOTAL
De RS 3.001,00 a 3.500,00 58 383 355
De R$ 3.501,00 a 4.500,00 65 Quadro 9 Quantitativo de servidores por género (Fonte: Disgp/Siape)
De RS 4.501,00 a 5.500,00 76
> Vale destacar que, em 2023, o quadro funcional do Ifac registrou 13 (treze) servidores
De R$ 5.501,00 a 6.500,00 25 enquadrados como Pessoa Com Deficiéncia (PCD).
q
De RS 6.501,00 a 7.500,00 56
De R$ 7.501,00 a 8.500,00 82 GBI QUANTIDADE
Acima de R$ 8.500,00 369 AMARELA 6
Quadro 7 Faixa salarial dos servidores ativos (Fonte: Disgp/Siape) BRANCA 238 «N’
INDIGENA 2 o
FAIXA SALARIAL QUANTIDADE DE SERVIDORES ~ N
NAO INFORMADO 0 1
De RS 1.501,00 a 2.000,00 0
e RS @ PARDA 493 (@)
De R$ 2.001,00 a 2.500,00 0
> PRETO 59 's
De RS 2.501,00 a 3.000,00 0 (75)
TOTAL 798 Ll
De RS 3.001,00 2 3500,00 0 Quadro 10 Ativos, tempordrios, cedidos ou aposentados, por raga/etnia (Fonte: Disgp) (D
De RS 3.501,00 a 6.500,00 3 L
De RS 6.501,00 a 8.500,00 4 FAIXA ETARIA QUANTIDADE DE SERVIDORES Q
Acima de R$ 8.500,00 2 De 18230 64 9
TOTAL 9 de31a40 347 g
\
Quadro 8 Servidores aposentados ou instituidores de penséo, por faixa salarial (Fonte: Disgp/Siape) De 41a50 293 -
De 51a 60 84 5
ATIVOS ) L
61 anos ou mais 10 (%4
MASCULINO FEMININO
TOTAL 798

Quadro 11 Ativos, tempordrios, cedidos ou aposentados, por faixa etdria (Fonte: Disgp)

372 323
TEMPORARIOS E DE OUTROS ORGAOS
SITUAGAO QUANTIDADE DE SERVIDORES

MASCULINO FEMININO

3 25 Ativo Permanente 717
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Servidores do Ifac Cedidos/Requisitado a Outros

Orgaos 8
Servidores de outros 6rgdos
cedidos/requisitado/em exercicio provisério ao Ifac
Professor Substituto 38
Estagiarios 22
Aposentado/Pensionista 10
TOTAL 798

Quadro 12 Quantitativo de servidores por situagéo funcional (Fonte: Disgp/SIAPE)

= Docentes- EBTT TAEs

Figura 57 Distribuicdo do quadro efetivo de servidores por carreira/cédigo de ocupacéo (Fonte:

Disgp/SIAPE)

Campus Campus Campus
Avangado ‘p Campus Rio P Campus Campus T
. Cruzeiro do Sena p . Reitoria
Baixada do Branco . Tarauaca Xapuri
Sul Madureira
Sol
57 114 205 81 60 64 137
TOTAL 738

Tabela 17 Lotagdo dos servidores por unidade de exercicio (Fonte: Disgp)

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas:

Durante o ano de 2023, o Instituto Federal do Acre (IFAC) enfrentou um periodo de escassas
admissdes de novos servidores, em virtude da auséncia de edital de concurso em vigor. No
entanto, a demanda por novos profissionais se manteve premente para preencher as lacunas
resultantes da vacancia de funciondrios e para atender as necessidades operacionais da
instituicdo. Em resposta a essa urgéncia, apenas cinco novos servidores foram oficialmente
incorporados ao IFAC ao longo desse periodo, compreendendo um docente e quatro
técnicos-administrativos.

Este contexto de poucas admissdes também refletiu em um cenario de reduzidas remogdes
internas de servidores experientes entre as diferentes unidades do IFAC. Essas remogdes,
regidas pelo Cadastro Interno de Remogdo, ocorrem conforme a necessidade de provimento
de novas posicoes, levando em consideracdo os servidores que manifestaram interesse em
serem realocados dentro da instituicdo.

E importante ressaltar que a existéncia de vagas para nomeagdo em determinadas unidades
nem sempre coincide com o interesse dos servidores em serem removidos para essas
localidades especificas. Assim, o nimero de nomeagdes ndo necessariamente se equipara ao
numero de remogdes, visto que o quadro de servidores disponiveis para remog¢do pode nao
se alinhar completamente com as oportunidades de nomeagao em diferentes areas do IFAC.

Situagdo de servidores com condi¢oes de aposentadoria

O quadro a seguir demonstra a quantidade de servidores aposentados e o motivo que os
levou a essa situacdo funcional:

MOTIVO DA APOSENTADORIA

SERVIDORES

APOSENTADOS
Voluntaria Compulsdria Invalidez permanente
Quantidade 2 3 4
TOTAL 9

Tabela 18 Quantitativo de servidores aposentados (Fonte: Disgp)
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Processos seletivos para contratagao de professor substituto IFAC 2023

Conforme regra a legislagdo vigente, também como forma de recrutamento e selegdo, a
instituicdo realizou processos seletivos para contratacdo de professor substituto, de modo a
atender determinadas areas, cuja interrupgdo afetaria as atividades fins, relacionada ao
ensino. Em 2023 foram assinados contratos com 38 (trinta e oito) novos professores
substitutos, somando aos contratos vigentes durante o ano de exercicio. Diante disso, segue
abaixo a distribuicdo do pessoal temporario contratado por unidade do IFAC:

PROCESSOS SELETIVOS — CONTRATACAO DE PROFESSORES SUBSTITUOS — POR CAMPUS

CAMPUS RIO BRANCO 13
CAMPUS CRUZEIRO DO SUL 10
CAMPUS TARAUACA 04
CAMPUS XAPURI 04

CAMPUS AVANCADO BAIXADA DO SOL 02
CAMPUS SENA MADUREIRA 05
TOTAL 38

Quadro 13 Contratagdo de professores substitutos em 2023 (Fonte: Disgp/SIAPE)

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugao dos ultimos
anos e justificativa para o aumento/a diminui¢do

A despesa com a folha de pagamento do Instituto Federal do Acre (IFAC) tem experimentado
um crescimento gradual ao longo dos ultimos anos, impulsionado pela progressao funcional
dos servidores e pelo aumento do quadro efetivo. No ano de 2022, essa tendéncia se
manteve, com diversas mudancas nos regimes de trabalho dos docentes, admissGes de
novos servidores e estagiarios, além das contratacGes de professores substitutos, todas
contribuindo para o incremento da folha de pagamento. Paralelamente, os ajustes previstos
para a evolugdo funcional dos servidores, incluindo progressdes, alteragdes de regime de
trabalho e promogdes salariais por meio da RSC (Reconhecimento de Saberes e
Competéncias), foram devidamente aplicados. Como resultado, o valor total da folha de
pagamento permaneceu em consonancia com as projecGes realizadas no ano anterior. Segue
abaixo o demonstrativo detalhado dessa evolugdo dos gastos com a folha de pagamento,

englobando pessoal ativo, inativo, pensionista, vantagens, indenizagdes, gratificagcdes e
outras despesas relacionadas.

EVOLUGAO DA FOLHA DE PAGAMENTO DO IFAC

Ano Total

2019 90.005.940,48
2020 90.680.652,53
2021 93.669.742,69
2022 100.168.330,33
2023 113.964.802,90

Quadro 14 Evolugdo da folha de pagamento de 2019 a 2023 (Fonte: Disgp/SIAPE)
Gratificagdo de desempenho

Os servidores do IFAC, conforme regulamentado pela Lei n2 12.772/2012 para os docentes
efetivos e a Lei n® 11.091/2005, tem por direito, se comprovado, a requerer gratificacdo de
desempenho quando apresentarem titulagdo/formacdo superior ao exigido para o ingresso
no cargo.

O panorama das concessées de Incentivo a Qualificagdo para os técnicos administrativos em
Educacdo segue percentuais fixos, de acordo com o padrdo de vencimento do servidor e o
ato, assim como os previstos aos docentes seguem publicados no Boletim de Servigos da
instituicdo. Os percentuais e tipologias seguem previstas no Decreto n® 5824, de 29/06/2006
(vide link de acesso a publicagdo: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-
2006/2006/Decreto/D5824.htm).

Na perspectiva dos docentes, estes sé podem receber por uma das espécies de gratificacdo,
ou a Retribuicdo por Titulagdo — RT ou Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC,
sendo que a RSC concedida ndo altera o nivel de titulagdo do servidor docente, ao contrario
da RT, apenas reconhece os conhecimentos e habilidades desenvolvidos a partir da
experiéncia individual e profissional do docente, bem como no exercicio das atividades
realizadas no dmbito académico, para efeito do disposto no artigo 18 da Lei n2 12.772/2012:

EQUIPARAGAO RSC - QUALIFICACAO

Espécie concedida ao docente, quando comprovado

. Escolaridade/titulagdo real do servidor
o direito
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Recebe como RSC |, equivalente a gratificagdo de NiVEL DE PROGRESSAO NA CARREIRA - DOCENTES

RSCI Espeaallfaga.o, . mas possui apenas a Classe D Total no enquadramento
Graduagdo/Licenciatura
101 28
Recebe como RSC Il, equivalente a gratificagdo de
RSCII Mestrado, mas possui apenas o titulo de 102 9
Especializagdo 201 9
Recebe como RSC lll, equivalente a gratificagdo de 202 8
RSC Il (mé&ximo) Doutorado, mas possui apenas a titulagdio de 301 23
Mestrado.
— - - 302 67
Quadro 15 Concessdo de RSC, nos termos da Lei n® 12.772/2012 (Fonte: Disgp)
303 46
Nessa perspectiva, nos anexos IV A VI da Lei n° 12.772/2012, tem escalonados os valores 304 62
correspondente a RT e RSC, por nivel de escolaridade e Regime de Trabalho (20h, 40h e 40h 401 63
com Dedicac¢do Exclusiva, constante nos anexos da Lei n® 12.772/2012 (vide link de acesso a 402 22
publicagdo (http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/lei/112772.htm). 403 32
) o 404 2 «N’
? eTempIo, a tabela a seguir demonstra o quantitativo de docentes com RT/RSC, por e - o
ipologia:
polog Quadro 16 Progressdes da carreira Docente (Fonte: Disgp) ‘?
Os técnicos-administrativos, diante desse modelo, tem-se os servidores que ja progrediram O
na carreira, uma ou mais vez, a saber o quantitativo, conforme: 's
Escolaridade/titulagdo RT Rscl Rscll Rsc il Qu:ntldatd A3 g‘,
ocentes NiVEL DE PROGRESSAO NA CARREIRA (TECNICOS ADMINISTRATIVOS) (.D
Graduagdo 01 01 N/A N/A 02 CLASSE C Total no enquadramento 44
Especializagdo 07 N/A 80 N/A 87 101 1 l'nu
Mestrado 09 N/A N/A 190 200
105 2 O
Doutorado 82 N/A N/A N/A 82 204 A 4
Tabela 19 Concessdo de gratificacbes a docentes, por escolaridade/titulacdo (Fonte: Disgp/SIAPE) (274
205 1 \O
Progressio funcional: Situagdo dos servidores por nivel de progressido, divididos entre TAE 206 1 E
e docentes 303 3 —
304 3 ﬁ
Em 2023, havia 28 (vinte e oito) docentes no nivel inicial da carreira (DI-01) estando em 305 2
cumprimento do intersticio necessdrio para alcancar a progressdo funcional no cargo 404 6
ocupado, mediante tempo de servico na instituicdo (24 meses) e apds ser submetido a 405 s
avaliagdo prdpria, nos termos da Lei n2 12.772/2012 e Resolugdo Consu Ifac n2 173/2013. 206 1
Abaixo segue o relatdrio descritivo da evolugdo da progressao funcional docente:
407 1

N

408
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CLASSE D
101
202
203
204
205
206
207
303
304
305
306
308
404
405
406
407
408
409

CLASSE E
101
103
107
202
203
204
206
207
303
304
305
306
404
405
406

Total no enquadramento 182
10

3
32
34

17

10

22
1

Total no enquadramento 141

407 19

408 18

409 6
TOTAL GERAL 367 Servidores

Quadro 17 Progressdes da Carreira TAE (Fonte: Disgp)

Plano de cargos e desenvolvimento carreira

A Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas (DISGP) é a unidade organizacional incumbida de
planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos destinados a administracdo e ao
desenvolvimento do quadro de pessoal do Instituto Federal do Acre (IFAC), tanto os
servidores efetivos quanto os tempordrios. Isso abrange os docentes da carreira do
magistério do ensino basico, técnico e tecnoldgico, assim como os técnicos administrativos
em educacgdo. A DISGP realiza essas atribui¢des por meio do acompanhamento sistematico
dos servidores em todas as fases, desde a sele¢do até a movimentagao, além de oferecer

programas de desenvolvimento profissional, incluindo agdes de capacitagdo e qualificagdo.

A valorizacdo e a progressdo na carreira dos servidores sdo consideradas estratégicas para
fortalecer e consolidar o IFAC como uma instituicdo de exceléncia no ensino técnico e
tecnoldgico. Assim, a DISGP desempenha um papel fundamental na promog¢do do
desenvolvimento profissional e no apoio ao crescimento pessoal e académico dos
colaboradores, visando ao aprimoramento continuo da qualidade educacional oferecida pela
instituicao.

Técnicos-Administrativos em Educagao (TAE)

O Plano de Carreira dos TAE’s é dividido em cinco niveis de classificacdo: A, B, C, D e E,
remunerados conforme o Anexo I-C da Lei 11.091/05, letra “C” (TABELA de vencimentos). A
estruturagdo, vencimentos e progressdes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico -
Administrativos em Educagao do IFAC, pode ser acessado em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm.

Atualmente, o IFAC dispGe de 385 (trezentos e oitenta e cinco) servidores técnicos-
administrativos em educacgao, distribuidos conforme abaixo, por classe:

SERVIDORES TAE POR CLASSE

QUALIFICACAO QUANTIDADE
CLASSE C 44
CLASSE D 182
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CLASSE E 141
TOTAL 367
Quadro 18 Quantitativo de servidores da Carreira TAE, por classe (Fonte: Disgp/SIAPE)

Docentes

A Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federal; sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Basico
Federal, de que trata a Lei no 11.784, de 22 de setembro de 2008 e previstos na Lei n?
12.772/2012, vide link http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-

2014/2012/1ei/112772.htm.

Neste contexto, em 2023, o IFAC contou com um total de 376 (trezentos e setenta e seis)
servidores no quadro de docentes efetivos, todos pertencentes a Classe D da carreira,
independente da area de atuagdo. Vale ressaltar que ndo ainda nao se tem, no quadro
efetivo, professores em classe de Titular e Titular-Livre, tendo em vista que o IFAC é
instituicdo nova, com quadro de servidores ainda em progressdo funcional em nivel
intermediario e recorrente.

Estagio probatoério

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo de provimento efetivo ficara sujeito
a estagio probatdrio por periodo de 24 (vinte e quatro) meses, durante o qual a sua aptidado
e capacidade serdo objeto de avaliagdo para o desempenho do cargo, observados os fatores
de assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade.
Dentre o quadro efetivo de servidores do IFAC existem aqueles que se encontram na fase de
avaliacdo do estagio probatodrio e os que se encontram estaveis no servico publico. As tabelas
que se seguem demonstram esse panorama em numeros, separado entre docentes e
técnicos administrativos:

SITUAGAO ESTAGIO PROBATORIO — DOCENTES

ESTAVEIS ATE 2023

QUANTIDADE DE NAO ESTAVEIS EM 2023

SERVIDORES
324 47

Quadro 19 Quantitativo de servidores da carreira Docente em Estdgio Probatdrio (Fonte: Disgp/SIAPE)

SITUAGCAO ESTAGIO PROBATORIO — TECNICOS

ESTAVEIS ATE 2022

QUANTIDADE DE NAO ESTAVEIS EM 2021

SERVIDORES
332 35

Quadro 20 Quantitativo de servidores da carreira TAE em Estdgio Probatdrio (Fonte: Disgp/SIAPE)

CODIGO DO CARGO DE DIRECAO OU FUNGCAO GRATIFICADA

Quantidade CD-01 CD-02 CD-03 CD-04 FG-01 FG-02 FG-03 FUC

ocupada por
servidores 1 10 12 25 43 52 3 49

Cddigos livres 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 20 Quantitativo dos Cargos de Dire¢do (CD) e Fungdo Gratificada (FG) ocupados (Fonte:
Disgp/SIAPE)

Capacitagdo: estratégia e nimeros

As capacitagdes realizadas em 2023, seguiram o regramento estabelecido no Decreto
9991/2019, através dos regulamentos internos da instituicdo que tratam da forma e
realizagdo das agdes de desenvolvimento, sendo agora obrigatério a inclusdo de todas estas
no Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP, com a demanda pontual cada qual em seu
ano de exercicio.

Nessa linha de trabalho e, com base nas novas orientagdes trazidas pelo Decreto n°
9.991/2019, o Ifac publicou seguido ao Edital 02/2023/DISGP-Reitoria, o Edital n2
03/2023/DISGP-Reitoria, sobre a selecdo de docentes para afastamento integral, havendo
sido classificados 20 (vinte) docentes para usufruto de afastamento ao longo do ano e até a
proxima publicagdo de novo edital.

Em dezembro de 2023 foi publicado o Edital n® 01/2023/DISGP-Reitoria, sobre Licenca para
Capacitacdo tanto para técnicos como para docentes, com cronograma a finalizar em janeiro
2024, com o objetivo de classificar servidores para usufruto da referida licenca em 2024,
principalmente pautado em critérios que favoregam aqueles que ndo usufruiram em tempo
ulterior e que estdo eventualmente com intersticio da licenga proxima do vencimento, vez
ndo ser acumulavel.

O Edital 01/2023/DISGP-Reitoria, que tratou da oferta de vagas para licenga para capacitagdo
a todos os servidores, além de incluir os docentes como informado anteriormente também
compreende a carreira dos técnicos administrativos, valendo-se ainda da observancia dos
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mesmos critérios necessarios para obtencdo da classificagdo e possivel afastamento
(completos 5 anos-quinquénio, autorizagdo da chefia, interesse publico e aprovagdo no
edital.

Acerca das capacitagGes para técnicos-administrativos realizadas em 2023, a instituicdo
promoveu 253 (duzentas e cinquenta e trés) capacita¢Ges para técnicos administrativos e 70
(setenta) docentes, totalizando 323 (trezentos e vinte e trés) servidores capacitados. A tabela
abaixo apresenta um resumo, em numeros ordenados:

ACOES DE DESENVOLVIMENTO - 2023

Categoria Capacitacdo Qualificagdo Total
DOCENTE 10 60 70
TECNICO-ADMINISTRATIVO 228 25 253

Tabela 21 Quantitativo de agées de capacitagdo realizadas em 2023, por carreira abrangida (Fonte:
Disgp/SIAPE)

Neste sentido a instituicdo, através de sua unidade de gestdo de pessoas e com o apoio dos
demais setores, entende que a formagdo e o aperfeicoamento do servidor, seja docente que
atua na atividade fim, seja dos técnicos que atuam na drea meio, de maneira continua e
dentro de suas necessidades e atribuicbes e do ambiente organizacional, pautados no
Planejamento Estratégico da Instituicdo (2017 — 2036) contribui significativamente para o
crescimento de toda a instituigdo, uma vez que o servigo publico seguira sendo prestara com
eficiéncia e qualidade.

Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos
exercicios.

Em 2023, a Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas do Instituto Federal do Acre (IFAC)
planejava a implementagdo da Politica de Gestdo de Pessoas do Ifac, porém devido as altas
demandas do setor e o baixo nimero de servidores no setor, essa implementagédo nao foi
possivel no ano de 2023, sendo adiada o ano de 2023.

Havia também a intencdo de expandir o banco de capacitacbes presenciais para os
servidores, buscando a colaboracdo de instrutores e profissionais externos para ministrar
cursos e proporcionar uma abordagem tedrica aliada a pratica.

As agdes da DISGP também estdo alinhadas com a Politica Interinstitucional de Promogdo a
Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do Instituto Federal do Acre (PSQVT/IFAC). Esta
politica define claramente, no seu Art. 12, os processos de trabalho sob a responsabilidade
da gestdo de pessoas, a saber: "promover a saide e o bem-estar dos servidores, baseando-
se na prevencdo de riscos, na promocdo de fatores de protecdo e na cultura de valorizagédo

da saude no ambiente de trabalho, contribuindo para a eficacia da fungao social da
Instituicdo".

Com base nesse direcionamento, as atividades cotidianas da Coordenagdo de Saude e
Vigilancia do Trabalho (COSVI) concentram-se em cinco eixos principais:

V — Vigilancia
em Saude

Figura 58 Eixos de concentragdo das atividades da Cosvi (Fonte: Disgp)

Em consonancia com a PSQVT, no ano de 2023 a DISGP atuou com foco na assisténcia ao
servidor e na prevencao e atendimento.

_ ~ QUANTIDADE DE

UNIFICA janeiro Branco- Cuidados

Janeiro emocionais e a democratizagdo da  Palestra - Live Rede Federal
satide mental
Jornadas pedagodgicas nos Campus:
. Comunicagdo ndo violenta nas
Fevereiro ¢ Roda de conversa 70

relagdes escolares e Educagdo
como/pelo Afeto.
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Margo

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

IFAC a favor da vida!

Fala Mulher- Poténcia de Vida: O
gue move vocé.

Imersdo com os Gestores dos
Campi;

Programa Cuidando de quem cuida
do Ifac(campanha Nacional de
Vacinagdo)

Acolhimento Reitoria/ Programa
Cuidando de quem Cuida do Ifac-
Dia Nacional da diabetes/ DISGP
itinerante

Disgp Itinerante: Cuidando de quem
cuida do Ifac em Sena Madureira

Disgp Itinerante: Cuidando de quem
cuida do Ifac em Cruzeiro do Sul e
Tarauaca

Disgp Itinerante no Campus Rio
Branco

Arte e cultura a favor da Vida 2023:
Semana de orientagbes e
informacdes

Arte e cultura a favor da Vida 2023:
Semana de orientagdes e
informagdes

Arte e cultura a favor da Vida 2023:
Semana de orientagbes e
informagdes

Roda de Conversa

Roda de conversa

Campanha de
Vacinagdo

Atendimento aos

servidores da
Reitoria

Campanha de
vacinagao

Palestra Sindrome de
Burnout/ Ler dorts e
Avaliagdo Fisica
funcional

Palestra: Ndo se Cale
ao Assédio Moral e
sexual no ambiente
de trabalho

Roda de conversa:
Se tem vida, tem
jeito!

Exposigdo artistica

Roda de conversa
com o psicélogo
Aquarelista

33

20

78

150

70

60

76

36

68

68

Arte e cultura a favor da Vida 2023:  Oficina: Cuidando da
Semana de orientagdes e saude mental com a 19
informacdes arte

Cadastro prévio para
os exames do PCCU e 110
mamografia

QOutubro
Campanha “Cancer de Mama”

Afericdo PA, teste de glicemia e
acuidade visual e esclarecimentode  Anexo da reitoria 30
duvidas sobre o plano de Saude

Novembro Azul

Afericdo PA, teste de glicemia e
acuidade visual e esclarecimentode  Reitoria 16
duvidas sobre o plano de Saude

Conscientizagdo em
relagdo ao cancer de

proéstata.
Dia do servidor- Integracio Multlp!as atividades 80
recreativas
Dezembro | Corrida do IFAC com a PROEX e Corrida/ caminhada Amolo
DSAES Ifac P
TOTAL DE SERVIDORES E COMUNIDADE 984

Tabela 22 A¢ées relacionadas a promogdo da saude fisica e mental do servidor — 2023 (Fonte: Disgp)

Desafios e Perspectivas

Dentre as inUmeras a¢des que a gestdo de pessoas tem para o futuro, baseado no que se
deixou de cumprir em 2023, frisa-se o dever do continuo acompanhamento da evolugdo
funcional do quadro efetivo de servidores, e isso incluem-se:

° Proporcionar a cada servidor a realizagdo de suas avaliagdes funcionais de
desempenho, sejam ela relativas ao estagio probatdrio ou de progressées;
° Desenvolver agdes de inclusdo e ambientacdo de servidores, que permitam aos

servidores desenvolverem a propria identidade junto a instituicdo e fazé-lo sentir-se parte
integrante e importante no seu ambiente organizacional para a consecuc¢do dos objetivos
finais;
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° Atender a todas as demandas do controle interno e externo, cujas principais a¢cdes
voltam-se aos processos de atos de pessoal e acumulagdo de cargos e empregos publicos dos
servidores do IFAC, cuja anadlise e controle sdo validados pela Controladoria Geral da unido e
Tribunal de Contas da Unido;

° Promover agGes de capacitagdo presencial e a distancia, de modo a integrar todos
os servidores e afinar as qualificagOes técnicas com o bom desempenho das atividades no
setor de trabalho, principalmente na disseminag¢do de cursos de Educagcdo a distancia,
disponiveis nos catalogos das Escolas de Governo, com o a Escola Nacional de Administragdo
Publica - ENAP, por exemplo.

° Promover agGes e projetos de saude e qualidade de vida aos servidores que visem
a conscientizacdo e promogdo dos cuidados com a pessoa e familiares, bem como no
exercicio das rotinas de trabalho e sua melhor forma de execucéo.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

LicitagOes:

Os processos licitatorios e as formalizagdes de contratos durante todo o exercicio de 2023
foram realizados de forma centralizada pela Reitoria do Ifac, considerando que o Instituto
Federal do Acre possui apenas uma Unidade Gestora Executora ativa. O Ifac conta com
assessoramento juridico de um Procurador Federal da Advocacia-Geral da Unido (AGU)
lotado na Reitoria e atendimento de pareceres através da Equipe de Trabalho Remoto de
LicitagGes e Contratos (ETR-LIC), vinculada diretamente ao Departamento de Consultoria da
Procuradoria-Geral Federal (DEPCONSU/PGF), desde junho de 2023, garantindo assim a
conformidade das contratacbes com as normas legais vigentes, a destacar a Lei n®
8.666/1993, Lei n? 10.520/2002, Lei 12.462/2011, Decreto n° 7.581/2011, Lei n° 12.980/
2016, Decreto n? 10.024/2019, Decreto n9 7.746/2012, Decreto n° 7.174/2010, Lei
Complementar n° 123/2006, Lei n® 11.488/2007, Decreto n° 8.538/2015, Instrucdo
Normativa SLTI/MP n® 01/2010, Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n2 05/2017, Instrucdo
Normativa SEGES/MP n? 03/2018, Instru¢do Normativa SGD/ME n2 1/2019, Instrucdo
Normativa SEGES/ME n2 73/2020 e Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n® 40/2020, dentre
outras.

Ao longo do exercicio de 2023 o Instituto Federal do Acre operacionalizou 34 processos para
aquisicdo de bens (consumo e permanentes), contratagdo de servigos e execugao de obras
destinadas ao funcionamento e estruturagdo dos Campi e Unidades da Reitoria nas
modalidades especificadas no grafico a seguir:

Inexigibilidade de Licitagio _ 5
Dispensa de Licitacdo — 9
Pregdo Tradicional - 3

10 12 14

o
o]
=
=)
[+.2]

Figura 59 Processos licitatdrios realizados em 2023, por modalidade (Fonte: Proad)

Do total de processos realizados em 2023, 97,06% foram concluidos com éxito no exercicio
conforme demonstra o grafico a seguir:

Desertos; 2,94%
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Figura 60 Situagdo dos processos licitatdrios realizados em 2023 (Fonte: Proad)
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Para complementar a informagdo acima, o quadro resumo a seguir demonstra de forma
sintética a situagdo por tipo de contratacao dos processos realizados no exercicio de 2023.

Pregdo SRP 12 0 12
Pregdo Tradicional 2 1 3

Regime Diferenciado de

Contratagdo 4 0 4
Dispensa de Licitagdo 9 0 9
prerund ; :
Adesdes 1 0 1

TOTAL 33 1 34

Tabela 23 Resumo dos processos licitatorios realizados em 2023 (Fonte: Proad)

N&o foram realizadas, em 2023, licitagdes sobre o regramento da Lein2 14.133, de 12 de abril
de 2021.

Contratos

No tocante a execugdo contratual, no exercicio de 2023 foram executados 102 (cento e dois)
contratos, sendo 58 (cinquenta e oito) firmados no exercicio e os outros 44 (quarenta e
quatro) firmados em exercicios anteriores.

O grafico a seguir demonstra de forma mais detalhada a quantidade de contratos em
execucdo no exercicio por modalidade de licitagdo:

B FIRMADOS ANTERIORES A 2023 FIRMADOS EM 2023

un
<
u
o~
<
-
0
~ =t n n
- [ |
PREGAD RDC DISPENSA INEXIGIBILIDADE
ELETRONICO

Figura 61 Quantidade de contratos em execugdo no exercicio de 2023 (Fonte: Proad)
Execugao das Despesas por Modalidade de Contratagao:

Das despesas executadas em 2023, os valores ndo enquadrados por nenhuma modalidade
de licitagdo (despesas com folha de pagamento, auxilios em geral e outros) classificados na
modalidade “NAO SE APLICA” perfizeram o percentual de 81,82% do montante total
empenhado no exercicio, seguido da modalidade PREGAO cujo percentual executado foi de
11,74%, as Contratacdes Diretas (Dispensas e Inexigibilidade de Licitagdo) foram 3,37% e o
Regime Diferenciado Contratagdo Publica — RDC 3,07%, conforme detalhamento contido
no quadro abaixo:

MODALIDADES DESPESA EXECUTADA

Dispensa de Licitagdo RS 3.375.763,05
Pregdo Tradicional R$ 2.221.295,97
Regime Diferenciado de Contratagdo RS 136.073.318,14
Dispensa de Licitacdo RS 5.106.004,98
Inexigibilidade de Licitagdo RS 19.525.994,13
TOTAL 33
Quadro 21 Demonstrativo das despesas executadas por modalidade de contratagdo (Fonte:
Proad/Tesouro Gerencial)

Dos valores executados referentes as DISPENSAS DE LICITACAO, as despesas mais relevantes
foram a contratacdo de Fundagdo de Apoio para realizacdo de Cursos Técnico e Superior nos
municipios de Cruzeiro do Sul e Santa Rosa do Purus, financiadas com orcamento de Emenda
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Parlamentar, perfazendo o percentual de 40,51% do montante total executado nessa
modalidade e 33,37% para cobrir despesas com a execugdo do Concurso Publico para
provimento de cargos efetivos do Ifac, conforme detalhado no quadro abaixo:

OBJETO DESPESA EXECUTADA

Despesas para execugdo do Concurso Publico para provimento de cargos do Ifac R$ 1.129.857,00
Contratacdo de Fundagdo de Apoio — Curso Técnico de Piscicultura na Terra
Indigena Katukina (Cruzeiro do Sul)

Servigo de Limpeza e Conservagdo nos Campi Baixada do Sol, Tarauaca e Rio

RS 1.000.000,00

RS 556.946,26

Branco

C?ntratagao de Fundagdo de Apoio — Curso em Santa Rosa do Purus (Projeto Ifac RS 367.641,65

Itinerante)

Locagdo de Imével — Reitoria RS 289.855,54

Despesas Correntes Diversas RS$ 31.462,60
TOTAL RS 3.375.763,05

Quadro 22 Principais dispéndios com dispensa de licitagéo em 2023 (Fonte: Proad/Tesouro Gerencial)

Na modalidade INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO o maior dispéndio é referente as despesas
com fornecimento de Energia e Taxa de lluminagdo Publica, cujo percentual despendido
sobre o montante total dessa modalidade foi de 88,45%, conforme detalhamento contido
no quadro abaixo:

OBJETO DESPESA EXECUTADA

Fornecimento de Energia e Taxa de Iluminagdo Publica RS 1.964.828,23
Servico de Agua e Esgoto R$ 111.980,00

Garantia de Equipamentos de TI RS 54.250,00

Vale Transporte a Alunos R$ 54.000,00

Despesas Correntes Diversas RS$ 36.237,74
TOTAL R$ 2.221.295,97

Quadro 23 Principais dispéndios com inexigibilidade de licitagGo em 2023 (Fonte: Proad/Tesouro
Gerencial)

As despesas referentes aos valores executados na modalidade “NAO SE APLICA” (despesas
ndo enquadradas em nenhuma das modalidades de licitagdo) encontram-se especificadas no
quadro a seguir:

PRINCIPAIS DISPENDIOS - NAO SE APLICA (EM R$)

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
Despesas vinculadas a Folha de Pagamento (GND 1) RS 122.588.720,20
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Despesas vinculadas a Folha de Pagamento (GND 3) RS 7.514.469,21
Auxilios Financeiros a Estudantes RS 3.391.016,86
Programa Mulheres Mil RS 589.344,00
Auxilios Financeiros a Pesquisadores RS 431.639,00
Despesas de Cursos Profissionais em Bioeconomia - TED 12809 S 275.776,00
Pagamento de Pagamento de GECC RS 191.526,32
Pagamento de Estagiarios (Bolsa Estagio) RS 151.795,36
Obrigagdes Tributdrias/Contributivas (Taxas/Impostos) S 100.000,00
Didrias - Pessoal Civil RS 744.940,83
Didrias - Colaborador Eventual RS 37.970,16
Anuidades diversas RS 37.099,98
Despesas de Custeio Diversas RS 19.020,22

TOTAL RS 13.484.597,94

TOTAL GERAL RS 136.073.318,14

Quadro 24 Principais dispéndios na modalidade “Ndo se Aplica” em 2023 (Fonte: Proad/Tesouro
Gerencial)

E importante destacar que nessa modalidade o dispéndio sobre o valor total de todas as
despesas que foram empenhadas no exercicio equivale a 81,82%. As despesas com pessoal,
considerando as relativas ao GND 1 e 3 juntas perfazem o percentual de 95,61% do valor
total das despesas da modalidade NAO SE APLICA e 78,23% do montante empenhado no
exercicio de todos os grupos.

Na modalidade RDC (Regime Diferenciado de Contrata¢do Publica), o dispéndio totalizou
RS 5.106.004,98 destinados a melhoria e ampliacdo da infraestrutura do IFAC, conforme
detalhamento contido no quadro a seguir:

UNIDADE BENEFICIADA OBJETO DO DISPENDIO VALOR RS

22 fase da construgdo da Sede Definitiva da Reitoria (muro
e cobertura do estacionamento para os veiculos oficiais e
outros servigos)

Reitoria RS 1.276.000,00

Campus Tarauaca 32 Fase da construgdo da Quadra Poliesportiva RS 1.764.000,00

Campus Rio  Branco 52 Fase de Reestruturagdo do Campus (Construgcdo de

Baixada do Sol Bloco de Salas e Banheiros) - Termo Aditivo RS 65.154,19
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62 Fase de Reestruturagdo do Campus (construgdo de
blocos de salas de aulas, corredores, de acesso,
demoli¢des, adequagdo de piso, etc.)

Campus  Rio  Branco

Baixada do Sol R$ 986.390,15

Campus Rio Branco Reforma e adequacdo do Refeitério do Campus R$ 1.014.460,64

TOTAL RS 5.106.004,98
Tabela 24 Dispéndios com processos licitatérios na modalidade RDC em 2023 (Fonte: Proad/Tesouro
Gerencial)

Os dispéndios na modalidade PREGAO totalizaram RS 19.525.994,13. Desse montante
81,95% se referem as despesas de CUSTEIO (Outras Despesas Correntes), das quais 50,83%
do montante do grupo de custeio foram executados com Servigos Terceirizados Continuos
com Dedicagdo Exclusiva de Mao de Obra (limpeza, vigilancia, motorista, etc) imprescindiveis
para o funcionamento das atividades basicas da Reitoria e dos Campi. Os INVESTIMENTOS
perfizeram o percentual de 18,05% do dispéndio total, sendo que desse grupo de despesa
os valores mais relevantes se referem a aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes
diversos para estruturacdo dos Campi e da Reitoria do Ifac (38,77%) e a aquisicdo de
equipamentos de TIC e afins (38,46%) para atender todas as unidades do Instituto, que juntas
totalizaram 77,23% do montante total dos investimentos executados, conforme
detalhamento a seguir:

PRINCIPAIS DISPENDIOS - PREGAO

CUSTEIO:
Servigos Terceirizados com Cessdo de M3o de Obra RS 8.134.608,83
Manutencdo Predial RS 1.575.902,37
Fornecimento de Refei¢des para Alunos dos Campi RS 1.669.055,53
Manuteng3o de Veiculos RS 780.694,08
Manutengdo de Ar Condicionado RS 819.000,97
Biblioteca Virtual RS 163.680,00
Servigo de Outsourcing de Impressao RS 245.091,83
Servigco de Outsourcing - Almoxarifado Virtual RS 316.063,65
Despesas com a infraestrutura do VIIl CONC&T RS 175.214,71
Materiais de Identificagdo/Graficos/Comunicagio Institucional RS 27.725,12
Combustiveis RS 610.974,54
Agua Mineral RS 42.452,58
Passagens Aéreas Nacionais RS 1.080.348,60
Materiais para formaturas (Becas e Canudos) RS 80.166,00

Servico de Telefonia e Internet RS 115.281,97
Despesas Correntes Diversas RS 165.958,55
Subtotal RS 16.002.219,33
INVESTIMENTOS:
Equipamentos e Materiais permanentes Diversos para os Campi e Reitoria RS 1.366.110,35
Condicionadores de Ar RS 325.623,91
Mesas para Refeitdrio RS 303.383,50
Equipamentos de TIC e Afins RS 1.161.832,00
Equipamentos Audiovisuais RS 366.825,04
Subtotal RS 3.523.774,80

TOTAL R$ 19.525.994,13

Quadro 25 Principais dispéndios com licitagdo na modalidade Pregéo em 2023 (Fonte: Proad/Tesouro
Gerencial)

Desafio e a¢Oes futuras

Apesar dos avancgos, o planejamento das licitagdes encontra-se em constante atualizacdo, a
fim de que os prazos legais sejam cumpridos e as unidades demandantes atendidas de
acordo com o seu planejamento interno, observando todos os prazos e procedimentos a que
estdo sujeitos os agentes publicos que executam atividades inerentes a licitacbes e
contratos. Nesse contexto, a Pré-reitoria de Administragdo tem como principais desafios e
ac¢oes futuras o que segue:

° Estruturar as equipes de contratagdo e de gestdo contratual, tendo em vista que o
guadro de pessoal é insuficiente para execugdo de forma satisfatdria de todas as atividades
afetas as dareas de licitagcGes, compras e contratos (formalizacdo e gestdo contratual), fato
que tem gerado sobrecarga de trabalho, morosidade na conclusdo dos procedimentos
licitatérios e insatisfacdo, tanto por parte das areas demandantes quanto por parte dos
servidores que executam tais atividades (Gestores e Fiscais de Contratos, servidores lotados
na Coordenac¢do de Compras e Contratos, etc.) em face dos riscos a que estdo expostos, dada
a complexidade e a gama de legislagdo que envolve tais atividades;

° Capacitar os servidores dos Campi e da Reitoria quanto a operacionalizagdo da nova
Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n2 14.133, de 01 de abril de 2021), considerando todas as
inovagdes trazidas com a nova Lei;

-
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° Criar acdo de capacitagdo permanente para os servidores da Reitoria e dos Campi
que executam atividades afetas as rotinas de licitagdes, compras, contratos e Gestdo
Contratual, tendo em vista as constantes alteragdes que vém ocorrendo nas rotinas, sistemas
e a nova lei de licitagdes e contratos;

° Promover constante melhoria nos processos de aquisicdo de bens, contratagcdo de
servigos, obras e de gestdo contratual;
° Criar grupos de servidores especializados que possam disseminar o conhecimento

e incentivar o interesse dos demais servidores da area administrativa.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC conta atualmente para
controle patrimonial com o sistema denominado SIPAC (Sistema Integrado de Patrimdnio
Administracdo e Contratos). O SIPAC informatizou os fluxos da area administrativa e
apresenta entre outros moddulos os seguintes: patrimonio movel, patriménio imdvel,
infraestrutura e transportes. E, considerando que em 2020 servidores do IFAC participaram
de oficinas preparatérias para implantagao do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial —
SIADS, de que trata a Portaria ME n2 232 de 2 de junho de 2020, no qual obrigava a
implantacdo até 12 de dezembro de 2021. Entdo concernente a isto, o mddulo de
almoxarifado foi devidamente implantado em dezembro de 2022, e quanto aos médulos de
patrimdénio movel e imdvel, bem como, transportes estdo em processo de implantagao.

Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao

A estrutura de controle e gestdo do patrimdnio existente no ambito do Instituto Federal do
Acre - IFAC, UG 158156, cadastrada no Sistema de Gerenciamento dos Imodveis de Uso
Especial da Unido — SPIUnet, da Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU é operacionalizada
pela Coordenagdo de Patrimonio e Almoxarifado — COPAL, da Diretoria de Administragdo —
DIRAD, com a assisténcia da Diretoria de Obras e Infraestrutura - DIROI, ambas da Proé-
reitoria de Administragao.

O Instituto Federal do Acre possui sob sua gestdo, entre prédios préprios, locados e cedidos,
12 imdveis distribuidos geograficamente, conforme demonstrado no quadro abaixo:

UF - ACRE PROPRIOS LOCADOS E CEDIDOS

Rio Branco 2 5
Sena Madureira 1 0
Xapuri 1 0
Tarauacd 1 0

Cruzeiro do Sul 1 0
Porto Acre 0 1
TOTAL 6 6

Tabela 25 Quantidade de imdveis proprios ou locados pelo Ifac, em 2023 (Fonte: Proad)
Principais investimentos de capital

No exercicio de 2023 o Instituto Federal do Acre realizou despesas de Capital no montante
de RS 8.629.779,78 (oito milhdes, seiscentos e vinte e nove mil setecentos e setenta e nove
reais e setenta e oito centavos), conforme demonstrado no grafico a seguir:

4.490.52 - Equipamentose
Materias Permanentes

‘ R$3.523.774,80 B 4.490.51 - Obras e Instalactes

R$5.106.004,98

Figura 62 Investimentos de capital realizados em 2023 (Fonte: Proad/Tesouro Gerencial)

— 2.262.390,15

1.915.097,20
1.764.000,00

1.079.614,83 1.087.444,38

521.233,22

LOA TED EMENDA

m Equpamentos e Materiais Permanentes Obras e Instalacdes

Figura 63 Fontes de financiamento dos investimentos realizados em 2023 (Fonte: Proad/Tesouro
Gerencial)
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Figura 64 Percentuais de investimento por fonte de financiamento — 2023 (Fonte: Proad/Tesouro
Gerencial)

Investimentos em Infraestrutura

Os investimentos realizados na ampliagdao, melhoria e manutengao da infraestrutura fisica
dos Campi e Reitoria, no exercicio de 2023, totalizaram o montante de R$ 6.681.907,35 (seis
O detalhamento dos investimentos em obras de infraestrutura, no exercicio de 2023,
encontra-se especificado tépico Execucdo das Despesas por Modalidade de Licitagdo,
referente as despesas executadas na modalidade RDC (Regime Diferenciado de Contratagédo
Publica), sendo que todas as despesas realizadas estdo devidamente alinhadas com o
Objetivo Estratégico “ADEQUAR E CONSOLIDAR A INFRAESTRUTURA FiSICA”.

milhGes seiscentos e oitenta e um mil novecentos e sete reais e trinta e cinco centavos).
Desse valor, RS 5.106.004,98 se referem a Investimentos de Capital (4.4.90.51 — Obras e
Instalacdes) e RS 1.575.902,37 com Manutengdo Predial (3.3.90.39 — Outros Servicos de
Terceiros Pessoa Juridica), conforme demonstrado no grafico a seguir (percentual sobre o
dispéndio total em Infraestrutura):

23,58%

= [nvestimentos Obras
(4.4.90.51)

Manutencdo Predial
(3.3.90.39)

Figura 65 Percentuais de dispéndio sobre o montante total de gastos com Infraestrutura — 2023 (Fonte:

Proad/Tesouro Gerencial)
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OBRAS EM EXECUCAO - 2023

22 Fase da Construcao da Sede Definitiva da Reitoria Quadra Poliesportiva do Campus Tarauaca:
do IFAC:

" 4 W’F"
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»

RELATORIO DE GESTAO - 2023

Figura 66 Obras em Execugéo — 2023 (Fonte: Proad)
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OBRAS EM EXECUCAO - 2023

Construcao da Quadra Poliesportiva do Campus Rio

- = -
52 Fase de Reestruturacao do Campus Rio Branco Branco Bamads aoigen:

Baixada do Sol - Construcao de Bloco de Salas de
Aula e Bloco de Banheiros:
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Figura 67 Obras em Execugéo — 2023 (Fonte: Proad)
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OBRAS EM EXECUCAO - 2023

Construcao do Remanescente do Campus Tarauaca: Construcao da Sede da Reitoria:
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Figura 68 Obras em Execugdo — 2023 (Fonte: Proad)
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OBRAS EM EXECUCAO - 2023

Construcao da obra Remanescente da Unidade 42 Fase de Reestruturacao do Campus Rio Branco Baixada
Experimental do Campus Sena Madureira: do Sol - Construcao de Bloco de Salas de Aula e
Biblioteca:
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Figura 69 Obras em Execugdo — 2023 (Fonte: Proad)
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Investimentos em Equipamentos e Materiais Permanentes

Os investimentos em Equipamentos e Materiais Permanentes, no exercicio de 2023,
totalizaram RS 3.523.774,80 (trés milhdes quinhentos e vinte e trés mil setecentos e setenta
e quatro reais e cento e sessenta mil, duzentos e vinte e oito reais e vinte e cinco centavos),
com as aquisi¢cdes a seguir especificadas:

Equipamentos e materiais permanentes diversos (mesas, cadeiras, armarios, refrigerador,
banqueta, persianas, fogdo, desumidificador, leitora de cédigo de barra, etc.), totalizando
RS$ 1.366.110,35 (um milh3o trezentos e sessenta e seis mil cento e dez reais e trinta e cinco
centavos), para atender a necessidade de estruturagdo dos Campi e da nova Sede da Reitoria
do Instituto Federal do Acre;

Equipamentos/ativos de Tl e afins (Estabilizador de tensdo, nobreak, equipamentos de
seguranca de rede, etc), totalizando R$ 1.161.832,00 (um milh3o cento e sessenta e um mil
oitocentos e trinta e dois reais) destinado a atender os Campi e a Reitoria;

Condicionadores de Ar, totalizando RS 325.623,91(trezentos e vinte cinco mil seiscentos e
vinte e trés reais e noventa e um centavos), destinados a atender os Campi: Rio Branco
Baixada do Sol, Cruzeiro do Sul, Tarauacd, Xapuri e Rio Branco;

Mesas para Refeitério, totalizando RS 303.383,50 (trezentos e trés mil trezentos e trezentos
e oitenta e trés reais e cinquenta centavos), destinados a atender os Campi: Rio Branco,
Xapuri, Baixada do Sol, Cruzeiro do Sul e a Reitoria;

Equipamentos Audiovisuais (gravador e reprodutor de sons, cdmera digital, mesa de audio,
projetor multimidia, caixas acusticas, etc), totalizando RS 366.825,04 (trezentos e sessenta
e seis mil oitocentos e vinte e cinco reais e quatro centavos), destinados a atender os Campi:
Rio Branco Baixada do Sol, Cruzeiro do Sul, Sena Madureira, Tarauaca e Xapuri.

Os investimentos com aquisi¢cdo de equipamentos e materiais permanentes foram assim
financiados: RS 521.233,22 através de créditos da LOA, RS 1.915.097,20 por meio de Termo
de Execucdo Descentralizada — TED e RS 1.087.444,38 de Emenda Parlamentar.

Principais normas internas e mecanismos de controle e prevencdo de falhas e
irregularidades
No tocante a conformidade legal das atividades afetas a gestdo patrimonial, o Instituto

Federal do Acre é assessorado juridicamente pela Procuradoria Federal responsdvel pela
representacdo judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e assessoramento

juridicos, que garante a conformidade da gestdo de infraestrutura e patriménio, com
destaque para as Lei n? 4.320/64, Decreto-lei n2 200/67, Decreto n2 9.373/2018, Instrucdo
Normativa SEDAP n2 205/88, Instrugdo Normativa SPU n2 02/2017, na Instrugdo Normativa
SPU n2 22/2017, Lei Complementar n? 101/200, Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais
que regem a gestdo patrimonial na Administracdo Publica. Concomitante as normas
supracitadas, a Pro-reitoria de Administracdo expediu diversos normativos internos visando
melhorar os controles e a prevencdo de falhas e irregularidades, dos quais podem ser
destacar: A instru¢do Normativa n2 4, de 27/09/2022 ( que disp&e sobre procedimento para
0 pagamento das obrigacSes diretamente aos empregados da contratada que tenham
participado da execugdo dos servigos objeto do contrato), Instrugdo Normativa n2 3, de 01
de julho de 2022 (dispde sobre procedimentos de aplicagdo de apuragao de fatos e san¢des
administrativas no ambito das licitagGes e contratagdes), Portaria n2 1625, de 6 de dezembro
de 2019 (institui o Regulamento de Uso dos Veiculos Oficiais no ambito do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre), entre outras.

Desfazimento de ativos

Em 30 de novembro de 2023, por meio do Edital de Desfazimento n2 01/2023, foi realizado
o desfazimento de bens inserviveis do Campus Xapuri do Instituto Federal do Acre — IFAC,
tendo como donatario a Associagdo Assistencial Exército de Cristo, conforme Edital de
Chamamento Publico 01/2023, totalizando RS 178.906,56 (Cento e setenta e oito mil
novecentos e seis e cinquenta e seis centavos).

Veiculos Institucionais

A gestdo de frota tem importancia fundamental no apoio as atividades administrativas, de
ensino, pesquisa e extensao, atividades culturais, esportivas e atendimento das necessidades
da administragao superior. Os veiculos oficiais sdo utilizados para o transporte de servidores,
professores, bolsistas, colaboradores eventuais e discentes, sempre em objeto de servigo e
em estrita consonancia com a missao institucional.

Em razdo da caracteristica multicampi dos Institutos Federais, no IFAC, cada campus possui
uma Diretoria/Coordenac¢do Administrativa responsavel pela gestdo da frota de veiculos,
cuja competéncia é planejar e executar as atividades de controle, solicitagdo de manutencéo
periddicas dos veiculos oficiais sob a sua guarda, bem como, orientar, acompanhar e
fiscalizar o uso dos veiculos oficiais, observando a legislagdo e os regulamentos vigentes,
todavia, a reitoria conta com uma unidade central de apoio geral da drea de transporte, a
Coordenacgdo de Logistica, unidade vinculada a Diretoria de Administrag¢do - DIRAD/PROAD.

O IFAC utiliza atualmente sistemas terceirizados para gerir o abastecimento de combustiveis
(sistema Prime Beneficios) e para manutencdo dos veiculos, contou em 2023 com Bamex de
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Gestdo Empresarial até o més de outubro/2023, deste més em diante foi contratado o
sistema Prime Beneficios para gerenciar a manutencdo veicular, cujas informagdes geradas
complementam o controle e gerenciamento da frota realizado através do Sistema SIPAC
(Sistema Integrado de Patrimdnio. Administragdo e Contratos).

A supervisdo é realizada de acordo com o Decreto n2 9.287 de fevereiro de 2018, que dispGe
sobre a utilizagdo de veiculos oficiais pela Administracdo Publica Federal Direta e Indireta,
observando as disposi¢cdes contidas na Instrugdo Normativa 03/2008/SLTI, na Lei n2
9.503/1997 (Cddigo de Transito Brasileiro) e no Regulamento Interno aprovado por meio da
Portaria IFAC n2 1625, de 06 de dezembro de 2019 que dispGe sobre as instrugdes de Uso
dos Veiculos Oficiais no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Acre — IFAC.

Atualmente o Instituto conta uma frota de 38 (trinta e oito) veiculos de servigos comuns,
incluindo automaoveis, vans, 6nibus, micro-6nibus e camionetes. A tabela a seguir detalha,
de forma macro, a quantidade de veiculos existentes em cada unidade do IFAC.

TIPOS DE VEICULOS

Onibus e
Leves e Utilitarios Micro-
onibus

Laboratori
Caminhdo Lo ’ato ° Trator
Movel

Campus Rio Branco 4 2 1 0 0
Campus Xapuri 3 2 0 0 0
Campus Sena

2
Madureira 3 0 0 0

Campus Baixada do

Sol 2 1 0 1 0
Campus Tarauaca 2 1 0 0 0
gznswzus Cruzeiro 3 ) 0 1 1
Reitoria 7 0 0 0 0

TOTAL 24 10 1 2 1

Tabela 26 Detalhamento do quantitativo de veiculos do Ifac, por unidade, em 2023 (Fonte: Proad)

Locagbes de imdveis e equipamentos

No exercicio de 2023, o Instituto Federal do Acre possuia 2 (dois) iméveis alugados,
destinados a abrigar as instalagbes temporarias da Reitoria e do Anexo da Reitoria,
considerando que a obra da Sede definitiva da Reitoria, objeto do Contrato n? 02/2020,
proveniente do RDC Eletrénico n2 05/2019, somente foi concluida no primeiro semestre do
exercicio de 2023.

O quadro a seguir demonstra o dispéndio do IFAC, no exercicio de 2023, com a locagdo de
imoveis:

CONTRATO UNIDADE ATENDIDA DISPENDIO
Contrato n2 02/2012 Sede da Reitoria RS 134.757,86
Contrato n2 27/2012 Anexo da Reitoria RS 155.097,68
TOTAL RS 289.855,54

Tabela 27 Detalhamento do dispéndio com loca¢éo de imdveis em 2023 (Fonte: Proad/Tesouro
Gerencial)

No tocante a locagdo de equipamentos, atualmente, em atenc¢do as normativas federais, o
Instituto possui um contrato de solugdo de outsourcing de impressdo, sob o n2 24/2020,
motivo pelo qual indiretamente possui impressoras de terceiro a sua disposi¢ao, todavia, nao
se trata diretamente de loca¢do, dado que o contrato versa a respeito de paginas impressas.

O dispéndio total com os servicos de outsourcing de impressdo no exercicio de 2023 foi de
RS 245.091,83 (duzentos e quarenta e cinco mil, noventa e reais e oitenta e trés centavos).
Mudangas e desmobiliza¢ao relevantes

No exercicio 2023 ocorreu a mudanga para o prédio da sede prdpria da Reitoria, nos meses
de fevereiro e margo, sendo as atividades presenciais retomadas em maio de 2023, ja no
novo prédio.

No més de dezembro de 2023, foi iniciada a mudanga do Campus Baixada do Sol para a
Transacreana.
Desafios e perspectivas

No tocante a gestdo patrimonial e infraestrutura destacamos a seguir os principais desafios
e agles a serem implementadas nos proximos exercicios:
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° Capacitar e estruturar as equipes de Patriménio em todas as unidades do IFAC,
principalmente na Reitoria enquanto unidade central.;

° Concluir a elaboragdo do Plano Diretor de Infraestrutura do IFAC, o que possibilitara
uma maior defini¢do e critérios para a realizagdo de obras no ambito do Instituto;

° Aprimorar as aglGes de gestdo patrimonial dos bens modveis, equipamentos e
imoveis;

° Regularizar 100% dos bens moveis e imdveis do IFAC em estrita consonancia com
as normas patrimoniais e contdbeis vigentes;

° Regularizar as pendéncias de cadastro e documentagdo de todos os imodveis
proprios, cedidos e alugados no Sistema SPIUnet;

° Elaborar e implementar o plano de acessibilidade em todas as Unidades do IFAC;

° Realizar desfazimento de todos os bens inserviveis existentes;

° Descentralizar a gestdo patrimonial e das frotas de veiculos;

° Garantir orcamento para financiamento das demandas de infraestrutura, de
manutengdo predial das Unidades do IFAC e dos equipamentos existentes;

° Criar as condigBes necessarias para estrutura¢dao do novo Campus Baixada do Sol;
° Recompor a forga de trabalho da Diretoria de Obras e Infraestrutura, com a

contratagdo um Engenheiro Eletricista e um Arquiteto, considerando a saida da Diretora da
Diroi e a vacancia do cargo de Arquiteto. Tal recomposicdo é necessaria para atender as
demandas existentes e as futuras, principalmente as relacionadas a elaboragéo de projetos,
avaliacdo e acompanhamento de todas as etapas das obras do Instituto sob a competéncias
das citadas categorias profissionais, inclusive no tocante a acessibilidade;

° Contratar um Técnico em Edificagdo ou outro de categoria profissional equivalente
para cada Campus, para auxiliar no acompanhamento e execug¢do das atividades de
manutenc¢do predial, considerando que a Diroi ndo dispde de profissionais suficientes para
atender de forma tempestiva todas as demandas; e

° Concluir a implanta¢do dos médulos de Patriménio e Frotas do SIADS, com a devida
capacitagdo de todos os servidores que irdo operacionalizar o sistema.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Diretoria Sistémica de Gestdo de Tecnologia da Informagao - DSGTI é o érgao responsavel
por planejar, executar, instruir, supervisionar e manter em funcionamento as tecnologias de
informacgdo no IFAC. Além disso, atuando de forma articulada nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, sendo que o setor responde diretamente a Reitoria do IFAC.

O ano de 2023 iniciou com novos desafios, principalmente com a mudanca de sede da
Reitoria do IFAC. Além da parte estrutural, a sede definitiva necessitava de muitas agdes por
parte da DSGTI e suas coordenagdes. Podemos destacar o processo de mooving de

DataCenter, tal agdo prevé dois momentos importantes: o primeiro a mudanga de parte do
DataCenter para o Container da Universidade Federal do Acre (UFAC), através de uma
cooperagdo técnica assinada entre as instituicdes e a outra a mudanga dos demais
equipamentos para a sede definitiva.

O acordo de cooperagao com a UFAC, foi uma agdo visando atender as boas praticas de
seguranga, pois em caso de desastres, a instituicdo possui parte dos servigos em outro local
e além disso a economia. Ja que a instituicdo ainda ndo tem a possibilidade de uma estrutura
ideal para DataCenter. Toda a mudanga necessitou ainda de muitos ajustes pds obra na
infraestrutura légica de redes, ao qual necessitou variadas agGes das equipes de Redes,
Suporte e Infraestrutura com relagdo a todo o processo de acompanhamento e instalagdo
de computadores, aparelhos sem fio, nobreaks, rede cabeada, telefonia e monitoramento
por cameras.

Com relagdo aos sistemas podemos ressaltar a efetiva implantagdo do SUAP (Sistema
Unificado de Administracdo Publica) que foi adquirido via convénio com o Instituto Federal
do Rio Grande do Norte, com destaque ao uso do mddulo de Programa de Gestdo e
Desempenho - PGD, que permitiu que a instituicdo inicie 2024 com o teletrabalho presencial,
parcial e total. Tivemos ainda evolugao e manutengdo nos sistemas gerenciais da instituicao
como SIG, o Sistema de Protocolo Eletronico - SEI e o Sistema de Regulamentagdo de
Atividade de Docente - SISRAD.

O ano de 2023 foi marcado ainda pelo | Workshop de Tl do IFAC, como o primeiro passo para
fortalecer a comunicagdo, a articulagdo no campo técnico e alavancar a Tecnologia da
Informacdo do IFAC. Esse ano o WTI teve como premissa as Contratacdes de TIC, explorando
as normativas de contratagdo publica, debates, inovagGes e os impactos gerados no dia a dia
da Administragdo Publica. Aproximando ainda os técnicos de Tl e a Administragdo num
processo tdo complexo como as contratagdes.

O Evento contou com a participacdo de servidores de tecnologia da informacgdo e
administrativo de outras instituicdes como IFRO, IFAM, UNIR e UFAC. Como evento principal,
a coordenadora geral do projeto Sistemas de Contrato e Patrimonio, do Ministério de Gestdo
e Inovagdo em Servicos Publicos (MGl), realizou uma oficina sobre a instru¢do normativa SGD
ME 94/2022 que trata das Contratagdes de bens e servicos de Tl e destacou a importancia
do evento e a presenca dos servidores de Tl e da administragao.

Durante o Workshop foi realizado ainda o painel de Mulheres na Tl: desafios enfrentados, o
momento teve a participacdo de mulheres de diversos locais e com experiéncia na area,
trazendo relatos de situa¢des no cotidiano feminino que devem ser sempre observadas
como machismo, assédio e preconceito. O evento proporcionou ainda o conhecimento dos
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servigos, acles e projetos realizados pelas coordenagdes da DSGTI e conhecer as a¢des das
coordenacgdes de Tl dos campi.

Conformidade Legal

A DSGTI prioriza sempre o uso de processos e fluxos em atendimento ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PDTIC, que é um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos de TIC, com o objetivo de atender as
necessidades finalisticas e de informagdo de um drgdo ou entidade para um determinado
periodo. Além disso, o mesmo é um instrumento de alinhamento entre as estratégias, os
planos de TIC e as estratégias organizacionais.

O PDTIC representa um instrumento de gestdo para a execug¢dao das agbes de Tl da
organizacgdo, possibilitando justificar os recursos aplicados em TI, minimizar o desperdicio,
garantir o controle, aplicar recursos naquilo que é considerado mais relevante e, por fim,
melhorar o gasto publico e o servigo prestado ao cidadao.

O Decreto n?2 10.332, de 28 de abril de 2020, que institui a Estratégia de Governo Digital para
o periodo de 2020 a 2023, a DSGTI é responsavel por elaborar o Plano de Transformagao
Digital e suas atualizagbes para ser aprovada pelo Comité de Governanga Digital da
Instituicao.

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia da Informagdo, o IFAC observa
e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Gestdo e da Inovag¢do em
Servigcos Publicos e o Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgao
(SISP) e o0 Governo Federal. Desta forma, sendo elaboradas na instituicdo o PDTIC e Plano de
Transformagdo Digital. A DSGTI ainda deve seguir normativas externas de contratagdes de
bens e servigos de TIC, plano de contratagdes anuais, entre outras.

Modelo de governanga de TI

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informac&o do IFAC, tem como instancia principal
o Comité de Governanca Digital, criada pelo o Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020, que
institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2023, além disso, o IFAC
conta ainda com o Comité de Tecnologia da Informagdo - CGTlI e o Comité Gestor de
Seguranga da Informagdo e Comunicagdo. Todos os documentos de governanga podem ser
acessados pelo Portal da DSGTI através do link: https://www.ifac.edu.br/o-ifac/tecnologia-

da-informacao/governanca-de-tecnologia-da-informacao

Montante de recursos aplicados em Tl

Com o empenho de muitos processos que ocorreram nos meses de novembro e dezembro
de 2022, muitos deles sé tiveram seus pagamentos no decorrer do ano de 2023. No ano de
2023, apesar da incerteza de liberagdo de recursos, o investimento em Tecnologia da
Informagdo aumentou em 24% se comparado a 2022, conforme valores empenhados e
pagos descritos na tabela a seguir:

VALORES EMPENHADOS VALORES PAGOS

DESBESA 2022 2023 2023

GRUPO DE NATUREZA DE

Investimento R$914.904,92 RS 1.147.384,00 RS 970.864,30 RS 1.464.246,94

Custeio R$ 592.519,92 RS 735.631,40 RS 423.472,21 RS 666.864,22

TOTAL R$ 1.507.424,84 RS 1.883.015,40 RS 1.394.336,51 RS 2.131.111,16

Tabela 28 Comparagdo 2022-2023 dos valores empenhados e pagos referentes a TIC (Fonte: Dsgti)
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Figura 70 Comparativo de despesas com TIC 2022 x 2023 (Fonte: Dsgti)

A contratagdes com relagdo a natureza de despesas de custeios, ou seja, servigcos de Tl mais
relevantes dos recursos de Tl investidos em 2023 sdo apresentadas abaixo:

° O servigo de Servigcos de solugdo de outsourcing de impressao, reprografia e
digitalizagdo que atualmente é prestado pela empresa Print Solution; e
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° No ano de 2023, foram renovados os contratos de infraestrutura de dados e
comunicagdo nas unidades da Reitoria, Campus Rio Branco e Baixada do Sol. Sendo que
foram contratados ainda novos links de comunicagdo para as novas sedes do Campus Rio
Branco Baixada do Sol e da Reitoria.

Em 2023, com relagdo as despesas de natureza de investimento, nos ultimos anos devido a
necessidade de garantir a seguranga da informacgao, foram adquiridos firewall fisicos para
todos os campi, equipamentos de rede sem fio de Ultima geragdo e nobreaks para atender a
nova sede da reitoria e todos os campi.

A seguir, destacamos os valores empenhados durante o exercicio:

RS 735.631,40

RS 1.147.384,00

Custeio

= |[nvestimento

Figura 71 Valores empenhados com TIC em 2023 (Fonte: Dsgti)

As Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor:

° Mooving do datacenter para nova sede da Reitoria e Colocation de ativos criticos
no moderno Container UFAC (Acordo de Cooperagao);

° Implementacdo de um moderno sistema de protecdo contra invasdes cibernética
(Palo Alto);

° Implementacgao e entrega para produgdo do Mddulo de Gestdo de pessoas e sub
madulos Administrativos do SUAP;

° Implementagdo do Portal integra;

° Instalagdo dos modernos servidores e de reestruturagdo logica de todo parque
tecnoldgico da reitoria;

° Elaboragdo de mais variados processos de aquisicdo de ativos para todas as

unidades do IFAC (Nobreaks de alta performance, equipamentos audiovisuais,
computadores, notebook, monitores, etc);

° Levantamento, desenvolvimento e adequagdo dos sistemas e servigos necessarios
para implantar o servigo de Diploma Digital em parceria com a RNP que é a responsavel por
fornecer a integragdo no nosso sistema, conforme termo de cooperagao;

° Atualizagdo do Sistema de Eventos para o CONC&T;

° Constantes melhorias do Sistema de Regulamentacdo de Atividades Docentes
(SISRAD), que visa publicizar e gerenciar os documentos que registram a atividade docente,
visando deste modo atingir maior transparéncia e conformidade as normativas internas e
externas. Disponivel em: https://rad.ifac.edu.br/;

° Continuidade nos processos tais como: Aquisi¢ao de equipamentos para atualizagao
do parque tecnolégico de Tl para usudrios e de infraestrutura de rede nos campis e na
reitoria; e Processo de aquisicdo de computadores, monitores e notebooks para unidades da
reitoria;

° A plataforma do Portal Integra foi disponibilizada buscando estimular a execugao
de projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em parceria com
organizagGes publicas e privadas, visando atender as demandas dos arranjos produtivos,
sociais e culturais; e

° O | Workshop de Tl do IFAC foi realizado sobre Contratagdes de TIC com todos os
técnicos de Tl e a Administracdo dos campi.

Demandas de Segurang¢a da informacao:

° Aquisicdo de Firewall de Rede de préxima geracdo (NGFW) para atender as
necessidades de seguranca da informacdo da Reitoria e demais unidades do IFAC;

° Registro de eventos de Seguranca da Informacao;

° Alteragdo do ambiente dos SIG’s para mitigacdo de falha de seguranca

° Processo de atualizagdo/otimizagdo da ciberseguranca do ecossistema de
aplicagdes do IFAC;

° Aplicacdo de a¢Ges enviadas pelo Centro de Tratamento de Incidentes de Seguranca
de Redes de Computadores da Administra¢do Publica Federal;

° Estudo técnico para contratacdo de servico de mooving do data center a nova sede
da reitoria;

° Implantagdo do Sistema de Monitoramento de VMs Zabbix;
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° AcOes de seguranca e backup nos servidores e rede do IFAC;

° Andlise e Implantagdo parcial dos controles solicitados pelo Framework de
Seguranca da Informagdo e Privacidade do Governo Federal; e

° Melhoria da seguranga fisica dos servicos presentes no datacenter através do

acordo de cooperagdo com a UFAC.

Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos
exercicios.

° Alta gestdo empenhada nas agOes referente ao Framework de Privacidade e
seguranga;

° Avaliar meios de ampliar o investimento de TIC na institui¢do;

° Modulo Para Sistema de Processo Seletivo Com Sorteio Dos Candidatos;

° Aquisicdo da licencga do GitLab e do VMWARE Tanzu (Cluster Kurbenetes);

° A Implementacdo da emissdo de Diploma digital com o apoio da RNP, conforme
cooperagdo com o MEC, pois o mesmo esta em fase de homologacao;

° Politica de uso de backup;

° Criar WebService para a Integragdo com sistema de ensino com a Plataforma da
Biblioteca Virtual para atender aos novos alunos;

° Manter os sistemas gerenciais em pleno funcionamento;

° Verificar os sistemas criados pelos Analistas de Tl para solicitar o Registro de

Programa de Software;

Internalizar a Politica de Seguranga;

Estudo técnico para aquisicdao ou renovagdo de software de antivirus;

Compras de Tl plenamente adequada em todas as unidades;

Buscar meios para promover maior envolvimento das dreas de negdcios;

Uso massivo do sistema SIADS, na qual a drea de negdcios ainda busca realizar
adequacdes para que possa ser implantado;

° Implementa¢do/adequacdo de mecanismos para atender a Lei Geral de Protecdo de
Dados na instituicao;

° Politica de Desfazimento de bens inserviveis;

° Politica de Uso de E-mail;

° Integragcdo a rede mundial Eduroam (servico de acesso a internet sem fio
desenvolvido para instituicdes nacionais e internacionais de ensino e pesquisa); e

° Instrucdo Normativa para Qualidade de Suporte e Atendimento Técnico;

° Implantar servicos totalmente digitais para a comunidade externa, para atender o

Plano de Transformacdo Digital.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisicoes

O Instituto Federal do Acre, de uso dos padrdes de editais e termos de referéncia da
Advocacia-Geral da Unido - AGU, vem inserindo de forma sistemdtica nos editais das
licitagGes destinadas a aquisicdo de bens, contratacdo de servigos e obras, exigéncias e
critérios relacionados ao atendimento de sustentabilidade ambiental.

Acgdes para redugdo do consumo de recursos naturais

O Instituto Federal do Acre vem implementando de forma gradativa, nos Campi e na Reitoria,
acOes visando reduzir o consumo dos recursos naturais, das quais destacam-se as a seguir
relacionadas:

Energia Elétrica

O processo de instalagdo de usinas fotovoltaicas nas unidades do IFAC iniciou-se em abril de
2021 com o Campus Rio Branco como piloto na geragdo de energia solar fotovoltaica. Sdo 16
(dezesseis) mdédulos compostos por 53 (cinquenta e trés) placas cada um, totalizando 848
(oitocentos e quarenta e oito) placas fotovoltaicas que geram energia o ano inteiro. Durante
0 ano de 2023, foram gerados cerca de 117.152 kWh. A economia com gastos de consumo
de energia elétrica foi em torno de RS 51.774,85 no periodo, conforme demonstrado no
quadro a seguir:

MES KWH INJETADO ECONOMIA GERADA

Janeiro 12.319 RS 8.345,20
Fevereiro 15.551 RS 6.088,91
Margo 8.635 RS 3.645,40
Abril 8.726 RS 3.562,42
Maio 5.651 RS 2.306,82
Junho 9.101 RS 3.715,54
Julho 13.055 RS 5.329,49
Agosto 5.672 RS 2.315,56
Setembro 8.747 R$ 3.570,83
Outubro 7.374 RS 3.010,49
Novembro 8.762 RS 3.576,83

-
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Dezembro 13.558 RS 6.487,36

TOTAL 117.152 R$ 51.774,85

Tabela 29 Economia no consumo de energia elétrica em 2023 (Fonte: Proad)

Para manutencdo da eficiéncia na geracdo de energia, foram realizadas manutencgdes
preventivas e corretivas no sistema fotovoltaico em 2023.

O IFAC tem se empenhado para captar recursos com a finalidade de ampliar a instalagdo de
usinas fotovoltaicas nas demais unidades da instituicdo. Entre os beneficios da implantagdo
de sistemas de geragdo de energia fotovoltaica, destacam-se:

° Reducdo das despesas com consumo de energia elétrica;

° Aumento da disponibilidade de energia nos campi do interior, uma vez que as
interrupgdes da energia elétrica da Concessionaria sdo recorrentes;

° Producdo de energia limpa, sustentavel, renovavel e de alta qualidade, que ndo
produz ruido nem emissGes que possam prejudicar o ambiente;

° Facilidade no processo de ampliagdo do sistema, considerando sua caracteristica
modaular, de instalagdo simples e manutencao reduzida.

° Em 2022, foi iniciada a implantagdo do Projeto EnerglF/PROCEL, que visa instalar

dispositivos 10T para o monitoramento em tempo real do consumo de energia elétrica nas
unidades do IFAC, além de outros parametros de natureza elétrica. Tal medida possibilitara
o planejamento e execugdo de a¢des de eficiéncia energética, além da melhoria na gestado
do consumo de energia; e

° Ja em 2023, o Projeto EnerglF/PROCEL foi efetivamente implantado no Campus Rio
Branco, Campus Xapuri e Reitoria. O acesso em tempo real ao consumo de energia elétrica
nessas unidades balizou o redimensionamento de suas demandas contratadas, o que
proporcionou a reducdo na conta de energia elétrica da Reitoria, por exemplo.

Além das acGes destacadas acima, estdo sendo implementadas as seguintes medidas visando
a reducgao do consumo dos recursos naturais:

° Padronizacdo de lampadas, lumindrias externas, refletores e equipamentos afins
para LED;

° Conscientizar os usuarios das unidades quanto a necessidade desligamento de luzes
e condicionadores de ar dos ambientes que ndo se encontram em uso;

° Instalacdo de relés fotoelétricos nas areas externas, visando manter as luzes ligadas
apenas no periodo da noite;

° Instalagdo de sensores de presenga para acionamento de luzes apenas quando

houver fluxo de pessoas;

° Aproveitamento da luz natural dos ambientes, sempre que possivel;

° Projetos de iluminagdo com a premissa de divisdo por blocos setoriais, visando o
acionamento das lampadas somente na area que esta sendo utilizada;

° Pinturas das paredes com cores claras, de forma a otimizar a reflexdo da luz e
diminuir a necessidade de lampadas; e

° Monitoramento constante e reavaliagdo periddica das demandas contratadas de
energia das unidades.

Agua e Esgoto

A Diretoria de Obras e Infraestrutura vem adotando medidas que visam reduzir os
desperdicios de agua e geracdo de esgoto no ambito da Reitoria e Campi, das quais
destacam-se:

° Correcdo imediata de vazamentos identificados;

° Regulagem periddica das valvulas de descargas visando diminuir a vazdo de agua e
evitar desperdicios; e

° Adocgdo e padronizagdo de torneiras do tipo temporizadas em todas as unidades.

Uso de Papel

Apesar de o Instituto estar fortalecendo de forma continua a inser¢do de formuldrios e
documentos que sdo passiveis de serem preenchidos digitalmente no Sistema Eletrénico de
Informacgdes (SEI), no exercicio de 2023 ocorreu um acréscimo de 69,63% nas aquisi¢des de
papel em relagdo ao exercicio 2022, em func¢do do retorno das atividades presenciais, porém
o consumo foi 42,17% menor, conforme demonstrado no grafico a seguir:

2000 1737
1500
1024
1000
543
0
Adquirido Consumido

W 2022 w2023

Figura 72 Demonstrativo do quantitativo de Papel A4 Adquirido x Consumido 2022 x 2023 (Fonte:
Proad)
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Declaragdo do Contador e as informagGes sobre as demonstragdes contdbeis exigidas pelas
normas aplicaveis ao IFAC, acompanhadas das respectivas notas explicativas, bem como dos
documentos e informagBes de interesse coletivo ou gerais exigidos em normas legais
especificas que regem sua atividade estdo disponiveis e poderdo ser acessadas através do

sitio eletrdnico do IFAC, opgdo TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS
(https://www.ifac.edu.br/o-ifac/administracao/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-
contabeis-1).
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LISTA DE SIGLAS

AGU - Advocacia-Geral da Unido;

ASESP — Assessoria Especial da Reitoria;

AUDIN - Auditoria Interna;

BIONORTE — Empresa do ramo de laboratdrios de analise clinicas;

BSC — Balanced Score Card;

CAPES — Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior;
CASACRE da Amazobnia — Empresa vinculada ao SEBRAE;

CERNE — Modelo que atesta a padronizagdo da incubadora na geracdao de novos
empreendimentos, obedecendo todos os processos e praticas-chave estabelecidos pelo
modelo;

CEUA — Comiss3o de Etica para Uso de Animais;

CEP — Comiss3o de Etica em Pesquisa com seres humanos;

CGD - Comité de Governanca Digital;

CGSIC — Comité Gestor de Seguranca da Informagao e Comunicagao;
CGTI — Comité Gestor de Tecnologia da Informacgao;

CGU - Controladoria-Geral da Unido;

CIHET — Comissao Institucional de Heteroidentificagdo;

CIS-PCCTAE - Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo;

CITS.AMAZONAS — Centro Internacional de Tecnologia de Software;
CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico;
COACC — Coordenacado de Arte, Cultura e Cidadania;

COCAM — Conselho de Campus;

CODIR — Colégio de Dirigentes;

COEL — Coordenacao de Esporte e Lazer;

COETI — Comissdo de Etica;

COEXT — Coordenagdo de Extensdo;

COGES — Coordenacdo de Gestdo de Sistemas de Ensino;
COGMA - Coordenacgdo de Gestdo de Midias e Artes;
COLHE — Comissdo Local de Heteroidentificagdo nos Campi;
COMT - Coordenagdo do Mundo do Trabalho;

CONC&T — Congresso de Ciéncia e Tecnologia do Ifac;
CONSED — Conselho Editorial;

CONSU - Conselho Superior;

COOPERPLAST - Cooperativa de Trabalho de Embalagens Plasticas do Estado do Acre;

COPG — Coordenacdo de Pés-Graduagdo;

COPII — Coordenacéo de Propriedade Intelectual;

COPP — Coordenacao de Programas de Pesquisa;

COPPD — Comissdao Permanente de Processos Disciplinares;
CPA — Comissdo Permanente de Avaliagdo;

CPC - Cursos de Pés-Graduagao;

CPPD — Comissdo Permanente de Pessoal Docente;

CST — Curso Superior de Tecnologia;

DDR — Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal;
DEPCONSU-PGF — Departamento de Consultoria da Procuradoria-Geral Federal;
DIEAS — Diretoria de Extensao e Articulagdo com a Sociedade;
DIEXT — Diretoria de Extensdo Tecnoldgica;

DINTER — Doutorado Interinstitucional;

DIPGR — Diretoria de Politicas de Graduagado;
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DIPP — Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao;

DISGP — Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas;

DSCOM - Diretoria Sistémica de Comunicagao;

DSGTI — Diretoria Sistémica de Gestdo da Tecnologia da Informagao;

DSRI — Diretoria Sistémica de RelagGes Internacionais;

EJA — Educagdo de Jovens e Adultos;

EJA-EPT - Educacdo de Jovens e Adultos integrada a Educagdo Profissional e Tecnolégica;
EJORB - Escola Estadual de Ensino Médio José Ribamar Batista;

ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes;

ENAP — Escola Nacional de Administragao Publica;

ETIR — Equipe de Prevengdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos;
ETR-LICC — Equipe de Trabalho Remoto em LicitagGes e Contratos da AGU;
EXPOACRE — Exposi¢do Agropecuaria do Acre;

FACTO — Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia;

FUNCERN - Fundagdo de Apoio a Educagdo e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio Grande
do Norte;

FUNDAPE - Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino e Pesquisa e Extensdo;
GND — Grupo de Natureza de Despesa;

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

IDHM — indice de Desenvolvimento Humano;

IFAM — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas;

IFES — Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo;
IFMAKER — Laboratério para fabricagdo de protétipos, convencionais ou digitais;
IFRO — Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia;

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira;

LAl — Lei de Acesso a Informacgao;

MEC — Ministério da Educacdo;

MLAI — Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao;
NUTECS — Nucleos de Tecnologias Educacionais;

PAD — Processo Administrativo Disciplinar;

PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagdo;

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional;

PDO - Plano de Distribuicdo Orgamentaria;

PDP — Plano de Desenvolvimento de Pessoal;

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo;
PFIFE — Procuradoria Federal junto ao Ifac;

PGD — Programa de Gestdo e Desempenho;

PIB - Produto Interno Bruto;

PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia;

PNP — Plataforma Nilo Peganha;

PPC — Projeto Pedagdgico de Curso;

PPCI — Projetos de Prevencgdo de Combate a Incéndio;

PROAD — Pré-Reitoria de Administracao;

PRODIN — Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
PROEN — Pré-Reitoria de Ensino;

PROEX — Pré-Reitoria de Extensdo

PROFEPT - Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica;

PROFNIT - Programa de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagao;

PROINP — Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagdo;
PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego;
PSQVT - Promogado a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho;

RDC — Regime Diferenciado de Contratagao;

RNP — Rede Nacional de Ensino e Pesquisa;
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RSC — Reconhecimento de Saberes e Competéncias; SEIIEPE - Semana Integrada de Inovagdo Ensino, Pesquisa e Extensao;
SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas; SESCOOP - Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo;
SEE — Secretaria de Estado de Educagdo, Cultura e Esportes;

SETEC — Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica;

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira;

SIC — Sistema de Informacao ao Cidadao;

SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas;

SIPAC — Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos;

SISRAD - Sistema de Regulamentacdo de Atividade de Docente;

SISTEC - Sistema Nacional de Informagdes da Educagao Profissional e Tecnolégica;
SOFTEX — Associa¢do para Promogdo da Exceléncia do Software Brasileiro;

SUAP — Sistema Unificado de Administra¢do Publica;

TAE — Técnicos Administrativos em Educacdo;

TCU - Tribunal de Contas da Unido;

TED — Termo de Execugao Descentralizada;

Tl — Tecnologia da Informacao;

TIC — Tecnologia da Informagao e Comunicagao;
UAB — Universidade Aberta do Brasil;

UAP - Universidad Amazénica de Pando (Universidade Amazonica de Pando);
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UFAC — Universidade Federal do Acre;
UNB — Universidade de Brasilia;
UNIR — Universidade Federal de Ronddnia;

WEFCP - World Federation of Colleges and Polytechnics (Federagao Mundial de Colleges e Institutos Politécnicos)
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APENDICES

APENDICE A — MAPEAMENTO DE RISCOS

1 Ensino
2 Ensino
3 Ensino
4 Ensino
5 Extensao
6 Extensao

AREA RELACIONADA

RISCO

Reducdo do numero de inscritos em processos
seletivos, especialmente em alguns municipios

Aumento da evasdo, devido a continuidade das
atividades de ensino ndo presenciais, em virtude da
situagdo de isolamento/distanciamento social

Comprometimento dos indicadores institucionais,
em especial de eficiéncia académica

Baixo comprometimento das equipes na
implementacgdo das ages do plano de permanéncia
e éxito

Redug¢do do numero de atendimento nas ag¢des de
extensdo pois o recurso financeiro provavelmente sé
estara disponivel no segundo semestre.

Redug¢do no numero de atendimento a comunidade
externa em algumas agbes de extensdo, devido a
reducdo da realizagdo de agOes de extensdo visto que
os editais com fomento ocorrerdo apenas no
segundo semestre.

VINCULAGAO DO RISCO AO OBJETIVO

ESTRATEGICO

Promover a verticalizagdo do ensino.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econdmica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econ6mica da regido.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econ6mica da regido.

Fortalecer programas e projetos de extensdo e
de divulgagdo cientifica e tecnoldgica.

RESPOSTA AO RISCO

Diversificagdo do portfdlio de cursos; ampliagdo
da oferta de técnicos subsequentes a outras
localidades, por meio de parcerias; diversificar os
canais de divulgacdo dos processos seletivos
vigentes;

Alinhamento de estratégias pedagdgicas que
promovam a continuidade dos estudos e o melhor
aproveitamento por parte dos estudantes

Elaboragdo e execugdo de agGes de permanéncia
e éxito

Reunides periddicas de acompanhamento das
subcomissdes e monitoramento dos indicadores
institucionais - PNP; formagdo continuada das
equipes vinculadas ao ensino.

Garantir a liberagdo de recurso no primeiro
trimestre para atender as demandas das agées de
extensdo.

Estimular que as a¢les de extensdo sejam
executadas a partir do primeiro semestre e
buscando parceiros para ter o maior atendimento
a comunidade externa.
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10

11

12

13

14

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Redugdo nas ofertas de auxilio financeiro aos
estudantes em situagdo de vulnerabilidade, o que
pode elevar o indice de evasdo escolar, vez que os
auxilios sdo de significativa relevancia para os
estudantes.

Ndo realizagdo de pagamento de auxilios aos
estudantes em vulnerabilidade socioecon6mica, em
decorréncia do atraso na ndo liberagdo de recurso

Reducdo na oferta de bolsas de monitoria, em
decorréncia da auséncia de demanda

Reducdo na oferta de Ajuda de Custo para Aula
Pratica e Visitas Técnicas em face da insuficiéncia de
recurso orgamentario e financeiro

Reducdo na oferta da alimentagdo escolar em face da
insuficiéncia de recurso orgamentario e financeiro

Extingdo intempestiva dos contratos de alimentagdo
escolar, Passe Estudantil e Seguro

Redugdo na oferta de bolsas de monitoria destinada
aos alunos que ddo suporte aos discentes com
deficiéncia ou Transtorno Global de
Desenvolvimento

Redugdo das equipes que compde os Nucleos de
Assisténcia aos Estudantes - Naes

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econ6mica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econ6mica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econdémica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econdémica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econdémica da regido.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econ6mica da regido.

Fortalecer as atividades voltadas a educagdo
especial, inclusiva e a distancia.

Valorizar os servidores com foco em resultados
institucionais

Adequar a oferta de vagas para que ndo ocorra
redugdo do numero de auxilios e bolsas
disponibilizados aos estudantes, ainda que para
isto seja necessario ajustar o valor unitdrio de
cada beneficio ofertado

Envidar esforgos junto ao MEC para garantir a
liberagdo de recurso suficiente para atender os
estudantes em vulnerabilidade socioeconémica
em tempo habil.

Realizar mobilizagdo, por meio dos canais
institucionais, encontros com gestores,
professores e estudantes a fim de divulgar as
possibilidades e vantagens do Programa de
Monitoria para a Comunidade Académica

Destinar parte do orgcamento de Assisténcia
Estudantil, em parceria com os Campi a fim de
priorizar a realizagdo de Aula Pratica e Visitas
Técnicas

Destinar parte do orgamento de Assisténcia
Estudantil, em parceria com os Campi a fim de
priorizar a oferta da alimentagdo escolar

Acompanhar a execugdo dos contratos,
realizando a devida orientagdo a equipe gestora
dos contratos e demais procedimentos
necessarios ao correto cumprimento das
obrigagdes contratuais relacionadas ao objeto

Envidar esfor¢os junto ao MEC para garantir a
liberagdo de recurso suficiente para que seja
possivel aumentar a oferta de monitoria para os
que ddo suporte aos discentes com deficiéncia ou
Transtorno Global de Desenvolvimento.

Envidar esforgos junto ao MEC para garantir a
liberagdo de cddigos de vagas para os cargos de
Nutricionista, Assistentes Sociais, Psicélogos e
Pedagogos, prioritariamente.
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15

16

17

18

19

20

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Atraso na conclusdo dos cursos de pds-graduagao
Lato Sensu e Stricto Sensu pelos estudantes.

Redugdo do numero de ingressantes nos cursos de
pds-graduagdo.

Aumento da retencdo/evasdo dos estudantes dos
cursos de pos-graduacdo.

Reduc¢do no orgamento da PROINP, impactando na
oferta de bolsas e financiamento de projetos.

Redugdo na produgdo cientifica.

Aumento da carga horario dos docentes em
atividades de ensino: Sala de aula.

Promover a verticalizagao do ensino.

Promover a verticalizagdo do ensino.

Promover a verticalizagdo do ensino.

Fortalecer programas e projetos de extens3o e
de divulgagdo cientifica e tecnoldgica.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Potencializar a execugdo de projetos voltados a
pesquisa aplicada, a inovagdo e as questdes
locais e regionais.

Reorganizagdo da matriz curricular; reformular a
resolugdo de pesquisa e pods-graduagao.
Orientagdo aos coordenadores, professores e
discentes quanto a atuagdo na pos-graduagao.

Aprovar novos cursos de pds-graduagdo que
sejam atrativos e estejam alinhados as cadeias e
arranjos produtivos locais e regionais. Analisar as
possibilidades de oferta de cursos em horarios
adaptados as realidades dos alunos (servidores
publicos e/ou provados).

Estruturar por meio de instrugdo normativa as
orientagdes norteadoras quanto ao
desenvolvimento das atividades de pesquisa
desenvolvida dos cursos. Diagnosticar as
condi¢Oes de participagdo nas atividades remotas.

Adaptar a condigdo financeira nos editais de bolsa
e auxilio a pesquisa. Estimular por meio de edital
de fluxo continuo a institucionalizagdo de projetos
de pesquisa e pods-graduagdo. Incentivar os
servidores a concorrerem editais de fomento
externo.

Publicar edital de chamamento para publicacdo
de trabalhos cientificos na Revista Conexdo na
Amazonia. Oportunizar por meio de Congresso
Cientifico a participagdo e publicagdo de
trabalhos. Publicar edital de fomento com o
objetivo de financiar taxa de publicagao de artigo
e capitulo de livro. Publicar editais de incentivo a
participagdao em eventos cientifico.

Acgbes de incentivo a construgdo de politica de
pesquisa, inovagdo e pds-graduagdo com foco na
valorizagdo dos servidores considerando a
progressdo funcional.
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao
Gestao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao
Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

da

da

da

da

da

da

da

da

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Falta de uma plataforma institucional especifica para
acompanhamento da produgdo académica e vida
funcional dos estudantes e servidores.

Falta de habilidade dos pesquisadores em gerenciar
o recurso financeiro destinado a financiar a pesquisa
cientifica no IFAC por meio de edital interno de
fomento.

Dificuldades em gerenciar recursos externos pelo

excesso de burocracia

Pouca adesdo da comunidade académica ao
Programa de Incubagdo de empresas

Baixo numero de Prote¢do Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia

Falta de pessoal com expertise para elaboragdo dos
artefatos de contratagdo conforme legislagao vigente

Mapeamento de processos incompleto

Falta de politica de riscos na organizagdo

N3o atender os prazos previsto no PDTIC

Corte orgamentario

Falta de uma politica de Backup formalizada

Pouco envolvimento da alta administragdo

Dificuldade em gerir contratos de TIC

Solugdes e contribuigdes inovadoras para o
avango cientifico e tecnoldgico da regido.

Solugdes e contribuigdes inovadoras para o
avango cientifico e tecnolégico da regido.

relacionamento com a
académica, instituicdes e

Intensificar o
comunidade
mercado.

Potencializar a execugdo de projetos voltados a
pesquisa aplicada, a inovagdo e as questbes
locais e regionais.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Promover a capacitagdo e a qualificagdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Integrar as agOes de gestdo estratégica.

Assegurar recursos orgamentdrios e
extraorgamentarios para a execu¢do da
estratégia

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Aprimorar a comunicagao interna e externa.

Promover a capacitagdo e a qualificacdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Realizar parcerias com outras instituicGes visando
a troca de experiéncias e cooperagdo técnica de
Cessdo de sistemas de monitoramento de
producdo cientifica.

Realizar formagdo para todos os pesquisadores,
visando orientar quanto as normas e resolugbes
que regulamentam o uso do recurso e a prestagao
de contas no Ifac. Reformular a resolugdo de
prestacdo de contas do Ifac. Manter o CEP ativo.
Manter a CEUA com suas atividades ativas.

Promover capacitagcdo aos servidores que captam
recursos para realizagdo de projetos em parceria

Difundir agdes de empreendedorismo e inovagao
em parceria com os campi, realizar maratonas
com premiagao

Capacitar servidores sobre a importancia da
propriedade intelectual, apresentar Cases de
sucesso.

Viabilizar e incentivar cursos na area e alocar
servidores com mais expertise em processos

Identificar os processos de Tl

Inserir riscos de TIC no PDTIC e nos processos de
contratagao

Se for uma ag¢do que ndo ha mais necessidade a
mesma deve ser retirada do PDTIC; monitorar os
prazos previstos

Monitorar o risco e caso ocorra definir as
prioridades em conjunto com a instituigdo; buscar
recursos extraorgamentario

Formalizar a politica de backup

Realizar agbes para envolvimento da alta
administragdo nos assuntos de Tl

Se capacitar constantemente e atentar as boas
praticas
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34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Gestdo da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

Gestao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

Gestao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

Gestao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

Gestdao da Tecnologia
Comunicagao
Gestdao da Tecnologia
Comunicagao

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

da

Informagdo

Informagdo

Informagao

Informagdo

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Informagao

Realizar agbles ndo planejadas pela DSGTI

previamente

Interrupgdo ao processo de sustentagdo de sistemas
Excesso de demandas para desenvolvimento de
software

Ndo adequagdo da infraestrutura de Data Center as
solugdes contratadas

Falta de respostas ou envio de lista incompletas dos
Campi sobre as demandas de TIC

Solugdes de TIC que ndo atendem as necessidades da
instituicao

Atraso na contratagio

Interrupgdo permanente da prestagdo dos servigcos

Aquisi¢cdo de equipamentos de ma qualidade

Falta de expertise em tecnologias especificas e/ou
novas

Ndo manter o parque de TIC atualizado

Demanda maior que os humanos

necessarios para o atendimento

recursos

Aprimorar a comunicagao interna e externa.

Assegurar recursos orgcamentarios [
extraorgamentdrios para a execugdo da
estratégia

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia da
informagao

Adequar e consolidar a infraestrutura fisica.

Promover a capacitagdo e a qualificagdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Assegurar recursos or¢amentarios e
extraorgamentdrios para a execugdo da
estratégia

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia da
informacgao

Promover a capacitagdo e a qualificacdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia da
informagdo

Valorizar os servidores com foco em resultados
institucionais

Seguir as acdes que estdao previstas no PDTIC e
caso necessario atualizar o mesmo.

Buscar/implantar automatizagdo de tarefas

rotineiras de manutengao

Formalizar processo de solicitagdo de sistemas;
Manter o quadro de pessoal adequado as
demandas

Buscar limitar que implantagdes fora do padrdo
seja contratada

Buscar envolver as Coordenagdes de Tl e cobrar
respostas em todas as acgles referentes as
demandas dos Campus

Elaborar de forma adequada o Estudo Técnico
Preliminar, evitando solugdes de Tl equivocadas

Monitorar todo processo de contratagdo, estando
a disposicdo da Administragdo para auxiliar no
processo

Monitorar o risco para que ndo haja interrupgao
dos servigos criticos para a instituicao

Especificar de maneira correta os equipamentos,
buscando sempre modelos com boa qualidade
como parametros e com garantia estendida.

Propor cursos necessarios para capacitar o
servidores com base no PDP; Além de identificar
cursos com outros 6rgaos;

Manter os equipamentos de Tl atualizados ou
com garantia estendida

Buscar junto a DISGP a ampliagdo do quadro de
servidores da DSGTI

-
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46

47

48

49

50

51

52

53

54

Relagdes Internacionais

Relagdes Internacionais

Relagdes Internacionais

Relagdes Internacionais

Relagdes Internacionais

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Editorial

Auséncia de servidores da area de linguagens, com
carga horaria disponivel para assumir a coordenagao
do Nucleo de Estudos Linguisticos e
Internacionalizagdo - Nuceli am alguns campi

Falta de servidores para compor equipe do setor

Corte orgamentario que impossibilita a realizagdo de
atividades ligadas a internacionalizagdo, como
intercambio cultural e linguistico de discentes e
servidores.

Pouco envolvimento de outros setores com a
tematica da internacionalizagdo

Atender demandas ndo planejadas previamente pelo
setor

Falta de definicdo de calenddrio Unico para o
Processo Seletivo, criando uma dificuldade para
producdo de pecas e material de divulgagdo para o
publico externo que queiram ingressar nos campi.

Auséncia de coletivas especificas para grandes
eventos institucionais

Agdes paralelas nas redes sociais das pdaginas que
existem nos campi e que nao divulgam os eventos
macros da instituigdo.

Problemas de afastamento por questdes
relacionadas a saude de membros da equipe, em
decorréncia de estresse, depressdao e doengas de
modo geral.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Cidaddos capazes de transformar a realidade
social e econdmica da regido.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Aprimorar a comunicagdo interna e externa.

Fortalecer a identidade institucional.

Fortalecer a identidade institucional.

Consolidar e ampliar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Envidar esforgos junto as DIRGEs e DIRENs para
garantir a indicagdo de servidores (docentes ou
TAEs) para assumir tais coordenagdes, uma vez
que os Nucelis possibilitam a ampliagéo de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além
de promover a internacionalizagdo nos Campi.

Contratagdo de mais servidores para o setor

Assinatura de novos Acordos de Cooperagdo para
promogado de novos projetos na busca de recursos
ou bolsas de estudos que possibilitem a
mobilidade académica.

Realizar mais ag¢Oes de divulgagdo e promogdo da
Politica de Internacionalizagdo com intuito de que
mais setores e seus respectivos servidores
envolvam seus projetos nessa tematica.

Promover mais momentos de planejamento da
equipe a fim de aprimorar os processos de
trabalho.

Definicdo de um calendario Unico, para que as
pecas sejam produzidas e divulgadas com
antecedéncia.

Criar calendario anual de eventos e que possam
ser objetos de divulgagdo em coletivas com os
meios de comunicagao.

Agendar reunides com os diretores e gestores dos
campi, buscando ampliar a divulgagdo de forma
conjunta das agGes institucionais.

Prética de reuniGes semanais e acompanhamento
do estado de saude dos membros da equipe, por
meio de conversas e encaminhamento para a
Coordenagdo de Atencdo a Saude e qualidade de
vida; Execugdo e acompanhamento das a¢des por
intermédio de relatérios parciais;

»

o
N
o
N
®)
=
(7p)
L
)
L
o
O
(274
O
—_
<
m
oz




55

56

57

58

59

60

61

62

Editorial

Administragido

Administragido

Administragido

Administracdo

Administracdo

Administracdo

Administragao

Diminuicdo de produgdo por afastamento para

qualificacao;

Demora na recomposicdo do quadro técnico da

Diretoria de Obras e Infraestrutura

Ndo cumprimento das obriga¢Oes e atividades nos

prazos fixados/necessarios

Elaboragdo de projetos e orgamentos deficientes.

Inexecucdo parcial das obras contratadas

Insuficiéncia orgamentdria para atendimento das
demandas de infraestrutura, principalmente

manutengdo predial, nas Unidades do IFAC.

Processos instruidos em desacordo com
legislagbes e normas legais vigentes.

as

Integrar as agOes de gestdo estratégica.

Valorizar os servidores com foco em resultados
institucionais

Valorizar os servidores com foco em resultados
institucionais

Promover a capacitagdo e a qualificagdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Adequar e consolidar a infraestrutura fisica.

Adequar e consolidar a infraestrutura fisica.

Promover a capacitagdo e a qualificagdo dos
servidores com base nas necessidades
institucionais

Padronizar e sistematizar os processos de
trabalho.

Busca de parcerias com técnicos qualificados para
a execucdo de a¢des pontuais e especificas; e/ou
contratagdo de servigos terceirizados de revisdo e
diagramacao, condicionados a disponibilidade de
recursos or¢gamentarios.

Priorizar e realizar a contratagdao imediata dos
profissionais aprovados no concurso publico
realizado pelo Ifac para fazer frente a todas as
demandas existentes na Diretoria de Obras,
inclusive com prazo.

Recomposicdo e fortalecimento das Equipes de
Trabalho, com adog¢do de medidas que que visem
a substituicdo imediata de futuras saidas de
servidores.

Disponibilizar ~ ferramentas eficientes e
capacita¢do adequada e periddica relacionadas a
atividade fim do setor, bem como viabilizar a
participagdo em congressos, seminarios, palestras
e demais eventos de carater técnico.

Revisar os critério de selegdo das futuras
Contratadas e reforgar a politica de apuragdo de
responsabilidade e aplicacdo de sangbes de modo
a inibir a mora ou inexecugdo das obras por parte
das contratadas.

Captar recursos para atendimento das demandas
de infraestrutura, priorizar e otimizar os recursos
existentes para custeio de despesas com
manutengdo predial.

Promover e estimular a participagdo dos
servidores em cursos de capacitagdo, afim de
elevar a qualidade do trabalhado ofertado.

Elaborar/atualizar fluxos, manuais, notas técnicas
objetivando transparéncia e otimizagao do tempo
nas rotinas administrativas.

-
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Gestao de Pessoas

Capacitagdo em menor escala a servidores

Promover a capacitagdo e a qualificacdo dos

servidores
institucionais

com base

nas

necessidades

Em 2023, foram realizadas diversas capacitagoes
na instituicdo. No entanto, algumas dificuldades
foram encontradas na execugdo do processo,
como no levantamento das necessidades do
setor, pois essa analise necessidades de
capacitagdo pode ser complexo e sujeito a erros,
especialmente se ndo houver um processo claro
de coleta de informag&es junto aos servidores e
gestores, e para realizagdo de capacitagdes requer
investimentos significativos em termos de custos
com instrutores, material didatico, infraestrutura,
entre outros. Se os recursos financeiros sdo
limitados, pode haver dificuldades em oferecer
programas de capacitacdo de qualidade. Dessa
forma, a capacitagcdo deve ser uma drea a ser
aprimorada constantemente, na instituicdo.
Sendo assim, para sanar algumas dessas
problematicas, a instituicdo busca meios de
manter os programas de capacitagdo, tanto junto
a ENAP quanto com outras instituigdes parceiras.
Isso pode envolver recursos que precisardao ser
tratados por meio de contratagdes de empresas
ou instrutores, bem como custeio de ajuda de
custo (diarias e passagens), quando necessario.
Mesmo assim, as parcerias e acordos com
programas de formagdo e capacitagdo técnica de
servidores sdo reforgados para garantir o
cumprimento fiel do indicador apurado. Isso inclui
capacitagdes nas modalidades EAD, presencial
individual e in company.
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Gestao de Pessoas

Planejamento
Institucional

Planejamento
Institucional

e

e

Processo de valorizagdo, cuidado e salde do servidor
com base na implantagdo de programa de saude dos
exames periddicos no IFAC ser prejudicado dado a
falta de empresas habilitadas para prestagdo do
servigo

Desenvolvimento . L.
Falta de alinhamento estratégico

Desenvolvimento Monitoramento e
estratégia

avaliagdo inadequados da

Valorizar os servidores com foco em resultados
institucionais

Integrar as agdes de gestdo estratégica.

Integrar as agdes de gestdo estratégica.

Servidores que desfrutam de boa saude,
devidamente reconhecidos e amparados pela
atengdo da instituicdo, tendem a desempenhar
suas fungbes de forma mais eficaz, gerando
resultados ainda mais satisfatérios. No entanto,
devido a natureza dos servigos prestados por
empresas, voltados para o nivelamento e
acompanhamento da salde do servidor, é
possivel que haja uma falta de interesse por parte
das empresas na licitagdo de cada processo
divulgado. Isso pode resultar em atrasos na
implementagdo do programa de satde no IFAC.

Promover a comunicagdo constante da estratégia
do Ifac

Reavaliar os instrumentos de monitoramento da
estratégia do Ifac.

»
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APENDICE B - RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

DESAFIOS
REMANESCENTES E
PROXIMOS PASSOS

PRINCIPAIS ACOES, RESULTADOS E CAUSAS/

AREA ’
SRR OBIJETIVO ESTRATEGICO PROBLEMA A SER TRATADO | PRIORIDADES ESTABELECIDAS rGTEE RS TG

Oferta do curso de especializagdo em
docéncia da EPT; Planejamento da oferta de
Orientar e apoiar os servidores Especializagdo em Educagdo a distancia

Estruturar o estudio

Fortalecer as atividades Fortalecimento da oferta de do Centro de

Ensino voltadas a educac¢do especial, cursos na modalidade a . . Referéncia em
. . A C. P A em EaD dos campi. (UAB); Planejamento da oferta de cursos de N
inclusiva e a distancia distancia. . NN Educagdo a
graduacdo (CST em Gestdo Publica e CST em Distancia - CREAD
Recursos Humanos) na modalidade EaD. '
1. Aprimorar
Baixo numero de processos
inscricdes em administrativos do ™
1. Edital de Processo Seletivo cursos técnicos algumas processo  seletivo; N
N ~_ Cumprimento dos indicadores integrados ao ensino médio - 2023.1; localidades 2. Revisdo do Plano o
Cidadaos capazes de Oferta de Educacgdo L . . . o N
. . . . - Institucionais. 2. Edital de Processo Seletivo cursos Técnicos especificas, de oferta - PDI 2025-
Ensino transformar a realidade social e Profissional: dificuldade de ~ 1
econdmica da reido completar turmas Subsequentes - 2023.1 e 2023.2; levando a ndo 2029;
& P ’ 3. Descentralizagdo do edital para vagas abertura de todas 3. Diversificar as O
remanescentes. as turmas estratégias de a<
ofertadas pelos divulgagdo do Edital 5
campi. do Processo L
Seletivo. w
1. Rotatividade de w
coordenadores e a)
N Capacitagao Manual de disponibilidade na
Promover a capacitacdo e a - - . O
e . - Elaboragdo e Analise de PPCs - _ . . agenda; Fortalecimento da
. qualificagdo dos servidores com Fragilidade nos processos de I . Capacitag0es realizadas, fortalecimento das . - . = —
Ensino . o o formagdo dos NDEs de eixo . ~ . 2. Disponibilidade integragao (a4
base nas necessidades elaboragdo e analise de ppcs. . . equipes para a gestdo do ensino. -
o tecnoldgico e equipes na agenda dos curricular. \O
institucionais . .
vinculadas ao ensino. membros das =
equipes vinculadas s
a0 ensino; [TT]
. . . . - . Promover ampla
. Padronizar e sistematizar os Fragilidade nos processos de Promover formagdo continuada L o ~ P 52
Ensino - (. ) Publicagdo do manual de elaboragdo de PPC. formagdo entre as
processos de trabalho elaboragdo e analise de ppcs.  das equipes. .
equipes.
o . Auséncia de programa de Construgdo de diretrizes para a elaboragdo das diretrizes; composicdo de Composi¢cao de GT
. Integrar as ag¢des de gestdo o . ~ . ~ . . ~
Ensino estratégica formagdo  continuada de formagdo continuada de formagdo continuada via cursos mooc, de para elaboragdo das
g professores. professores. acordo com a necessidade dos campi. diretrizes.
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Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Promover a verticalizagdo do
ensino

Padronizar e sistematizar os
processos de trabalho

Cidadaos capazes de
transformar a realidade social e
econdmica da regido

Promover a capacitacdo e a
qualificagdo dos servidores com
base nas necessidades
institucionais

Fortalecer a identidade
institucional
Fortalecer as atividades

voltadas a educagdo especial,
inclusiva e a distancia

Ampliar o nimero de inscritos
por vaga e de matriculas em
cada campus.

Alinhamento de
procedimentos ja
institucionalizados.

Necessidade de estimulo da
pratica pedagodgica na
formagdo dos estudantes dos
cursos de licenciatura.

Complementagao pedagdgica.

Necessidade de melhoria do
desempenho dos
estudantes no ENADE.

Necessidade de organizagdo
do fluxo no acompanhamento
de estudantes com deficiéncia

Processo Seletivo para ingresso
nos cursos de
graduagdo, conforme PDI.

promover reunides de
alinhamento e formagdo
continuada das equipes

vinculadas ao ensino.

Execu¢do dos programas de
estimulo a formagdo de
professores: PIBID e Residéncia
Pedagdgica.

Elaborar fluxo para
procedimentos de formagdo
complementar a partir da

especializagdo em docéncia ept
da UAB.

Preparacdo institucional para o
ENADE, conforme ciclo
avaliativo.

Orientar os setores dos campi
quanto a sua participagao e
responsabilidade na inclusdo de
estudantes com necessidades
educacionais especificas.

Processo  Seletivo semestre 2023.1
Processo Seletivo semestre 2023.2.

Projeto Formacao.

Execugdo do programa PIDIB
Execucdo do programa Residéncia
Pedagdgica.

Publicagdo da
pedagodgica.

IN para complementagdo

Orientagdo das equipes para o planejamento
e execuc¢do de agGes com vistas a preparagao
dos  estudantes para o ENADE);
Reunides preparatdrias com as DirecGes de
Ensino e Coordenagles dos cursos
contemplados no ciclo avaliativo;
Assessoramento aos campi na realizagdo de
atividades de sensibilizagdo junto aos
estudantes.

Articulagdo e fortalecimento das equipes de
atendimento aos estudantes com
necessidades especificas

Dificuldades:

redugdo do
ndmero de
inscritos em alguns
municipios do

interior do Estado.

N3ao se aplica.

Poucos professores
que atendem aos
requisitos de
participagdo no
programa CAPES.

Dificuldade:
sensibilizagdo dos
estudantes para a
realizagao da
prova.

Nao se aplica.

Diversificar os
canais de divulgagdo
dos processos
seletivos;

Melhorar a redagao
e disponibilidade
dos editais.

Aprovar a
reformulagdo de
todos os PPCs da
graduacdo
contendo a
curricularizagdo da
extensao

Estimulo e apoio ao
desenvolvimento
dos programas, sob

lideranga das
coordenagées
institucionais.
Estruturar as
comissoes para
andlise dos
processos de
solicitagdo de
complementagdo
pedagdgica nos
campi.

Planejamento para
a preparagdo do
ENADE 2024, junto
4s  coordenacgOes
dos cursos
contemplados  no
ciclo avaliativo.

Em articulagdo com
a DSAES, articular a

vinculagdo de
profissionais de
apoio (AEE,

mediadores, TILs)
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Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Fortalecer as atividades
voltadas a educagdo especial,
inclusiva e a distancia

Fortalecer as atividades
voltadas a educagdo especial,
inclusiva e a distancia

Aprimorar  a
interna e externa

comunicagdo

Fortalecer as atividades
voltadas a educagdo especial,
inclusiva e a distancia

Consolidagdo do processo de
heteroidentificagdo de
candidatos pretos, pardos e
indigenas  nos  processos
seletivos do IFAC.

Fortalecer acessibilidade em
processos seletivos,
informacgdes e eventos do Ifac.

Disponibilizar informacgdes
acerca das agles de inclusdo
realizadas no Ifac.

Fortalecer as agdes do NAPNE
e NEABI nos campi do Ifac.

Acompanhar o processo
realizado pelos campi durante
0s processos seletivos.

Ofertar em formato acessivel
Editais, documentos, videos e
eventos institucionais.

Responder em tempo habil,
pedidos de acesso a informagdo
advindo da ouvidoria, bem como
disponibilizar informag8es aos
6rgdos competentes.

Fortalecer as agGes do NAPNE e
NEABI nos campi do Ifac.

Realizar continuada das

comissoes.

formagdo

Ofertar tradugdo e interpretagao em Libras
nos Editais, documentos, videos e eventos
institucionais.

Responder em tempo habil, pedidos de
acesso a informagdo advindo da ouvidoria,
bem como disponibilizar informag8es aos
dérgdaos competentes.

Apoiar e orientar as coordenagdes do
NAPNE; atuar em parceria com a DSAES na
oferta de monitoria para estudantes com
Necessidades Educacionais Especificas.

Conciliagao de
agendas e
participagdo  por
parte dos
membros.

N3ao se aplica.

Dificuldade:
concentrar as
informacgoes
principais acerca da
inclusdo e

acessibilidade no
Ifac

Dificuldades:
necessidade de
fortalecimento de
didlogo com as
coordenagdes de
Nucleo de Estudos

e Pesquisa
Afrobrasileiro e
Indigenas;
contexto de
isolamento  social
devido a pandemia
do covid-19.

Organizar formagdo
para os membros
das comissGes de
heteroidentificagdo;
divulgacao e
conscientizagdo
para a comunidade
académica e
comunidade
externa acerca da
heteroidentificagdo
nos processos
seletivos.
Fortalecer a
conscientizagdo de
setores fora da
PROEN acerca da
disponibilidade de
informacgoes em
formato acessivel.
Elaborar uma
estratégia de coleta
de dados continua,
como forma de
facilitar o acesso as
informagdes
solicitadas.

-
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Realizar  reunides
periddicas com as
coordenagbes de
NAPNE e NEABI.



Assisténcia
Estudantil

Cidadaos capazes de
transformar a realidade social e
econdmica da regido

Necessidade de  garantir
condi¢gdes de permanéncia e
éxito para os Estudantes do
Ifac, notadamente aqueles que
sdo publico-alvo das a¢des de
Assisténcia Estudantil.

Considerando que a
comunidade discente é formada
majoritariamente por
estudantes oriundos das

camadas mais populares e que
Nnos Processos para Concessao
de auxilios e bolsas é possivel
observar o grau de
vulnerabilidade dos mesmos, no
ambito das agGes de assisténcia
estudantil sdo priorizados os
auxilios que visam assegurar as
condicGes minimas de
permanéncia e éxito. Neste
sentido no ano de 2023, foram
realizadas 17 processos de
selecdo, com a oferta de auxilios
e/ou bolsas para os discentes.

No ano de 2023 foram concedidos 2.930
auxilios e bolsas, sendo:
® 2.096 Auxilios Permanéncia - Editais 01, 02,
03, 04, 05,06, 11, 12, 13 e 14: destinado aos
discentes dos cursos técnicos e superiores
dos campi Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Rio
Branco Baixada do Sol, Sena Madureira,
Tarauaca e Xapuri.
A concessdo do Auxilio Permanéncia prioriza
atender aqueles que comprovem renda per
capita familiar de até um saldrio minimo e
meio ou que seja oriundo da rede publica de
educagdo para complementagdo das
despesas com alimentagdo, visando a
permanéncia e éxito nos cursos do Ifac.
e 609 Passe Estudantil: destina-se a
estudantes matriculados nos cursos Técnicos
ou Superiores do Ifac, na modalidade
presencial, para recebimento de recarga no
Cartdo de Estudante, priorizando aqueles
que possuam renda per capita familiar de até
um salario minimo e meio ou que seja
oriundo da rede publica de educagdo
O Passe Estudantil do Ifac consiste no
fornecimento de recarga do Cartdo de
Estudante até o limite de 60 passagens
mensais para suprir as despesas com o
deslocamento para fins de participagao em
atividades de ensino, pesquisa ou extensao
no trajeto campus-residéncia.

37 bolsas de Monitoria — Edital 08:
destinado aos discentes dos cursos técnicos
e superiores de todos os campi do Ifac. A
concessdo tem o objetivo de estimular a
participagdo dos estudantes dos cursos
técnicos e de graduagdo no processo
educacional, nas atividades relativas ao
ensino e na vida académica do Ifac;
promover atividades para superagdo das
dificuldades de aprendizagem, visando a
permanéncia exitosa dos estudantes; criar
condi¢gdes para a iniciagdo da pratica da
docéncia, por meio de atividades de

e Valor destinado

a Assisténcia
Estudantil
insuficiente  para

atender a demanda
da comunidade
discente. Verifica-
se que as diversas

expressoes da
questdo social
estao mais
presentes,

especialmente na
populagdo mais
pobre. Neste
sentido, o recurso
destinado a
Assisténcia

Estudantil ndo é
suficiente para
fazer frente as

diversas demanda.

1 — Envidar esforgos
no  sentido de
estabelecer
parcerias para
captar recursos
necessarios a fazer
frente as demandas
da comunidade
discente.

2 - Concluir a
revisdo dos
normativos de
Assisténcia
Estudantil, incluindo
as representagGes

discentes nas
discussdes.

3 - Implementar
projetos e agdes
que fortalecam a
saude fisica e
mental dos

discentes do Ifac.
4 — Fortalecer o
Programa de
Monitoria; 5
- Expandir a oferta
da alimentagdo
escolar para todos
os estudantes da
instituigao.
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natureza pedagdgica, desenvolvendo
habilidades e competéncias prdprias desta
atividade; oportunizar o crescimento pessoal
e profissional por meio do desenvolvimento
das atividades de monitoria; possibilitar
a socializagdo de conhecimentos por
meio da interagdo entre estudantes;
favorecer a cooperagdo na comunidade
académica visando a melhoria da qualidade
do ensino, incentivar que os estudantes de
graduagdo realizem monitoria em cursos
técnicos de nivel médio; oportunizar a
execugdo da monitoria entre os diferentes
niveis e modalidades de ensino; e
desenvolver atividades que proporcione
participagdo, autonomia e inclusdo, visando
a permanéncia exitosa dos estudantes com
Necessidades Educacionais Especificas. Além
disso, a monitoria contribuira com o
desenvolvimento dos discentes, pois as
barreiras linguisticas e hierdrquicas sdo
superadas através da interagdo parelha
entre monitor - aluno.
e 41 bolsas de Monitoria - Edital 07: a
Monitoria é composta de acSes de apoio a
escolarizagdo de estudantes com
necessidades  educacionais  especificas,
supervisionadas pela Coordenagdo do
Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas - Napne,
objetivando assegurar mecanismos de
acesso, permanéncia e éxito na Educagdo
Basica, Técnica e Tecnoldgica (EBTT) ao
estudante com necessidades educacionais
especificas, bem como democratizar as
condi¢cGes de permanéncia, por meio da
realizacdo de acompanhamento didrio por
um monitor.
¢ 13 bolsas de para os Laboratdrios Makers:
A concessdo visa promover a expansdo das
acGes de pesquisa e extensdo, articulagdo e
transferéncia/intercambio de
conhecimentos para a promogdo e
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desenvolvimento de projetos que atendam
aos objetivos do IFMaker.
e 132 Auxilios Emergenciais: Consiste em
repasse financeiro concedido aos estudantes
que estejam com dificuldades
socioeconOmicas emergenciais, inesperadas
e momentaneas, com alto risco de evasdo. A
concessao do Auxilio Emergencial visa
assegurar mecanismos de permanéncia e
éxito na Educagdo Basica e Superior aos
estudantes dos cursos presenciais do Ifac e
possui carater eventual. Espera-se que
através deste auxilio sejam saneadas as
demandas urgentes que possam acometer
aos discentes, prevenindo a evasdo escolar
decorrente da situagdo socioecondmica.
Foram ofertadas mais de 220.438 refei¢bes
para os estudantes dos cursos técnicos
integrados, fazendo com que a alimentagdo
escolar tenha relevante papel na
permanéncia e éxito dos discentes.
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Assisténcia
Estudantil

Assisténcia
Estudantil

Pesquisa,

Fortalecer as

atividades

voltadas a educagdo especial,

inclusiva e a distancia

Cidadaos

capazes de

transformar a realidade social e

econdmica da regido

Cidadaos

capazes de

Inovagao e Pés- transformar a realidade social e

graduagdo

econdmica da regido

Necessidade de  garantir
condi¢bes de permanéncia e
éxito para os Estudantes com
deficiéncia do Ifac.

Necessidade de viabilizar a
participacdo de estudantes nas
Aulas Praéticas, Visitas Técnicas
e eventos.

Aumentar a participagdo de
discentes nos projetos de
pesquisa, inovagdo e pos-
graduacado.

A acgdo prioritaria em relagdo a
atengdo a educacgdo especial foi
continuidade do Programa de
Monitoria Especial. Destaca-se
ainda que o instituto reserva no
minimo 10% das vagas em
processos seletivos para atender
os estudantes com deficiéncia.

A concepgdao dos institutos
federais, dentre outros
aspectos, objetiva a formacdo
cidads, possibilitando ao
estudante experiéncias diversas
e que irdo contribuir com seu
percurso  formativo.  Neste
sentido, viabilizar a participacdo
de estudantes nas aulas
praticas, visitas técnicas e
eventos culturais, cientificos e
esportivos demonstra-se
imprescindivel para que o
estudante tenha uma formagao
plena.

Promover em 85% a
participagdo de discentes nos
editais de 2023 considerando o
calculo: (niimero de

Foram ofertadas 47 bolsas de Monitoria
Especial, onde o monitor acompanha os
estudantes com deficiéncia. A concessdo
objetiva assegurar mecanismos de acesso,
permanéncia e éxito na Educagdo Basica,
Técnica e Tecnoldgica (EBTT) ao discente
com deficiéncias e/ou Transtornos Globais
do Desenvolvimento — TGD, bem como
democratizar as condigdes de permanéncia,
por meio da realizagdo de acompanhamento
didrio por um monitor. Visa também
promover a cooperagdo mutua entre
discentes e contribuir com o protagonismo
dos mesmos no ensino. Nos processos
seletivos para concessdo de auxilios foram
ofertadas 256 vagas para pessoas com
deficiéncia. Salienta-se que a legislagdo
prever a destinagdo de no minimo 5% da
oferta.

A concessdo de Ajudas de Custo que
possibilita a participagdo dos discentes em
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo.
Trata-se de uma politica consolidada, que da
dinamicidade as ag¢des institucionais,
buscando estimular a formacgdo integral, a
reflexdao critica e a insergdo nas atividades
culturais, esportivas, artisticas, politicas,
cientificas e tecnoldgicas.

128% da meta atingida (213% dos projetos
institucionalizados com alunos em 2023, 246
discentes participantes de 115 projetos
institucionalizados.

. Excesso de
vagas ociosas
destinadas as
pessoas com
deficiéncia. Apesar

dos esforcos o
ndmero de
estudantes com
deficiéncia que
participam dos

processos seletivos
para concessdo de

auxilios e bolsas
ainda é muito
baixo.

1 - Fortalecer o

processo de
divulgagdo dos
processos seletivos
com vistas a
fomentar a
participagao dos
discentes com
deficiéncia.

2 — Prover e/ou
fortalecer os
espacos de
capacitagdo dos

monitores para que
0O mesmo possa
desenvolver  suas
atividades junto ao
aluno assistido, bem
como favorega seu
crescimento

académico e
profissional.

1 - Fortalecer a
concessdo de Ajuda
de Custo para
participagdo em
Aulas Praticas,

Visitas Técnicas e
eventos.
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Pesquisa,
Inovagdo e Poés-
graduagao

Pesquisa,
Inovagdo e Poés-
graduagao

Pesquisa,
Inovagdo e POs-
graduagao

Profissionais
empreendedores para o mundo

do trabalho

Solugdes
inovadoras
cientifico
regido

Promover a verticalizagdo do Potencializar

ensino

e

qualificados e

e contribuicdes
para o avango
tecnoldgico da

Promover agbes da Incubac
nos campi oportunizando a
participagdo de alunos,
servidores e comunidade em
geral.

Dinamizar os processos de
gerenciamento de projetos e

pagamento de bolsas de
projetos de pesquisa e
inovagdo.

Fortalecer a pesquisa cientifica
e tecnolodgica.

Padronizar e sistematizar
todos os processos de trabalho
da PROINP.

programas de

pds-graduagao

alunos/nimero de projetos
institucionalizados)x100.

Oportunizar a participacdao de
300 pessoas nas agdes da
Incubac em 2023.

Credenciar trés fundacGes de
apoio junto ao IFAC.

Aumentar o nimero de projetos
de pesquisa Institucionalizado
no IFAC chegando a 45 projetos
em 2023.

Adquirir sistemas para
gerenciamento dos processos
administrativos relacionado a
pesquisa e producdo cientifica.

Implantar 07 PPG's até 2024.

1.611  participantes de agbes de
empreendedorismo e inovagdao de 300 da
meta para 2023.

03 fundacgGes credenciadas (Facto, Fundape,
Funcern).

225,11% da meta atingida (objetivo 45
projetos de pesquisa institucionalizados em
2023 e foram institucionalizados 113
projetos).

Meta alcangada parcialmente, considerando
que o modulo pesquisa do SUAP ainda esta
aguardando ser implementado em sua
integralidade. Acredita-se que com a
consolidagdo do SUAP, do integra portal de
inovacdo, e do repositério institucional
langado pelo Ifac, em 2024 teremos esses
sistemas em pleno funcionamento.

157,14% da meta atingida, considerando
que ja temos 07 Cursos de pds-graduagdo
em pleno funcionamento e um total de 11
Cursos de pds-graduagdo aprovados no
Conselho Superior do Ifac, aptos a estarem
em pleno funcionamento. A meta é aprovar
e implantar 07 cursos de pds-graduagdo até
2023 (2024).

Lentiddo nos
processos, excesso
de burocracia das

entidades
envolvidas para
viabilizagdo dos
projetos no timing
das empresas
privadas

Equipes reduzidas
nos setores
estratégicos para
promover a
implantagdo,
setores com

elevado numero de
demandas e pouca
disponibilidade de

tempo para
implantagado.
Impulsionar 0s
cursos com PPC
aprovados para
iniciar suas
atividades nos
campi.

Difundir as
atividades nos
campi do interior

Alinhar os processos
com as fundagGes

credenciadas para
maior agilidade e
eficiéncia nos
processos.
Contratacgao de
pessoal para suprir
os setores
estratégicos,
qualificagdo de
pessoal para
implantagdo dos
sistemas

Angariar  recursos
externos para
abertura de novos
cursos de  pos-
graduacdo para
promover a
capacitagdo de
servidores.

-
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Pesquisa,
Inovagdo e Pds-
graduagao
Pesquisa,
Inovagdo e Poés-
graduagao

Pesquisa,
Inovagdo e Pds-
graduagao

Pesquisa,
Inovagdo e Poés-
graduagdo

Extensao

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo

Intensificar o relacionamento
com a comunidade académica,
instituicGes e mercado

Potencializar a execugdo de
projetos voltados a pesquisa
aplicada, a inovagdo e as
questdes locais e regionais

Cidadaos capazes de
transformar a realidade social e
econdmica da regido

Fortalecer eventos de

divulgagdo cientifica.

Fortalecer os grupos de
pesquisa do IFAC.
Fomentar a criagdo e

consolidagdo de ambiente de
inovagdo em parcerias e
cooperagdes
interinstitucionais.

Ampliar os recursos
destinados a pesquisa
aplicada.

Fomentar agdes de Extensdo
com énfase na formagdo
cidada.

Realizar 20 eventos cientificos.

Realizar 03 agdes voltadas para
grupos de pesquisa.

Realizar 03 parcerias em 2023.

Investir 40% do recurso Proinp
na pesquisa aplicada.

Lancamento de editais interno
sem recursos, editais com
fomento e o langamento de
editais para selegio de
propostas de agGes de Extensdo
para adesdo a editais externos.

165% da meta atingida (objetivo 23 eventos
em 2023, foram realizados 38 eventos
relacionados a pesquisa cientifica e Inovagdo
tecnoldgica).

100% da meta atingida (objetivo 3 agOes
voltadas para os grupos de pesquisa em
2023. Foram realizadas 03 ag¢des de
consolidagdo dos grupos de pesquisa do
Ifac).

100% da meta atingida (objetivo 3 parcerias
fomentadas anualmente em 2023. Foram
realizados 03 trés acordos estratégicos com
instituicOes parceiras do Ifac).

148,75% da meta atingida (objetivo 40% do
total de recursos destinado a Proinp ser
utilizado em pesquisa aplicada. Foi
disponibilizado para a Proinp 200.000,00.
Deste, 119.000,00 foi utilizado em edital de
fomento para projetos de pesquisa aplicada.
59,5% dos recursos disponibilizados a Proinp
foram utilizados em pesquisa aplicada).

Langamento de Editais em 2023:Edital N2
01/2023 - PROEX/IFAC - Fluxo Continuo
Edital N2 02/2023 - PROEX/IFAC - IF Mais

Empreendedor 2023
Edital N2 03/2023 - PROEX/IFAC -
Curricularizagdo da Extensdo - Fluxo
Continuo

Edital N2 04/2023 - PROEX/IFAC - Apoio as
Atividades de Extensdo
Edital N2 05/2023 - PROEX/IFAC - Projeto
Academia de Futebol
Edital N2 06/2023 - PROEX/IFAC - Academia
do Futebol
Edital N2 07/2023 - PROEX/IFAC - Programa
Mulheres Mil
Edital No 08/2023 - PROEX/IFAC -
Professores Externos - Programa Mulheres

Restrigdes
orgamentarias.

Buscar recursos em

instituicoes de
fomento para
realizagdo dos
eventos, como
alternativa a
promogao
institucional.

Aumentar o nimero

de parcerias
privadas para
financiamento de
novos projetos.
Angariar  recursos
externos para
proporcionar  um
aumento do
investimento em
pesquisa.

Ampliar o numero
de acoes de
extensdo a serem
desenvolvidas, com
recurso e  sem
recursos, por meio
do langamento de

editais interno e
adesdo a editais
externos.
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Extensao
Extensao
Extensao

Gestdo da
Tecnologia da
Inovagao e
Comunicacao
Gestdo da
Tecnologia da
Inovagao

Comunicagao

Profissionais  qualificados e
empreendedores para o mundo
do trabalho

Intensificar o relacionamento
com a comunidade académica,
instituicGes e mercado

Fortalecer programas e projetos
de Extensdo e de divulgagdo
cientifica e tecnoldgica

Fortalecer a identidade

institucional

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino, pesquisa e
extensao

Reformular a

egresso.

politica

de

Buscar novas parcerias para o
desenvolvimento dos projetos

das atividades de extensao.

Divulgacdo das agdes.

Implantagdo do SUAP com

foco no PGD.

Implantagdo e homologagdo

do  Diploma
graduagado.

Digital

Reformulagdo da politica de
egresso.

Proporcionar momentos de
aproximagdo entre os parceiros
e o IFAC.

Ampliar o alcance das agGes de
Extensdo na comunidade
externa.

Novo sistema de gestdo com
foco em atender o plano de
transformagdo e ao Plano de
Gestdo.

Atender a PORTARIA MEC N¢
117, DE 26 DE FEVEREIRO DE
2021.

Mil

Edital N2 09/2023 - PROEX/IFAC -
Professores Internos - Programa Mulheres
Mil

Edital N2 11/2023 - PROEX/IFAC - Corrida.

A politica de egresso no IFAC encontrou-se
em processo de reformulagdo. Planejando e
execucdo de agles para aproximar os
egressos ao IFAC.

A Proex executou o Projeto Academia do
Futebol e atendeu 320 pessoas da
comunidade externa. Participou de eventos
esportivos e culturais, tais Jogos Eletrénicos
das InstituicGes Federais e JIF 2023, Jogos
das Instituicdes Federais - JIF 2023, Jogos do
Instituto Federal do Acre — JIFAC 2023,
Campanha Papai Noel dos Correios, Acre
Graffitti, Presidios Leitores, Miss e Mister
Jifac, Clube do Fuxico. Também aderiu ao
Programa Mulheres Mil.

A Proex fomentou as a¢Oes de Extensdo com
a comunidade externa.

O uso de balc3do digital, ou seja, atendimento
do publico externo de forma digital. Além de
mddulos de frequéncia e uso no trabalho
remoto.

Desenvolver sistema para integracgdo,

levantar dados dos discentes.

Nado tem
coordenador do
Mundo do
Trabalho.

Prioritariamente o
modulo de
Recursos humanos

deve ser
implantado.

Este projeto estd
atrelado a

implementagdo do
moédulo EDU do
SUAP; por conta
disso a darea de
negocio esta
realizando os fluxos
necessarios  para
implementagao;

Falta de equipe
suficiente para
implantagdo e
integragao dos

Reformular a
politica de egresso.

Ampliar e fortalecer
a relagdo entre o
Ifac e parceiros.

Ampliar o alcance e
oferta

O moddulo do Plano
de  gestdo ser
implantado para
uso no trabalho
remoto.

Area de negdcio
iniciar as tratativas
de normativas e
iniciar o efetivo uso.

-
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Gestao
Tecnologia
Inovagao
Comunicagdo

Gestao
Tecnologia
Inovagao
Comunicagao

Gestao
Tecnologia
Inovagao
Comunicacao

Gestdo
Tecnologia
Inovagao
Comunicacao

Gestdo
Tecnologia
Inovagao
Comunicacao

Gestao
Tecnologia
Inovagao
Comunicacao

Gestao
Tecnologia

da
da

da
da

da
da

da
da

da
da

da
da

da

Aprimorar a infraestrutura de
tecnologia da informacgao

Valorizar os servidores com foco
em resultados institucionais

Aprimorar a infraestrutura de

tecnologia da informacgao

Aprimorar a infraestrutura de

tecnologia da informagdo

Aprimorar a infraestrutura de

tecnologia da informagdo

Aprimorar a infraestrutura de

tecnologia da informacgao

Fortalecer a identidade

institucional

Melhorias no Sistema de
Regulamentagdo de Atividade
Docente conforme demanda
da PROEN.

Garantir que os TAE em TI,
realizem cursos voltado a
contratagdes de TI.

Aquisi¢do de todos os itens da
ata de Firewall de Rede para
atender as necessidades de
seguran¢a da informagdo da
Reitoria e das unidades do
IFAC.

Melhoria no fornecimento de
rede sem fio em todas as
unidades.

Ampliagdo de armazenamento
no Data Center da Reitoria

de
para

novos
as

Aquisicdo
computadores
unidades do IFAC.

Implantagdo  parcial  dos
controles  solicitados  pelo
Framework de Seguranca da

Adaptar a das regulamentagdes
das atividades docentes.

Identificar cursos voltados a
contratagdo de TI.

Garantir a seguranca da rede de
forma robusta e atual.

Fornecer internet através de
redes sem fio com qualidade.

Aumentar o armazenamento,
tendo em vista 0s novos
sistemas e o acervo académico.

A troca dos computadores que
possuem mais de 11 anos de
uso.

Identificar os responsaveis por
cada agdo.

Uso do sistema SISRAD junto aos docentes;
Garantia de acesso aos relatérios
imediatamente;

Backup de todos os Relatérios.

Uso dos cursos da Escola superior de redes
pelo novos TAEs e nos cursos da ENAP.

Evitar ataques e garantir mais seguranga dos
equipamentos e para os usuarios.

Quedas constantes de conexdo, assim como
passiveis a ataques podem afetar a
instituicdo. Com essa aquisicdo pretende-se
atender com mais qualidade, rapidez e
seguranca.

O aumento de armazenamento gera
impactos nos novos sistemas da institui¢do.

Melhoria nos processos de trabalho. O
processo foi iniciado e licitado

Possuir um ambiente mais seguro, porém
que requer um alto envolvimento da gestdo
para sua implantagao.

sistemas,

Constantes
mudangas no
conector do

sistema por parte
da RNP.

Constantes
mudangas no
sistema.

Fomento apenas

de cursos gratuitos
e virtuais.

Falta de recurso
para empenho.

Excesso de
demandas e falta
de recursos.

Falta de
infraestrutura

adequada.

Licitagdo fracassar
e falta de recursos
para empenho e
Falta de recurso
para empenho.

O apoio da alta
gestdo é essencial
para que possa

Manter o sistema
em pleno
funcionando
conforme
alteragdes
solicitadas.
Acompanhar e
identificar os
servidores que
ainda ndo
realizaram o
referido
treinamento.
Instalagdo dos
equipamentos
adquiridos e
empenhados
Instalagdo dos
equipamentos
adquiridos.
Instalagdo dos

equipamentos.

Em caso de licitagao
falhar, refazer o
processo.

Envolver todas as
areas de negdcios e
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Inovagao
Comunicacao

Gestao
Tecnologia
Inovagao
Comunicagdo

Relagoes

Internacionais

Relagoes
Internacionais

RelagGes
Internacionais

e

da
da

e

Adequar e consolidar a
infraestrutura fisica.

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

Consolidar e ampliar as
atividades de ensino, pesquisa e
extensao

Assegurar recursos
orgamentdrios
extraorgamentarios  para

execugdo estratégica

Informagdo e Privacidade do
Governo Federal.

Melhoria da seguranga fisica
dos servicos presentes no
datacenter através do acordo
de cooperagdo com a UFAC.

Evasdo de alunos nos cursos
FIC de linguas adicionais.

Fortalecer as agdes dos Nucelis
nos campi do Ifac

Falta de recursos para compra
de materiais didaticos para os
cursos de linguas adicionais

Alta disponibilidade dos servigos
do IFAC.

Elaboragdo do PPC de Curso FIC
de inglés e espanhol na
modalidade hibrida.

Envidar esforgos junto as DIRGEs
e DIRENs para garantia da
indicagdo de servidores
(docentes ou TAEs) para assumir
tais coordenagdes.

Compra de material didatico
para ensino de linguas
adicionais, entre outros.

Essa ag¢do impactou

diretamente na

disponibilidade dos servigos como SEl, SIGs

por estar em outro ambiente.

Possibilitar a oferta de cursos de linguas
adicionais no formato hibrido, com objetivo

de dinamizar a oferta dos cursos.

Possibilitar a ampliagdo de atividades de

ensino, pesquisa e extensao,

além de

promover agbes de internacionalinazigdo

nos Campi.

Oferta de curso de linguas no formato

presencial, com material

impresso e

abertura de processo de licitagdo para

compra dos livros didaticos.

atender todas as
acdes previstas.

O Mooving do Data
Center teve que ser
realizado pela
propria equipe
devido problemas
com a licitagdo.

Os cursos na
modalidade hibrida
o) serdao
implementados em
2024, uma vez que,
os PPCs s6 foram
concluidos no final
do segundo
semestre de 2023.

Auséncia de
servidores da area
de linguagens, com

carga horaria
disponivel para
assumir as

coordenagdes dos
Ndcleos de Estudos
Linguisticos e
Internacionalizagdo
- Nucelis em alguns
campi.

Falta de recursos
orgamentdrios

para aquisi¢cdo dos
livros e publicagdo

da nova Lei de
LicitagOes e
Contratos

inviabilizaram o
processo de

licitagdo de havia
sido realizado.

dividir as ag0es
adequadamente.
Manter a

cooperagao técnica
vigente.

Consolidar a nova
modalidade de
oferta do curso.

Instigar a indicagdo
de servidores as
coordenacgbes que
ainda ndo possuem
representantes, e
manter a rotina das
reunides do
conselho de Estudos

Linguisticos e
Internacionalizagao
- CELl, a fim de

fortalecer as agbes
dos nucleos.

Instru¢do de novo
processo de
licitagdo que atenda
as disposicbes da
nova Lei e
solicitagdo de
menos itens para a
compra.

-
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Comunicacao

Comunicagao

Editorial

Aprimorar

interna e externa

Fortalecer
institucional

Consolidar

atividades de ensino, pesquisa e carater

extensdo

a

e

a

comunicagao

identidade

ampliar  as

Unificar a comunicagdo aos
servidores, através do e-mail
institucional da Reitoria, para
comunicados, avisos e notas.

Paginas dos sem

atualizagdo

campi

Fomentar as publicagdes de
técnico-cientificos,
com equipe reduzida.

1. Fortalecer as agdes no e-mail
institucional da Reitoria,
deixando o e-mail da DSCOM
apenas para a imprensa; 2. Criar
formas de centralizar os
comunicados e avisos da
Reitoria; 3. Estabelecer critérios
para comunicados e avisos aos
servidores da Reitoria e Campi.

1. Realizar reuniées com os

gestores dos campi, para
determinar quais servidores
estardo atuando como

alimentadores das pdginas, com
0 apoio da DSCOM; 2. Atualizar
os conteldos de acordo com a
necessidade de cada unidade. 3.
Acompanhar as agles nos
campi, através de apoio da
coordenacgdo de conteudo.

Elaborar de normas e
procedimentos institucionais
para o estabelecimento de
fluxos efetivos e eficientes;

1. Didlogo com ao Gabin sobre os avisos e
comunicados 2. Orientagdo aos campi,
quanto as formas de comunicagdo interna.

1. Acompanhar as paginas dos campi. 2.
Estabelecer critérios para selecdo de
conteudo, para ndo criar disputa entre
conteudos

"Termo de cooperagdo com as diretrizes
para regulamentacdo de parcerias e de
novas publicagdes, levando em consideragdo
novos formatos disponibilizados pelas TDICs
que possibilitem a inclusdo de pessoas com
deficiéncia;

Viabilizar formagdo da equipe da Editora
para o uso de novas tecnologias para
publicagdes digitais e contratagdo de mais
servidores para compor a equipe;
Propor junto ao Consed o langamento de
chamadas para publicagdo de obras técnico-
cientificas de carater coletivo, em formato
digital;
Organizagdo do
coletivo de livros;

Evento "Langamento

1. Centralizagdo de
informagao
importante para os
servidores em um
Unico e-mail.

1. Auséncia de
servidores com
conhecimento para
atualizar as paginas

Falta de servidores
com qualificagdo
especifica na area
editorial; firmar
parceiras para
suprir a falta de
profissionais

especificos para
avaliagdo e
catalogacdo de
obras; Falta de
recursos para o
custeio de cursos
na area de
editoragdo: edigdo,
revisao e

diagramagao de
livros com novos
recursos digitais;
disponibilizagdo de
servidor

1. Estabelecer como

se dard a
centralizagdo  dos
comunicados e
notas.

1. Elaborar
calendario para
reunides de
capacitacdo dos
servidores
interessados em
contribuir com a
atualizacdo das
paginas; 2.
Estabelecer
acompanhamento
mensal dos
conteudos.

Adequacgdo as novas
circunstancias  de
isolamento social e

instabilidade na
saude dos técnicos,
docentes e

comunidade;
Programas e cursos
para formagdo no
uso de plataforma
digitais,
especializadas em
publicagdes de
livros e periddicos;
redimensionamento
de servidor
administrativo para
compor a equipe da
Edifac;

-
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Administragao

Administragao

Padronizar e sistematizar os Padronizagdo dos processos Elaborar

processos de trabalho

Padronizar e sistematizar os Padronizagdo dos processos

processos de trabalho

relacionados a PROAD

relacionados a PROAD

Manuais
procedimentos

Revisar Manuais

de

No exercicio de 2023 foi iniciado o Manual
de Procedimentos Operacionais para
Liquidagdo e Pagamento da Folha de Pessoal
do Ifac, estando o mesmo em fase de revisao
final para fins de diagramacao e publicagao,
além de terem sido expedidas as Portarias
IFAC n2 18 e 20/2023, tornando obrigatério
no ambito do Instituto Federal do Acre os
Instrumentos de  Padronizagdo  dos
Procedimentos de Contratacdo de Bens e
Servicos e de Obras, espécie de manual
pratico elaborado pela Advocacia-Geral da
Unido e Ministério da Gestdo e Inovagao dos
Servigos Publicos para ser usado por todos os
orgdos federais.

Acdo ndo realizada no exercicio 2023 em
fungdo da alta rotatividade de profissionais
na Pro-reitoria de Administragdo e a grande

administrativo para
compor a equipe
da Edifac;

a) Com o advento
da LEI N2 14.133,
DE 12 DE ABRIL DE
2021, nova lei de
licitacbes e de

diversas  normas
expedidas pela
SEGES/ME, restou
prejudicada a
confecgao dos
manuais, que
atualmente estdo
passando por

adequagdes para
gue se preserve sua
eficacia, dado que

as diversas
alteragbes trazidas
pela lei afetam
diretamente

conteudo dos
manuais que
estavam sendo

elaborados; b) alta
rotatividade de
profissionais na
Pro-reitoria de
Administragdo.

Alta rotatividade
de profissionais na
Pro-reitoria de

a) criar comissdo
para elaboragao dos
manuais; b)
capacitar as Equipes
Técnicas

responsaveis  pela
elaboragdo dos
Manuais; c) buscar
auxilio junto aos
demais IFES da Rede
que ja possuem
manuais elaborados
para  servir de
base/parametro aos
que estdo em fase
de elaboragdo e
para aqueles que
ainda precisam ser
elaborados; d) criar
condi¢bes e tempo

necessario para
elaboragdo dos
manuais, de modo a
conciliar as
atividades de rotina
com essa
prioridade.

Recompor e

estruturar a forga de
trabalho da Pro-

. 0% EmEe
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Administragao

Administragao

Padronizar e sistematizar os procedimentos de execugdo de
e financeira e contabil

processos de trabalho

Padronizar
processos de trabalho

e sistematizar os

Desconcentragdo

orcamentdria, financeira
contabil
Desconcentragdo

procedimentos
administrativos.

dos

dos

Desconcentrar
execucao

Campi

Desconcentrar
administrativos

procedimentos
orgcamentdria,
para os

procedimentos

demanda de servigos, inviabilizando assim o
cumprimento da meta.

Ndo houve manifestagdo de interesse por
parte da Dire¢do Geral dos Campi Rio Branco
e Xapuri, conforme deliberado na 282
Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes
do Instituto Federal do Acre, ocorrida no dia
22/03/2022, para que a descentralizagdo dos
procedimentos afetos a execugao
orgamentdria, financeira e contdbil se

efetivasse no exercicio de 2023. Atualmente
todos os Campi ja esta realizando
procedimentos afetos a emissdo de

empenho, liquidagdo e pagamento de
despesas vinculados a Unidade Gestora
Executora da Reitoria, fortalecendo assim o
processo de aprendizagem pratico para
futura descentralizagdo efetiva.

Foram desconcentrados para todos os Campi
a alimentagdo das planilhas com as
informagdes para preenchimento da EFD-
Reinf  (Escrituragdo Fiscal Digital de
Retengbes e Outras Informagdes Fiscais),
bem como os procedimentos de Emissdo e
Pagamento de Despesa, objeto da Portaria
IFAC n2 467, de 27 de abril de 2022, para o
Campus Rio Branco Baixada do Sol, que
exercicio de 2022 ndo possuia nenhuma
condi¢do de realizar tais procedimentos. A
descentralizagdo desses procedimentos
trouxe e tem trazido como resultado
principal o aprendizado prético para que as
equipes da Dirais possam estar assumindo
tais atividades quando do processo de

Administracdo e a

grande demanda
de servigos.
Auséncia de

manifestagdo  de
interesse por parte
da Dire¢do Geral

dos Campi Rio
Branco e Xapuri
para que a

descentralizagdo
dos procedimentos
afetos a execugdo
orgcamentdria,

financeira e
contabil se
efetivasse no

exercicio de 2023,
principalmente
pela redugdo da
forca de trabalho
de servidores da
drea meio em
todas as unidades
do Ifac.

N3o ocorreram
impedimentos para
cumprimento  da
meta planejada
para o exercicio.

reitoria de
Administragao e
criar comissdo para
revisdo dos manuais
ja elaborados.

Estruturar as
equipes das
Diretorias de

Administracdo dos
Campi e promover
capacitagoes
internas para que a
desconcentragdo
dos procedimentos
afetos a execugdo
orgcamentdria,
financeira e contabil
se efetive no
exercicio de 2024 ou
vindouros.

Estruturar e
capacitar de forma
continua as
esquipes das
Diretorias de

Administragdo dos
Campi, com vista a
efetivagcdo do
processo de
Descentralizagao,

de modo que as
despesas e
atividades a elas
afetas possam estar
sendo executadas
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Administragao

Administragao

Padronizar
processos de trabalho

Aprimorar  a
interna e externa

e sistematizar os

Aperfeicoamento

do

planejamento das compras e
contratagdes, com a criagdo de

um calendario
compras

unidades do Instituto

anual

de

comunicagdo Melhoria da comunicagdo com

Elaborar Calendario Anual de
Compras

Elaborar informativos contendo
esclarecimentos/informacdes
sobre temas diversos afetos as
rotinas administrativas sob a
responsabilidade da Pro-
Reitoria. de  Administragdo
(Legislagdes, Normas, Fluxos,
Rotinas, demandas com prazo,
etc).

descentralizagdo, além de dar mais
celeridade no processo de execugdo
orgcamentdria e financeira do Instituto.

Por meio do Oficio-Circular ne
8/2023/PROAD/REITORIA-IFAC foi
elaborado o Calendario de Compras
simplificado para o ano de 2023. O
estabelecimento orientagdes expedidas e o
fixacdo de prazos contribuiram para a boa
execugdo or¢camentaria do Instituto.

No formato "FIQUE ATENTO" foram
expedidos quatro informativos direcionados
a todos os servidores do IFAC, oito oficios e
dois E-mails Circulares direcionados as Proé-
Reitorias, Diretorias Sistémicas, Diregao
Geral e Administrativa dos Campi e outros,
que culminaram na melhoria do processo de
comunicagdo, no cumprimento de prazos e
das normas legais vigentes, totalizando 14
informativos.

Nao ocorreram
impedimentos para
o cumprimento da

prioridade
estabelecida , visto
que a meta
pactuada foi
atingida.

A meta pactuada
foi atingida na
integralidade.

pelos préprios
Campi responsaveis.

Sensibilizar todos os
Gestores para o
envio das demandas
de aquisicio de
bens, contratagdo
de servicos e obras
nos prazos fixados,
de modo a ndo
retardar o processo

de execugao
orgcamentdria.

Melhorar o
processo de

comunicagdao com
todas as Unidades
que compdem a
estrutura
organizacional do
IFAC e com os
servidores,
intensificando a
elaboragdo
sistematica dos
Informativos "FIQUE
ATENTO" de modo a
deixar a linguagem,
as terminologias e a
legislagdo afeta as
rotinas
administrativas

mais inteligivel,
principalmente em
relagdo as
dindmicas de
orgamento 3

finangas publicas.

. 0% EmEe
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Administragao

Administragao

Promover a capacitagdo e a
qualificagdo dos servidores com
necessidades

base nas
institucionais

Adequar e
infraestrutura fisica

consolidar

Disseminagao
conhecimentos

dos

adquiridos

pelo setor através de agGes de

treinamento.

Infraestrutura do IFAC

a Auséncia de Plano Diretor de

Realizar  disseminagdo  dos
conhecimentos adquiridos pelos
servidores da PROAD para os
servidores das demais Pro-
Reitorias, Diretorias Sistémicas e
dos Campi.

Elaborar o Plano Diretor do IFAC

Foram realizadas 16 ag¢des de disseminagao
de conhecimento com os servidores dos
Campi e da Reitoria, sendo: a) 12
relacionadas aos processos de gestio e
fiscalizagdo de contratos; b) quatro
relacionados execug¢do orgcamentaria e
financeira (orientagdes contaveis,
financeiras e orgamentarias;
Reinf/DCTFWeb; Langamento Reinf;
Encerramento do Exercicio. Tais agGes
contribuiram para a boa execugdo
orcamentdria do Instituto e para melhoria
dos processos de trabalho.

a) foram coletados modelos para subsidiar a
elaboragdo do Plano Diretor do IFAC, com
objetivo de melhorar o esbogo que havia
sido iniciado em 2022; b) foi realizado
concurso com previsao de contratagdo do
Arquiteto que ird trabalhar na elaboragdo do
Plano Diretor a partir do segundo semestre
de 2024.

Nao ocorreram
impedimentos para
o cumprimento da

prioridade
estabelecida , visto
que a meta
pactuada foi
atingida.

a) Auséncia de um
arquiteto no
quadro técnico da
DIROI para atuagao
no planejamento
da demanda; b) o
volume de
atividades da Diroi;
c) falta defini¢do de
ofertas de novos de

cursos, uma vez
que esse fator
implicara no
aumento da
infraestrutura fisica
dos campi.

Seguir buscando
parcerias com
outros institutos e
organizando

capacitagdes, bem
como manter as
acoes de

disseminagao de
conhecimento
internas;

a) Realizar
levantamento das
atuais condigdes de
infraestrutura fisica
dos ambientes da
Reitoria e  dos
campi; b) Obter
tempestivamente

definicdo de ofertas
futuras de cursos
para fins de
projegao dos
investimentos em
infraestrutura; c)
Ter a participagdo

efetiva de
representantes das
areas envolvidas

para elaboragdo do
Plano (Pro-
Reitorias, Diretorias
Sistémicas e Campi);

d) Ter definigdo
clara das
prioridades de
Infraestrutura

alinhadas com o
PDI; e) Contratar e
garantir a

participagdo de um

. 0% EmEe
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Administragao

Adequar e consolidar

infraestrutura fisica

a Manutengdo da infraestrutura Manter as instalagGes seguras e

fisica do IFAC.

preservadas

Foram  realizadas 84  manutencgdes
preventiva e corretivas nas unidades do
IFAC, mantendo-as em condi¢cbes de
funcionamento durante todo o exercicio de
2023.

Nao ocorreram
impedimentos para
o cumprimento da
prioridade

estabelecida , visto

que a meta
pactuada foi
atingida.

arquiteto na Equipe
de Elaboragdo do
Plano Diretor.

a) Garantir
orgamento
suficiente para
custeio das
manutengdes
prediais nas

Unidades do IFAC;
b) recompor a forga
de trabalho da Diroi,
considerando a
vacancia do cargos
de Arquiteto e do
pedido de Dispensa

da Diretora,
situagdo que tem
ocasionado
sobrecarga de
trabalho e
dificuldades no
acompanhamento e
fiscalizagdo dos
servigos

manuten¢do e das
obras pela equipe
de engenharia do
Ifac, principalmente
em fungdo da
posicdo geografica
da Unidades do Ifac
no Interior do
Estado; c) Contratar
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Administragao

Adequar e
infraestrutura fisica

consolidar

a Ampliagdo das
fisicas do IFAC

estruturas

demandas de
infraestrutura

Atender as
ampliagdo da
existentes conforme
planejamento e orgamento
disponibilizado, com foco no
Campi.

Obras licitadas e contratadas em 2023: 32
fases da Obra de Construgdo da Quadra
Poliesportiva do Campus Tarauaca; 22 fase
da construgdo da Sede Definitiva da Reitoria
(muro e cobertura do estacionamento para
os veiculos oficiais e outros servigos); 62 Fase
de Reestruturagdo do Campus Rio Branco
Baixada do Sol (construgdo de blocos de
salas de aulas, corredores, de acesso,
demolicbes, adequagdo de piso, etc);
Reforma e adequagdo do Refeitério do
Campus Rio Branco.

Nao ocorreram
impedimentos para
o cumprimento da

prioridade
estabelecida, visto
que a meta
pactuada foi
atingida. No
tocante as obras
contratadas em
exercicios
anteriores,
ocorreram as
seguintes
dificuldades: a)
Falta de

planejamento e
comprometimento
por parte de
algumas
Contratadas; b)
Inverno Amazonico
(periodo longo de
chuvas intensas na
regido); c) atraso
na liberagdo
financeira.

um Técnico em
Edificagdo ou outro

de categoria
profissional
equivalente para
cada Campus, para
auxiliar no
acompanhamento e
execugao das
atividades de
manutengao
predial.

a) Elaborar projetos

e orgamentos
referentes as
demandas de

infraestrutura  do
IFAC de forma
tempestiva e com

base no
planejamento e
plano de
necessidades
definidos

juntamente com a
area requisitante; b)
Garantir orgamento
para execucdao das
obras de
infraestrutura com

base nos
orgamentos
previamente
elaborados; c)

recompor a forga de
trabalho da Diroi,
considerando a
vacancia do cargo
de Arquiteto e da
saida da Engenheira
responsavel pela
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Administragao

Administragao

Adequar e
infraestrutura fisica

Adequar e
infraestrutura fisica

consolidar

consolidar

Revisdo dos Projetos de

a Prevencdo de Combate a Manter as instalages seguras e

a

Incéndio (PPCl) das unidades
do IFAC

Implantagdo de agdes efetivas
para redugdo do consumo de
energia elétrica

preservadas

Adog¢do de medidas de redugdo
de consumo de energia,
preservagao do meio ambiente e
conscientizagdo dos servidores e
discentes.

Foram iniciadas as revisdes dos PPCI, porém,
com a atualizagdo dos normativos relativos
aos projetos de incéndio, os PPCI dos campi
necessitam ser revisados com finalidade de
atualizar/adequar os projetos de incéndio e
panico, para posteriormente serem feitos os
treinamentos necessarios com a equipe de
servidores de cada local.

A Diretoria de Obras vem realizando
periodicamente troca de LED nos Campi,
verificagdo de cabeamentos, revisdo de
projetos e trabalhos de conscientizagdo,
dentre outras medidas visando a redugdo do
consumo de energia. Foram realizadas
trocas de 1592 lampadas LED.

a) Quantidade de
demandas superior
a forca de trabalho
da Diretoria de
Obras; b) mudanga
na legislagdo; «c)
necessidade de

capacitagdo dos
servidores
responsaveis  por
essa acao.

a) Conscientizagdo
de servidores e
alunos; b) Garantir
orcamento  para
implementagdo das
acdes

Diroi, visto que tais
profissionais sdo
imprescindiveis ao
cumprimento da
prioridade e meta
pactuada;

a) Concluir a revisdo
dos projetos de
incéndio e panico;
b) Garantir
orgamento para
implementagdo dos
Planos elaborados.

a) Realizar
campanhas
educativas para
redugdo e o uso
consciente de
energia; b) Montar
equipes em todas as
Unidades do IFAC
para realizarem
acdes/atividades
visando a redugdo e
0 uso consciente de
energia; d) Garantir
orcamento para a
implementacdo das
acdes/atividades
planejadas.
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Administragao

Administragao

Adequar e
infraestrutura fisica

Adequar e
infraestrutura fisica

consolidar

consolidar

Elaboragdo de estudo e
dimensionamento para
implantagao de Usinas
Fotovoltaicas nas Unidades do

IFAC

a

a Adequagdo da acessibilidade
nas Unidades

Elaborar estudo e
dimensionamento para
instalagdo futura de Usinas

Fotovoltaicas em todas as
unidades do IFAC e deflagragdo
de processo licitatério para
formagdo de Registro de Pregos.

Tornar todas as unidades do
IFAC totalmente acessiveis.

Elaborado estudo e dimensionamento para
implantagdo de Usinas Fotovoltaicas em
todos os campus, possibilitando agora a
elaboragdo dos projetos e a deflagragdo de
processo licitatorio para implementagdo das
demais etapas.

Foram realizadas avaliacGes de
acessibilidade em todas as Unidades do IFAC
pela equipe de Engenharia da DIROI, com
base na NBR 9050 (Norma Brasileira que
trata sobre Acessibilidade a edificagdes,
mobilidrio, espagos e equipamentos
urbanos) para fins de implementagdo de
adequagdes e melhorias na infraestrutura
fisica de acordo com a referida norma.

a) Licitagdo
relativamente
complexa,
necessitando  de
consideravel
disponibilidade de
tempo da equipe
de planejamento;
b) Custo de
implantacao
relativamente alto;
c) inexisténcia de
orcamento  para
implementagdo das
Usinas
Fotovoltaicas.

Auséncia de
Arquiteto(a) e
Urbanista no

quadro técnico.

a) elaborar projetos
e aprovar na
concessiondria de
energia; b) garantir
orgamento para
instalagdo de Usinas
Fotovoltaicas em
todas as Unidades
do IFAC; c) Realizar
procedimento

licitatério para
contratagao de
empresa para

implantagdo das
Usinas.

a) Garantir
orcamento para a
implementagdao do
Plano do Plano de
Acessibilidade; ¢)

Realizar licitacdo
para contratar
empresa para
realizar todos os
Servigos necessarios
para

implementacdo do
Plano de

Acessibilidade: d)
Contratar
profissional da area
de arquitetura para
compor a Equipe da
Diroi com objetivo
avaliar e
acompanhar todas
as etapas de
implementagdo do
plano de
acessibilidade,
desde o seu

. 0% EmEe
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Gestao de
Pessoas
Gestao de
Pessoas
Gestao de
Pessoas
Gestao de
Pessoas

Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Padronizar e sistematizar os
processos de trabalho

Aprimorar a  comunicagao

interna e externa

Promover a capacitacdo e a
qualificagdo dos servidores com
base nas necessidades
institucionais

Valorizar os servidores com foco
em resultados institucionais

Aprimorar a  comunicagao

interna e externa

Revisar os fluxos e normas

relacionadas a Gestdo de
Pessoas
Criar o programa: Disgp
informa

Garantir que os servidores
realizem cursos com base nas
necessidades especificadas no
PDP.

Elaborar o programa de
Qualidade de Vida no Ifac

Integrar dados relativos as
atividades de extensao,
pesquisa e inovagdo e divulgar
indicadores do Plano de
Desenvolvimento Institucional
- Sistema Monitor.

Realizar, acompanhar e revisar
as normas: Programa de Gestao,
Progressao funcional docente e
resolugdo de progressdo dos
TAEs

Realizar um momento a cada 15
dias com os servidores,
referente ao plantdo tira
duvidas DISGP, com os temas
referente a gestdao de pessoas.
Atender as necessidades do
PDP.

Atender as necessidades do QDV
dos servidores.

Informar os indicadores do
Plano de Desenvolvimento
Institucional e seus resultados.
Informar dados do Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Levantar dados atualizados da rede federal
qguanto a implementag¢do do PGD. Quanto as
normativas de progressées é necessario um
estudo quanto as normas vigentes e
atualizar as normas.

Desenvolver o plantdo tira duvidas DISGP,
que vise sanar as principais duvidas dos
servidores.

Sanar as necessidades identificadas por cada
gestor em sua unidade, com cursos que
auxiliem o desenvolvimento profissional.

Melhorar a satide mental dos servidores,
assim como programas de escutatdrias e
atividades que desenvolvam o espirito de
pertencimento institucional.

https://monitorsetec.mec.gov.br/painel/12/
- painel de acesso as informagdes
disponibilizadas do PDI 2020-2024

Constantes
mudangas
normas
regulamentadora.

nas

Falta de equipe
suficiente para
elaboragdo e
excursao do
programa.

Fomento apenas

de cursos gratuitos
e virtuais

Falta de recursos
para as agdes em
foco.

planejamento até a
sua execugao.

Acompanhar e
identificar os
estudos realizados e
apresentar aos
dirigentes as
principais
alteragdes.

Finalizar a escrita do

programa e
apresentar aos
gestores.

Identificar os cursos

e publico para
realizagdo dos
cursos.

Realizar novas agoes
com foco na
inteligéncia
emocional.

-
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APENDICE C — MINI CURRICULO DOS GESTORES

CLIQUE NA FOTO DO GESTOR PARA TER ACESSO AO CURRICULO RESUMIDO!

P
Rosana Cavalcante dos Dirlei Terezinha Fachinello  Girlen Nunes dos Santos Breno Augusto Cavalcante  José Claudemir Alencar do Ubiracy da Silva Dantas Carmem Paola Torres
Santos Chefe de Gabinete Auditora Chefe da Fonseca Nascimento Pro-Reitor de Alvarez
Reitora Procurador Federal Pro-Reitor de Desenvolvimento Pro-Reitora de Ensino !
Administragao Institucional
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Fébio Storch de Oliveira Jefferson Viana Alves Geyse Rakel Paixdo Luiz Eduardo Guedes Edu Gomes da Silva Evaldo Pereira Ribeiro Djameson Oliveira
Pré-Reitor de Extensdo o Diniz ) Oliveira Diretor Sistémico de Diretor Sistémico de Diretor Sistémico de Diretor Sistémico de
Pré-Reitor de Pesquisa, Diretora Sistémica de Relagbes Internacionais Assisténcia Estudantil Comunicagio Tecnologia da Informagdo
Inovagao e Pos-Graduagao Gestdo de Pessoas


https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/reitora
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/pro-reitor-de-extensao
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/pro-reitor-de-pesquisa-inovacao-e-pos-graduacao
http://lattes.cnpq.br/4982088290503305
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/assessor-de-relacoes-internacionais
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/diretor-sistemico-de-assistencia-estudantil
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/diretor-sistemico-de-comunicacao
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/diretor-sistemico-de-gestao-da-tecnologia-da-informacao
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/chefe-de-gabinete
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/auditor-interno
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/procurador-federal
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/pro-reitor-de-administracao
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/pro-reitor-de-desenvolvimento-institucional
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/pro-reitora-de-ensino

e
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Kelen Gleysse Maia Paulo Roberto de Souza  Mario Jorge da Silva Fadell Joel Bezerra Lima Diones Assis Salla Denis Borges Tomio Braulio de Medeiros
Andrade Diretor Geral do Campus  Diretor Geral do Campus Diretor Geral Campus Diretor Geral do Campus  Diretor Geral do Campus ) GO“F?Z’ES
i i tami i Rio Branco Baixada do Sol Xapuri Sena Madureira Tarauaca Diretor Geral do Campus
DlretoraE :.lstemlca da Rio Branco Cruzeiro do Sul
itora
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https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/diretora-sistemico-da-editora-do-ifac
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/diretor-geral-do-campus-rio-branco
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/diretora-geral-do-campus-rio-branco-avancado-baixada-do-sol
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/diretor-geral-do-campus-xapuri
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/diretor-geral-do-campus-sena-madureira
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/diretor-geral-do-campus-tarauaca
https://www.ifac.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/curriculo-das-autoridades/diretor-geral-do-campus-cruzeiro-do-sul

