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1. INTRODUCAO

Apresentamos o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, referente ao exercicio
de 2024, que tem por finalidade estabelecer as atividades a serem executadas na Auditoria
Interna do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre — IFAC programadas
para o referido exercicio. A sistematica de planejamento, execucdo e apresentacdo dos
resultados das atividades de auditoria interna governamental estd disposta de acordo com a
Instrucdo Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle Interno
- SFC, do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU.

O PAINT ¢ a etapa de planejamento dos servicos de auditoria que serdo prestados
para 0 ano subsequente, por meio de procedimentos técnicos, objetivo, ordenado, sistematico
e disciplinado nos termos da Instrucdo Normativa SCF N° 03, de 09 de junho de 2017, que
instituiu o Referencial Técnico de Auditoria Governamental do Poder Executivo Federal.

No planejamento, séo identificadas prioritariamente, as possiveis areas auditaveis,
mediante processos — chave, e riscos organizacionais significativos a que a unidade auditada
esta exposta; as informacdes de governanca, integridade e controles internos. Adicionalmente,
sdo agregadas acOes com base nas preposi¢oes no Art. 3° da IN n°® 05/2021, da CGU.

2. APRESENTACAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT para o exercicio de 2024,
foi elaborado com base na Instrucdo Normativa CGU/SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021, que
dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e sobre o Relatério Anual de
Auditoria Interna (RAINT) das unidades de auditoria interna governamental do Poder
Executivo Federal.

Os trabalhos prioritarios a serem previstos no PAINT para o ano de 2024 estdo
dispostos nos Art(s). 3° e 4° da IN n° 05/2021, da CGU, devendo observar:

Art. 3° O PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano, devendo considerar:

I - O planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da
unidade auditada e demais partes interessadas;

Il - Os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;
Il - a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade
auditada;

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental.

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:
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I - relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informacfes
sobre: (a) o tipo de servico (avaliacdo, consultoria ou apuracdo); (b) o objeto; (c) o
objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (€) carga horéaria prevista; e (f) a
origem da demanda;

Il - previsdo de alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servigcos de auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das recomendacfes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria
da qualidade da atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de
informacdes para 6rgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (Q)
demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

8 1° A informagdo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes
situacBes: obrigacdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta
administracao; solicitacdo de 6rgaos de controle interno ou externo; e, outras
situacdes, com as devidas justificativas para a sua selecéo.

8 2° A alocagdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o
guantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da
unidade, em treinamentos, cursos de pés-graduacao lato e stricto sensu e eventos
compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as
competéncias requeridas dos auditores. (Grifo nosso)

O PAINT/2024 abrange o periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024. Para o calculo das
horas, consideramos o quantitativo atual de 04 (quatro) servidores, todos lotados na Reitoria,
sendo 01 Chefe da Auditoria Interna e 03 Auditores e a estimativa de admisséo de mais um
auditor no proximo concurso publico.

Nas horas destinadas a cada ac&do esté incluso o tempo necessario para o planejamento
e desenvolvimento dos trabalhos de auditoria, comunicacdo dos resultados a Alta
Administracdo da unidade auditada e monitoramento das recomendagdes emitidas pela UAIG
- Unidade de Auditoria Interna Governamental.

No decorrer do exercicio, o cronograma de execuc¢do dos trabalhos podera sofrer
alteracdes em virtude de fatores internos e externos ndo programados, tais como: alteracdo no
quadro de servidores que compdem a equipe da UAIG, solicita¢cdes de auditoria interna ndo
previstas no PAINT, qualificacdo, parecer de Tomada de Contas Especial, assessoramento da
Gestéo, dentre outros.

Caso haja, no decorrer da execucdo do PAINT alguma mudanca significativa que
impacte o planejamento inicial sera necessaria o encaminhamento ao Conselho Superior para
nova aprovacao.
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3. O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO ACRE - IFAC

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Acre é uma instituicéo
publica federal vinculada ao Ministério da Educacdo por meio da Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Tem sede e foro em Rio Branco, com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. E organizado em
estrutura multicampi e a administracdo central é exercida pela Reitoria; as competéncias das
unidades estdo definidas no Regimento Geral (disponivel em:
(https://portal.IFAC.edu.br/resolucao/ano-2016/item/138-resolucao-95-2016.html),
ressaltando a proposta or¢camentaria anual identificada por campus e Reitoria, exceto no que
diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

O IFAC é composto pela Reitoria e campi Cruzeiro do Sul, Sena Madureira, Rio
Branco, Rio Branco Baixada do Sol, Xapuri e Tarauaca.

Missdo: Promover a educacgdo profissional, cientifica e tecnoldgica de
qualidade, garantindo acdes voltadas a formacéo cidada no Estado de Acre.

Visdo: Ser referéncia local e regional em educacéo profissional, cientifica e
tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Valores: Etica e profissionalismo, Equidade e Inclusdo, Sustentabilidade e
Responsabilidade Socioambiental, Empreendedorismo e Inovacéo.

3.1. A estrutura organizacional do IFAC

A estrutura organizacional béasica do IFAC (De acordo com o Regimento Geral do
IFAC, Resolucdo n° 27/CONSU/IFAC, de 22 de julho de 2019, disponivel em:
https://www.ifac.edu.br/orgaos-colegiados/conselhos/consu/resolucoes/2019/resolucoes-
2019-1/resolucao-consu-ifac-no-27-2019), é composta por:

3.1.1. Orgéos Deliberativos e Consultivos:

Conselho Superior; Colégio de Dirigentes; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Conselho
Editorial; Conselho de Campus; Colegiados de Cursos; Conselhos de Classe; Comité de Ensino;
Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comité Gestor de Seguranca da Informacéo e
Comunicacéo.

3.1.2. Orgaos Executivos e de Administracdo Geral:

Gabinete da Reitoria; Assessoria Especial da Reitoria; Pro-Reitoria de Administracdo; Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional; Pré-Reitoria de Ensino; Pro-
Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduagdo; Pro-Reitoria de Extensdo; Diretoria
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Sistémica de Gestdo de Pessoas; Diretoria Sisttmica de Gestdo de Tecnologia da Informacéo;
Diretoria Sistémica de Assisténcia Estudantil; Diretoria Sisttmica de Comunicacéo; Editora
IFAC; Diretoria Sisttémica de Relac@es Internacionais e Diretorias Gerais dos Campi.

3.1.3. Orgéos de Controle e Assessoramento:

Ouvidoria; Auditoria Interna; Procuradoria Federal; Comissao Propria de Avaliacdo — CPA;
Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD; Comisséo Interna de Superviséo de Plano
de Cargos e Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo — CIS-PCCTAE; Comissao
de Etica Publica; Comissdo Permanente de Processos Disciplinares — CPPAD; Nucleo
Docente Estruturante — NDE; Comissdo Permanente de Processos Seletivos para Estudantes
— COPRE; e Comissdo central e local para analise e validagdo do plano individual de trabalho
e relatorio individual de trabalho.

4. A AUDITORIA INTERNA DO IFAC

A Auditoria Interna é um 6rgao pertencente a terceira linha de defesa dos controles
internos, responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢Bes de controle, estando
vinculada administrativamente ao Conselho Superior do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Acre (conforme Organograma, disponivel no site:
https://www.IFAC.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/organograma) e se sujeitando
a orientacao normativa e superviséo técnica do Orgao Central e dos 6rgéos setoriais do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do art. 15, “caput” e § 3°, ambos
do Decreto n° 3.591/2000.

A missdo da Auditoria Interna é auxiliar o IFAC a alcancar seus objetivos e aprimorar
suas operacdes, adotando, para tanto, uma abordagem sistémica e disciplinada para a avaliacéo
e melhoria da eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos.

Seu propdsito é agregar valor estratégico a instituicdo, aumentar e proteger os valores
organizacionais ja existentes, fornecendo servicos de avalia¢do, assessoria e aconselhamento
baseados em risco.

4.1. O quadro de servidores da Auditoria Interna do IFAC

Atualmente a Auditoria Interna é composta por 01 (uma) Auditora Chefe, 01 (uma)
Coordenadora de Controle Interno, 01 (uma) Coordenadora de Analise de Processos e um
Auditor Interno.

Todos os servidores da Auditoria Interna estdo lotados na Reitoria do IFAC, sendo
sua equipe composta pelos seguintes membros:
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Quadro 1: Quadro funcional da Equipe Técnica de Auditores Internos Governamentais.

Carga
Servidor Formacéo Horéria Funcéo
diéria
Artenia Francisca Costa 8 Coordenadora de

Direito - Especialista

Martins Controle Interno
L. . - - 8 Coordenadora de Analise
Flavia Braga da Silva Direito - Especialista
de Processos

. Ciéncias Econbmicas - 8 .

Girlen Nunes dos Santos . Auditora Chefe
Especialista
Marcel Hadad Farias Direito - Especialista 6 Auditor

Fonte: Auditoria Interna.

4.2. As acOes de desenvolvimento institucional e capacitacdo previstas para o
fortalecimento das atividades de Auditoria Interna
Disp0e o artigo 4°, 82°, da Instru¢cdo Normativa CGU n° 5, de 2021 que:

Art. 4°(..)

§ 2° A alocacdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o
guantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da
unidade, em treinamentos, cursos de pos-graduagdo lato e stricto sensu e eventos
compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as
competéncias requeridas dos auditores. (Grifo nosso)

Vale salientar que as acdes de capacitacdo dos auditores internos também encontram
respaldo em Acdérddos do TCU, consoante infra transcrito:

Assunto: AUDITORIA. DOU de 12.12.2013, S. 1, ps. 148 e 149. Ementa:
recomendagdo a UFMS para que, com vistas ao saneamento das falhas verificadas e
a melhoria da gestéo:

a) promova treinamentos para a atualizacao dos auditores internos em técnicas
de auditorias baseadas em gestdo de riscos e andlise de controles internos
administrativos, de modo a provocar a melhoria da gestéo;

b) estabeleca politica de desenvolvimento profissional continuo de forma que os
auditores internos se atualizem, desenvolvam-se e mantenham os conhecimentos e
habilidades necessarios para o exercicio de suas atribuicGes (itens 9.2.3 € 9.2.4, TC-
021.838/2013-5, Ac6rdao n° 3.382/2013-Plenério). (Grifo nosso)

Assim, o treinamento e a constante reciclagem quanto aos procedimentos e técnicas
de auditoria sdo de significativa importancia ndo so para a qualificacao da propria equipe, mas,



INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ACRE
AUDITORIA INTERNA

sobretudo, para que os resultados dos trabalhos realizados contribuam de forma efetiva para o
alcance dos objetivos institucionais e programas de governo sob responsabilidade do IFAC.

Importa informar que a AUDIN ja possui uma Politica de Desenvolvimento de
Competéncias para os servidores da Auditoria Interna do IFAC (Resolu¢do/CONSU/IFAC n°
09, de 01 de junho de 2021), o que possibilita a realizacao de capacitacdes de forma planejada
e individualizada para cada servidor, a fim de aperfeicoar o desempenho da equipe mediante
aprimoramento de métodos e técnicas de auditoria, tornando suas atividades mais eficazes e
eficientes.

As capacitacOes previstas para 2024 incluem a participacdo dos auditores internos
nos eventos realizados pelo FONAI-TEC, que engloba as instituicfes de ensino federais
vinculadas ao MEC, e promove todos o0s anos dois eventos de capacitacdo especificos para 0s
auditores internos da area da Educacéo.

Prevé-se, também, a participacdo no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle
Interno (COBACI), realizado pela UNAMEC, além de realizacdo de capacitacdes especificas
relativas as acOes de auditorias planejadas, que serdo definidas de acordo com a previsdo
orcamentaria contida neste Plano.

Para estabelecer os eventos de capacitacdo, foram consideradas as competéncias
necessarias de cada auditor para desenvolvimento das atividades de auditoria previstas neste
plano, conforme consta no Processo SEI n° 23244.008976/2023-68. Ha de se considerar,
também, a possibilidade de participacdo de servidores em cursos de Pos-Graduagdo Lato
Senso e Stricto Senso e licenca para capacitacdo. Dessa forma, dentre as necessidades de
capacitacdo para 2024, destacamos as a¢des minimas necessarias ao cumprimento do PAINT:

Quadro 2: Eventos de capacitacdo dos servidores da AUDIN/IFAC.

i Carga
Equipe a ser L. g Total de horas/
Evento . horéria (por s
Capacitada . Capacitacao
servidor)
57° FONAITec - Férum Técnico das 05 24 120

Auditorias do Ministério da Educacéo
Congresso de Auditoria e Controle
Interno da Administracéo Plblica do 02 24 48
Brasil (COBACI)
Capacitacdo nas areas de atuacdo deste
PAINT
Total Geral de horas/Capacitacao 368
Fonte: Auditoria Interna.

05 40 200

Ressaltamos que, para a alocagcdo de horas das atividades de capacitagdo
supramencionadas sera observado o quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor,
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incluido o titular da unidade, conforme determina o paragrafo 2° do art. 4° da Instrucéo
Normativa CGU/SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021.

Por fim, destacamos que os eventos de capacitacdo poderdo sofrer alteracGes, ou
ainda, ndo serem realizados, haja vista a possibilidade de restricdo orcamentaria e financeira,
a ndo aprovacao do evento pelo Conselho Superior do IFAC, entre outros.

4.3. O Orgcamento da Auditoria Interna do IFAC

Para o exercicio de 2024, considerando o nimero atual de quatro auditores, e a
possibilidade de admissdo de mais um auditor, foi estimado um orgcamento anual de
aproximadamente R$ 41.674,50 (quarenta e um mil, seiscentos e setenta e quatro reais e
cinquenta centavos) considerando a maior diaria entre os servidores da Auditoria Interna
(Auditor Chefe), a ser executado da seguinte forma:

Quadro 3: Previsdo Orcamentaria Audin

~ VALOR
DISCRIMINACAO QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
Diarias 50 R$ 433,49 R$ 21.674,50
Passagens aéreas 10 R$ 2.000,00 R$ 20.000,00
TOTAL GERAL R$ 41.674,50

Fonte: Auditoria Interna.

5. FATORES A SEREM CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

Um dos critérios de escolha dos temas para a elaboracdo do PAINT 2024
foi a busca da economicidade aliada a eficiéncia e a eficacia dos processos. Para
tanto, se faz necessario o acompanhamento da gestdo de distribuicdo de forca de
trabalho da Auditoria Interna do IFAC.

Os auditores internos governamentais consideraram em seu planejamento
os conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos realizados em anos
anteriores e da avaliacdo realizada sobre o0s processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da gestéo.

Assim, 0s servicos de auditoria previstos, abarcam as seguintes atividades:

v’ Elaboracdo, comunicacdo e divulgacdo do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT) do ano anterior;

10
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Elaboracdo e divulgacdo do parecer de contas anual do ano
anterior;

Monitoramento do Plano de Providéncias Permanentes sobre as
recomendacgdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda néo
implementadas;

Quantificacdo e registro dos resultados dos Beneficios oriundos
das acdes de auditagens.

Levantamento de informacdes para 0rgédos de controle interno e
externo e outras demandas extraordinarias recebidas durante a
realizacéo do PAINT.

Gestéo interna da Unidade de Auditoria Interna Governamental
Instituicdo da Gestdo da Melhoria da Qualidade (PGMQ);
Planejamento Estratégico anual,

Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o
ano subsequente;

Suporte Operacional e Logistico a CGU e ao TCU;

Analise e monitoramento de alertas do Sistema ALICE da CGU;
Auditagens

Treinamento e Capacitacdo da equipe Tecnica de Auditores
Internos Governamentais.

DESCRICAO DOS TRABALHOS E ACOES PREVISTAS PARA 2024

Nesta secdo apresentam-se os trabalhos definidos como prioritarios,
dividindo-os segundo quatro critérios: 1) carater obrigatorio estabelecido em
normas; 2) com base em avaliacdo de riscos; 3) solicitacdo formal pelos 6rgéos de
controle interno ou externo; 4) solicitagdo formal pela Alta Administracdo do IFAC;
e 5) com base em outras situacdes devidamente justificadas.

6.1. Dos trabalhos a serem realizados em fungéo de obrigagéo normativa

Nesta secao estdo consignados os trabalhos que visam a atender as normas.
Dessa forma, estdo planejadas para o exercicio de 2024 (janeiro a dezembro) 05
(cinco) acdes de auditoria:
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Quadro 4: Trabalhos realizados em funcéo de obrigacdo normativa

Carga horéria destinada

] N
N AGCOES para cada atividade

Parecer sobre a prestacdo de contas anual e tomada de contas
1 especiais do IFAC (art. 15, § 6°, do Decreto n° 3.591, de 6 de 100h
setembro de 2000)

Elaboracéo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
2 2025 (Instrugdo Normativa — CGU n° 5, de 27 de agosto de 300h
2021)

Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria
3 Interna (RAINT) 2023 (Instrugdo Normativa CGU/SFC n° 5, 200h
de 27 de agosto de 2021)

Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e

Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental 200h

Programa de Gestéo e Melhoria de qualidade (PGMQ) - com
vistas a avaliacdo da qualidade, a produzir informacoes
5 gerenciais e a promover a melhoria continua das atividades 610h
desempenhadas pela Auditoria Interna do Instituto Federal do
Acre

Fonte: auditoria Interna.

6.2. Dos trabalhos a serem realizados por solicitacdo da Alta Administracdo do
IFAC e pelos drgaos de controle interno ou externo

Até o envio desse PAINT a CGU, ndo houve solicitacdo de trabalhos pela Alta
Administragéo do IFAC.

Igualmente, ndo houve solicitagdo de trabalhos pelos 6rgdos de controle interno ou
externo.

6.3. Dos trabalhos a serem realizados por motivos diversos

Cumpre informar que por meio do Oficio Circular n® 181/2018GAB DS/DS/SFC-
CGU, enviado em 07/01/2019, a CGU, comunicando sobre o Acérddo n® 1178/2018 — TCU
Plenério, orientou as auditorias internas dos institutos federais o seguinte:

9.5.1 incluirem em seus planos anuais de atividades, por pelo menos quatro
exercicios, trabalhos especificos para verificar:

9.5.1.1. Cumprimento pela propria IFES ou IF dos requisitos relativos a
transparéncia nos relacionamentos com fundacdes de apoio referidos acima; e
9.5.1.2. Cumprimento pelas fundacdes de apoio credenciadas ou autorizadas pela
IFES/IF dos requisitos relativos a transparéncia citados acima.

9.5.2. Incluirem no contetido dos relatérios de gestdo anuais das IFES e IF, por pelo
menos quatro exercicios, no item geral ""Atuacdo da unidade de auditoria interna” da
secdo "Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos”, as concluses dos
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trabalhos especificos referidos no subitem 9.5.1, acima, sobre o grau de
implementacdo de cada um dos requisitos de transparéncia explicitados acima, tanto
por parte da propria fundacdo de apoio quanto por parte da instituicdo apoiada; "

(grifo nosso)

Ressaltamos que os trabalhos de avaliacdo sobre os requisitos relativos a
transparéncia citados acima foram incluidos no PAINT do exercicio 2024.

6.4. Dos trabalhos a serem realizados com base na avaliacédo de riscos

Ap0s a anélise dos fatores de riscos de todo o universo auditavel, objeto do presente
plano, aos processos elencados pela Alta Gestdo ainda foram aplicados, em carater
complementar, os seguintes critérios: 1) Prioridade para os processos considerados de risco
mais elevado; 2) Prioridade para os temas ainda ndo auditados; 3) Rodizio entre 0s

Macroprocessos.

Dessa forma, considerando ainda a atual forca de trabalho, a AUDIN/IFAC resolveu
selecionar os seguintes temas para a realizacao de auditorias no exercicio de 2024 (no periodo

de janeiro a dezembro):

TIPO DE SERVICO

. . . AVALIACAO
(avaliacdo, consultoria ou apuracao)
Objeto Bens Imoveis
Verificar o gerenciamento do bens imoveis do
Ifac, averiguar a existéncia documentagéo
Objetivo prevista nos normativos vigentes , identificar e

corrigir divergéncias, propor acoes preventivas
para cumprimento de legislacéo.

Data prevista para inicio e término dos

trabalhos Jan a dez/2024
Carga horéria prevista 360h
TIPO DE SERVICO AVALIACAO

(avaliagéo, consultoria ou apuragéo)

Programa institucional de bolsas de iniciacéo a

OBJETO docéncia — Pibid
Avaliar a execucédo do objeto auditado quanto
OBIETIVO aos aspectos de conformidade, eficécia e

eficiéncia; Avaliar a adequacdo dos processos de
governanga, gestdo de riscos e controles internos;
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Avaliar o cumprimento dos objetivos estratégicos
do IFAC frente aos resultados obtidos

DATA PREVISTA PARA INICIO E

(avaliacdo, consultoria ou apuracao)

TERMINO DOS TRABALHOS Jan a dez/2024
CARGA HORARIA PREVISTA 860h
TIPO DE SERVICO AVALIAGEG

Bolsas de iniciacéo cientifica — Pibic e Bolsas de
iniciacdo em desenvolvimento tecnoldgico e

OBJETO
inovagao — Pibiti
Avaliar a execucédo do objeto auditado quanto
aos aspectos de conformidade, eficécia e
OBJETIVO eficiéncia; Avaliar a adequacao dos processos de

governanca, gestdo de riscos e controles internos;
Avaliar o cumprimento dos objetivos estratégicos
do IFAC frente aos resultados obtidos

DATA PREVISTA PARA INICIO E

(avaliagéo, consultoria ou apuragao)

TERMINO DOS TRABALHOS Jan a dez/2024
CARGA HORARIA PREVISTA 360N
TIPO DE SERVICO AVALIAGAG

Objeto

Fundacao de Apoio

Objetivo

Avaliar o cumprimento dos requisitos relativos a
transparéncia nos relacionamentos com
fundacgdes de apoio, conforme Acdrddo n°
1178/2018 — TCU; cumprimento pelas fundac6es
de apoio credenciadas ou autorizadas pela
IFES/IF dos requisitos relativos a transparéncia;
inclusdo no conteddo dos relatorios de gestéo
anuais das IFES sobre o grau de implementacgéo
de cada um dos requisitos de transparéncia
explicitados, tanto por parte da prépria fundacéao
de apoio quanto por parte da instituicdo apoiada;

trabalhos

Data prevista para inicio e término dos

Jan a dez/2024

Carga horéria prevista

860h
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Os trabalhos de auditoria selecionados com base em avaliacdo de risco, devem ser
realizados durante o exercicio respectivo (janeiro a dezembro), sendo, no minimo, 3 meses de
duracéo.

As datas de inicio e de término dos trabalhos podem sofrer alteracdo, por diversos
motivos alheios & vontade da Auditoria Interna, ou até mesmo ndo serem realizadas durante o
exercicio. Ocorrendo esse ultimo caso, o PAINT sera encaminhado ao CONSU para nova
aprovacdo e a CGU para conhecimento.

6.5. Monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada

A Auditoria Interna, de acordo com a Instru¢cdo Normativa CGU/SFC n° 3, de 09 de
junho de 2017 e a Instrugcdo Normativa CGU/SFC n° 13, de 6 de maio de 2020 é responsavel
por monitorar o cumprimento das recomendacGes emitidas por suas equipes, bem como por
acompanhar o atendimento das provenientes do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

As acles de monitoramento relativo as recomendacfes emitidas em trabalhos de
exercicios anteriores correspondem a avaliacdo da manifestacdo do gestor, visando o pleno
atendimento do Plano de Acdo contido no Plano de Providéncias Permanente.

A acdo ocorre de forma semestral, nos meses de janeiro e julho, conforme a
capacidade operacional da equipe técnica de auditores governamentais. A acdo ainda
contempla a alocacdo de horas para contabilizacdo de beneficios das recomendagdes
implementadas, com carater continuo.

Quanto as recomendagdes ou determinacdes expedidas pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), a AUDIN monitora o cumprimento
destas através dos sistemas eletronicos disponibilizados pelos préprios érgdos de controle,
como 0 e-Aud/CGU (https://eaud.cgu.gov.br/), 0 e-pessoal: médulo
indicios/TCU (https://portal.tcu.gov.br/fiscalizacao-de-pessoal/home/) e
0 Conecta/TCU (https://portal.tcu.gov.br/carta-de-servicos/detalhe.htm?cod=11).

Para o exercicio de 2024 serd dedicada a carga horaria de 470 (quatrocentos e setenta)
horas para o monitoramento das recomendag6es emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas, conforme determina o inciso I, do art. 4° da IN CGU n° 05, de 2021.

6.6. Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental

De acordo com a IN-CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, a gestdo de qualidade promove
uma cultura que resulta em comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega
de produtos de alto valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas.
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Para atender a esse preceito, ainda segundo o mesmo normativo, a AUDIN deve
instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria de Qualidade (PGMQ) que contemple
toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o
monitoramento das recomendacdes emitidas, tendo por base os requisitos estabelecidos pela
IN-CGU n° 3/2017, os preceitos legais aplicaveis e as boas praticas nacionais e internacionais
relativas ao tema.

Ressalta que o Programa de Gestdo e Melhoria de Qualidade (PGMQ) foi aprovado
pelo Conselho Superior na 32% Reunido Ordinaria ocorrida em 25/09/2020 (mediante o
Processo SEI n°® 23244.000249/2020-18). O referido programa foi publicado no Boletim
Ordinario n° 69 (Disponivel em:
https://portal.IFAC.edu.br/editais/media/boletins/Boletim_Ano_X 69 2020.pdf), em
16/10/2020, por meio da Resolucdo/CONSU/IFAC n° 29/2020 que entrou em vigor em
01/12/2020.

Para o exercicio de 2024 a AUDIN dedicara a carga horaria de 610 (seiscentas e dez)
horas para a gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental,
conforme determina o inciso 11, do art. 4° da IN CGU n° 05, de 2021.

6.7. AcOes de Fortalecimento Institucional

De acordo com o Manual de Orienta¢es Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal — MOT, os auditores internos, por intermédio de
suas anélises e recomendacdes, normalmente demonstram conhecimento a respeito de normas
e de outros temas complexos e relevantes para as unidades, como controles internos e riscos.
Diante disso, é possivel que a Alta Administracdo da Unidade Auditada entenda ser oportuno
consultar, aconselhar-se com ou contar com o apoio dos auditores sobre esses e outros assuntos
com os quais lidam no seu dia-a-dia, auxiliando o IFAC na estruturacdo e no fortalecimento
da primeira e da segunda linhas de defesa da gestdo; apoiar na identificacdo de metodologias
de gestdo de riscos e de controles e promover a capacitacdo e a orientacdo da Unidade
Auditada.

Em regra, esse tipo de assessoramento é prestado em decorréncia de solicitacéo
especifica do 6rgdo ou da entidade da Administracdo Publica Federal e os trabalhos de
consultoria devem abordar assuntos estratégicos da gestdo, e sua natureza e seu alcance,
acordados previamente, podendo ser realizados através de palestras e reunides.

Para o exercicio de 2024 a AUDIN dedicara a carga horaria de 100 (cem) horas para
acoes com a finalidade de agregar valor a organizacdo e melhorar os seus processos de
governanca, de gestdo de riscos e de controles internos.
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6.8. Tratamento das demandas extraordinérias

Eventualmente, € possivel que durante a execu¢do do PAINT possam surgir
demandas extraordinarias (ndo previstas no PAINT) advindas, principalmente, de solicitacéo
expressa da Alta Gestdo; do Conselho Superior do IFAC; ou dos érgdos de controle interno
ou externo.

Para as demandas advindas da Alta Gestdo ou do CONSU seré utilizado o juizo de
admissibilidade por parte do Auditor Chefe, que devera ponderar acerca da possibilidade de
atendimento durante o exercicio, levando em consideracéo critérios como: a) disponibilidade
de horas técnicas; b) se ha tempo habil para finalizacdo da demanda até o fim do exercicio; c)
tempo para planejamento dos trabalhos, leitura e interpretacdo dos normativos; d) recursos
humanos e materiais envolvidos; e) acesso a sistemas de informaces; ou f) quaisquer outros
motivos que possam impactar na conducdo e andamento dos trabalhos anteriormente
planejados.

Caso haja deferimento, expedira Programa de Trabalho, Plano de Auditoria ou
Ordem de Servico para a execucdo da Auditoria Especial, destacando o auditor responsavel
pela acdo, bem como, se necessario, a equipe com a qual desenvolvera o trabalho, o tipo de
acdo a ser desenvolvida, a natureza dos trabalhos e seu cronograma. Ao final, ainda,
comunicard ao Conselho Superior e a Reitoria sobre o resultado dos trabalhos por meio do
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT.

Em caso de indeferimento, pelos motivos ja expostos acima, o Auditor Chefe
respondera formalmente sobre a impossibilidade de atendimento, informando que a demanda
poderd ser incluida no PAINT do exercicio seguinte.

N&o obstante, € possivel ainda que as demandas extraordinarias sejam advindas de
solicitacdes dos Orgdos de Controle interno e externo para levantamento de informagdes ou
alinhamento com a Alta Gestdo do IFAC para resposta tempestiva das suas demandas. Dessa
forma, a AUDIN se empenhara para atendé-las dentro do prazo proposto.

Para o0 exercicio de 2024, a AUDIN dedicara a carga horaria de 100 (cem) horas para
tratamento das demandas extraordinérias advindas da Alta Gestdo do IFAC ou do Conselho
Superior, e 482 (quatrocentos e oitenta e duas) horas para tratamento das demandas
extraordinarias advindas dos 6rgdos de controle interno ou externo, conforme determina o
inciso 11, do art. 4° da IN CGU n° 05, de 2021, bem como para apuracao de dendncias relativas
ao processo eleitoral.

6.9. Riscos associados a execug¢do do PAINT

Durante a execucdo do PAINT é possivel que ocorram eventos capazes de
comprometer a realizacdo das a¢des planejadas para o exercicio. Dessa forma, ao longo do
exercicio, os trabalhos elencados nesse PAINT poderdo sofrer alteracbes ou ndo serem
executados na ocorréncia dos riscos, dentre os quais destacamos:
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9.
10.

AUDITORIA INTERNA

Auséncia de or¢camento proprio destacado para a AUDIN;

. Limitacdo técnica de capacitacdo e treinamento da equipe de auditores internos

governamentais;

Numero insuficiente de auditores internos governamentais;

Auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos e de integracdo de sistema
adequado para a execugdo das auditagens e monitoramento das recomendacdes
ndo implementadas, de trabalhos anteriores;

Execucdo de demandas extraordinarias com prazo para conclusdo, estipulado pela
Alta Gestdo;

Estrutura fisica deficiente para alocacao da equipe de auditoria;

. Auséncia de cursos especificos inerentes as praticas de auditoria interna

governamental;
Auséncia de mapeamento de riscos formalizado pela Instituicéo.
Mudanga na Legislacao;

Casos de forga maior.

Ressalta-se que todos 0s riscos sdo capazes de ocorrer e, caso ocorram, cabe a
AUDIN estabelecer meios para mitigar os seus impactos.

7. CONCLUSAO

Com este Plano Anual de Auditoria Interna, procurou-se abranger o universo no qual
se inserem 0s macroprocessos do Instituto Federal do Acre e espera-se que 0s resultados dos
trabalhos realizados pelos auditores internos governamentais possam fortalecer a gestéo,
visando atenuar as vulnerabilidades encontradas, respeitando as peculiaridades institucionais,
buscando adequé-las a legislagéo pertinente.

Destaca-se que a selecdo dos trabalhos aplicou, em carater complementar, os critérios
de prioridade para os processos considerados de risco mais elevado; prioridade para os temas
ainda ndo auditados e rodizio entre os macroprocessos, conforme Apéndice - Metodologia
utilizada para a selecdo dos trabalhos com base em avaliacdo de riscos.
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APENDICE

METODOLOGIA UTILIZADA PARA A SELECAO DOS TRABALHOS COM
BASE EM AVALIACAO DE RISCOS

A IN SFC N° 3, de 2017, estabelece que os trabalhos que compordo o plano de
auditoria sejam definidos com base em riscos, mas ndo define uma forma Unica de fazé-lo,
cabendo a AUDIN, de acordo com suas especificidades, estabelecer a metodologia mais
adequada para a sua organizagéo.

Para esclarecer o tema, 0 Ministério da Transparéncia e a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) editou o Manual de OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, o qual destaca trés maneiras de se realizar a
selecdo dos trabalhos com base em riscos: 1) Selecdo dos trabalhos com base na avaliacdo de
riscos realizada pela Unidade Auditada; 2) Selecdo dos trabalhos com base na avaliacéo de
riscos da Unidade de Auditoria Interna Governamental; 3) Selecdo dos trabalhos com base em
fatores de riscos.

Inicialmente, o planejamento seria construido com base na avaliacdo de riscos
realizada pelas unidades a serem auditadas que teria como norte a Politica de Gestdo Riscos
implementada pelo IFAC - Portaria n°® 1.065 de 20 de julho de 2018 (Publicada no Boletim
Extraordinario, em 27/07/2018, Ano VIII, n° 51
- https://portal.IFAC.edu.br/editais/media/boletins/Boletim_Ano_VIIl_51 2018.pdf). No
entanto, até a finalizacdo desse PAINT o referido manual ndo havia sido elaborado pela Pré-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional, inviabilizando tal alternativa.

O planejamento foi efetivado com base naavaliacdo de riscos realizada pela
Auditoria Interna do IFAC, pois as unidades auditadas ainda ndo possuem um processo formal
de mapeamento e gerenciamento de riscos.

Portanto a AUDIN/IFAC resolveu criar sua propria matriz de riscos, seguindo a
terceira opcdo. Sendo assim, os trabalhos de auditoria foram selecionados com base
na avaliacdo dos fatores de riscos, conforme autoriza 0 Manual de Orientagdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) na pég.
55, item 4.1.4.

A respeito, o0 MOT orienta que uma outra forma de selecionar ou priorizar 0s
trabalhos de auditoria com base em riscos, ainda que indiretamente, seria associar 0s objetos
de auditoria a fatores riscos. Esse método costuma ser executado fundamentalmente em dois
estagios: 1°) definicdo dos fatores de risco; e 2°) mapeamento dos objetos (temas) passiveis de
serem auditados.

Para a definicdo dos Objetos/Temas, primeiramente, a Auditoria Interna consultou
0 PDI/IFAC 2020-2024 (disponivel no site https://www.IFAC.edu.br/o-IFAC/planejamento-
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e-desenvolvimento-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional/pdi-
2020 _2024.pdf/view). Por meio deste documento foi possivel identificar 09 (nove)
Macroprocessos principais, que auxiliam a institui¢do a alcancar seus objetivos. Sendo:

- 03 (trés) macroprocessos finalisticos: 1) Ensino, 2) Pesquisa e 3) Extensdo;

- 06 (seis) macroprocessos de suporte: 1) Gestdo Administrativa; 2) Gestdo da
Tecnologia da Informacéo; 3) Gestdo de Pessoas; 4) Desenvolvimento Institucional; 5)
Comunicacéo e 6) Assisténcia Estudantil.

A partir dai e também pelo levantamento das acdes de auditoria realizadas em anos
anteriores foram obtidos 0s principais temas/objetos passiveis de serem auditados.

Os fatores de risco, por sua vez, sao empregados para identificar a importancia
relativa das condicdes e eventos que poderiam afetar adversamente a organizagédo, podendo
ser quantitativos (que podem ser mensurados) ou qualitativos (que possuem certo grau de
subjetividade). Ndo existe uma regra unica para essa definicdo, mas a AUDIN definiu os
fatores de risco que considerou mais adequados a realidade da Unidade Auditada.

Dessa maneira, a fim de selecionar e priorizar os trabalhos de auditoria com base em
riscos, ainda que indiretamente, foram adotados o0s seguintes fatores de riscos: Materialidade,
Relevéancia e Criticidade (Tempo e Falhas).

Quanto a materialidade, refere-se a0 montante de recursos orcamentarios ou
financeiros alocados para uma determinada area. Levou-se em consideracao: 1°) a Previsao
Orcamentaria descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFAC — PDI/IFAC 2020-
2024 (disponivel no site https://www.IFAC.edu.br/o-IFAC/planejamento-e-
desenvolvimento-institucional/ plano-de-desenvolvimento-
institucional/Resoluo4l 2021PDIIFAC.pdf); 2°) o Plano de Distribuicdo Orcamentéaria —
PDO (P4g. 59 do PDI/IFAC 2020-2024. Foi considerada a proposta orcamentaria e sua
execucdo para determinacdo do fator, ou seja, quanto maior fosse o0 volume de recursos
orcamentarios envolvidos, maior seria o fator. Ocorre que no PDI/IFAC 2020-2024 os
recursos financeiros previstos ndo estavam separados por eixo tematico ou area estratégica,
mas sim, por natureza de despesa (Pessoal, Custeio e Investimento).

Quanto a relevancia, relaciona-se com a importancia do processo no ambito do IFAC,
sob o ponto de vista do interesse publico. Levou-se em consideracdo se o processo tem relacéo
com o Plano Estratégico da Instituicdo. A avaliacéo considerou as seguintes pontuagdes: (1)
atividade coadjuvante; ou (5) atividade relacionada a sua missao.

Quanto a criticidade, trata-se da composicdo dos elementos referenciais de
vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos latentes, etc. Por sua vez,
foi dividida em dois subcritérios: a) Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o
momento do planejamento. A avaliacdo considerou as seguintes pontuagoes: (1) menos de 12
meses; (2) de 12 a 24 meses; (3) de 25 a 36 meses; (4) de 37 a 48 meses; (5) mais de 48
meses; b) Falhas (fragilidades ou inconformidades) constatadas em auditorias ja realizadas
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pela CGU, pelo TCU ou pela AUDIN. A avaliagdo considerou as seguintes pontuacdes: (1)
sem falhas; (3) falhas constatadas pela AUDIN; (5) falhas constatadas pela CGU ou TCU.

Apos a definicdo dos fatores de riscos, foi realizada a pontuacdo de cada tema. Em
seguida, realizamos a contabilizacdo do resultado estabelecendo o grau de risco (média entre
os fatores) de cada tema, para que os trabalhos de auditoria fossem ordenados de modo que
aqueles que recebessem maior “nota” fossem considerados prioritarios, de acordo com o artigo
4° 81° da IN n°5, de 2021. Vejamos:

Tabela 1: Média x Grau de Risco

Média=M+R+Ct+Cf/4 Grau de Risco

225a3 Alto
125a2 Médio
1 Baixo

Fonte: Auditoria Interna

Observa-se, de acordo com a Tabela 1, que quanto maior € o resultado, maior sera o
grau de risco. Dessa forma, os temas prioritarios foram classificados como criticos, seguidos
por alto, médio e baixo.

A Tabela 2 detalha os macroprocessos, seus temas e o grau de risco:

21



INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ACRE

AUDITORIA INTERNA

Tabela 2: Matriz de Risco

Macroprocesso

Gestao
Administrativa

Gestdo da
Tecnologia da
Informagéo

Gestao de Pessoas

NO

OO W N

10
11
12
13

14

Temas

Almoxarifado
Bens Mdveis
Bens Imoveis
Frota de Veiculos
Contratos de Aquisi¢édo
Contratos de Prestacdo de Servigos
Processos Administrativos
Disciplinares
Contratos de reforma (obras) e
manutencdo (infraestrutura)
Diérias e Passagens
Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo - PDTI
Politica de Seguranca da Informacéo
Sistema Integrado de Gestédo de
Atividades Académicas - SIGAA
Beneficios (Art. 185 da Lei 8.112/90)
Vantagens: indenizacdes (Art. 51 da
Lei 8.112/90)

Materialidade Relevancia

22

N R R R R -

N I I

Criticidade
Tempo Falhas
5 3
5 3
5 1
5 3
1 3
5 3
1 3
2 3
5 3
4 3
4 3
5 1
5 1
5 1

Média
2,5
2,5

2,5
1,5
2,75

1,5

1,75
2,5
2,25

2,25

Risco

Alto
Alto
Meédio
Alto
Meédio
Alto
Médio
Meédio
Alto
Alto
Alto
Meédio
Meédio

Médio
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Vantagens: gratificacdes e adicionais

15 (Art. 61 da Lei 8.112/90) 1 L > 1 2 Medio
16 | Licencas (Art. 81 da Lei 8.112/90) 1 1 3 1 15 Medio
Afastamentos (art. 93 da Lei -
17 8.112(/90) 1 1 5 1 2 Medio
18 |ConcessOes (Art. 97 da Lei 8.112/90) 1 1 5 1 2 Medio
Carga Horaria TAE 1 1 5 3 2,5 Alto
19 Processos de Capacitacdo 1 1 3 3 2 Médio
20 Incentivo a Qualificacao 1 1 5 1 Medio
21 | ProgressGes (Mérito e Capacitacao) 1 1 5 1 2 Médio
Reconhecimento de Saberes e
22 Competéncias e Retribuicéo por 1 1 5 5 3 Alto
titulacéo
23 Contratos Temporéri(_)s -CDT’s 1 5 1 3 25 Alto
(professor substituto)
24 Convénios: Fundacdes de apoio 1 1 2 3 2 Médio
Plano de
Desenvolvimento | 25 Desenvolvimento Institucional — PDI 1 1 5 1 ) Médio
Institucional de acordo com o Decreto n°
9.235/2017
26 Planejamento Estratégico 1 1 5 1 2 Médio
27 Gestdo de Riscos 1 1 2 3 1,75 Médio
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Assisténcia
Estudantil

Ensino

28
29

30
31

32

33

34
35
36

37

38
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Auxilios permanéncia e emergencial
Ajuda de custo
Bolsas de monitoria e monitoria
especial
Bolsas de mobilidade académica
Contratos de prestacdo de servicos
(alimentacdo escolar, seguro para
estudantes e estagiarios, passe
escolar)

Contratos de aquisicdo (passagens
aéreas para estudante e uniforme
escolar)

Bolsas de pesquisa aos discentes
Programa Bolsa Esporte
Programa Bolsa Cultura
Cursos de Formacéo Inicial e
Continuada - FIC
Cursos (presencial ou EAD) de
Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio (integrado, subsequente
e Proeja)
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2
2

2

B P

2,25
2,25

2,25

2,25

2,25

2

2,5
2,5
2,5

2,25

2,5

Alto
Alto

Alto

Alto

Alto

Médio

Alto
Alto
Alto

Alto

Alto



Pesquisa

Extensao

39

40

41

42

43
44

45

46
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Cursos (presencial ou EAD) de
Educacéo Superior — Graduagéo
(Licenciatura e Formagéo
Pedagogica, Bacharelado e
Tecnologia)

Cursos (presencial ou EAD) de Pds-
graduacdo — Especializacéo
Plano Individual de Trabalho e
Relatorio Individual de Trabalho
(Regulamentacdo das Atividades
Docentes — Resolucdo CONSU/IFAC
n°01/2019)

Programa institucional de bolsas de
iniciacdo a docéncia — Pibid
Projetos de Pesquisa
Auxilio Financeiro ao Pesquisador
Bolsas de iniciacdo cientifica — Pibic
e bolsas de iniciagdo cientifica nas
acoes afirmativas - Pibic-Af
Bolsas de iniciagdo em
desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo — Pibiti
Projetos de Extensao

1 2 4 3 2,5
1 2 4 3 2,5
1 1 5 3 2,5
1 2 5 1 2,25
1 2 2 3 2
2 2 3 2
1 2 5 1 2,25
1 2 5 1 2,25
1 2 2 3 2
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Alto

Alto

Alto

Alto
Meédio
Médio

Alto

Alto

Meédio
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Fonte: Auditoria Interna
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